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Andreas Schleicher kieruje Dyrekcja

ds. Edukacji w Organizacji Wspdtpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Zainicjowat
i nadzoruje Program Miedzynarodowej
Oceny Umiejetnosci Uczniéw (Programme
for International Student Assessment —
PISA) oraz inne miedzynarodowe
inicjatywy tworzace platforme wiedzy
wykorzystywang przez osoby zajmujace

sie ksztattowaniem polityk edukacyjnych,
badaczy i nauczycieli na catym Swiecie

w celu unowoczesniania i przeksztatcania
polityk i praktyk edukacyjnych
funkcjonujacych w réznych krajach

i kulturach. Od ponad 20 lat wspétpracuje

z ministrami i menedzerami edukacji z wielu
krajow nad poprawa jakosci i zmniejszaniem
nieréwnosci w edukacji. Arne Duncan, byty
sekretarz edukacji Standw Zjednoczonych,
ceni jego prawdomownos¢ i rozumienie
ogblnoswiatowych probleméw i wyzwan
réwnie dobrze lub lepiej niz ktokolwiek inny
(na podstawie The Atlantic, lipiec 2011).

Byty brytyjski sekretarz stanu ds. edukagji
Michael Gove nazwat go ,najwazniejsza
postacig dla angielskiej edukacji” — mimo ze
jest Niemcem i mieszka we Francji. Andreas
Schleicher jest laureatem wielu nagréd

i wyrdzniefi, miedzy innymi Nagrody im.
Theodora Heussa, przyznanej w imieniu
Prezydenta Republiki Federalnej Niemiec

za ,godne nasladowania zaangazowanie

w demokratyzacje”. Otrzymat tytut
profesora honorowego Uniwersytetu

w Heidelbergu.



REKOMENDACJE

»W swojej aktualnej i przysztosciowej ksigzce jeden z najbardziej doswiadczo-
nych znawcoéw edukacji dzieli si¢ bogatymi danymi, wnikliwymi spostrzezenia-
mi i wielkg madro$cig oraz wskazat droge do skutecznego ksztatcenia wszystkich
mtodych ludzi...”.

— Howard Gardner, starszy dyrektor Harvard Project Zero, autor ksigzki
Frames of mind: the theory of multiple intelligences

»|--.] rozsadna i madra wizja godzenia nowoczesnej technologii z uczeniem si¢
w celu odpowiedniego przygotowania naszej mtodziezy do wyzwan, ktorym be-
dzie musiala stawi¢ czoto w XXI wieku”.

— sir Anthony Seldon, wiceklanclerz Uniwersytetu Buckingham

»Mam nadzieje, ze decydenci na catym $wiecie przeczytaja t¢ ksigzke i wezma
sobie do serca jej wnioski”.

— Peter Lampl, zalozyciel i przewodniczacy fundacji Sutton Trust

~Edukacja swiatowej klasy jest najwazniejsza publikacja edukacyjng dekady...
Lektura obowigzkowa dla kazdego, kto chce poprawia¢ wyniki uczniow”.

— sir Michael Barber, byty szef zespotu doradcow premiera Wielkiej Brytanii

»Na wartko i zwiezle zapisanych stronach [Schleicher] rozprawia si¢ z mitami,
ktore powstrzymuja rozwoj wielu krajow, oraz wytycza droge do budowania
skutecznych systemow edukacji, nawigzywania partnerstw i kolektywnego przy-
wodztwa — niezbednych do obalenia tych mitow”.

— Wendy Kopp, wspotzatozycielka i dyrektor generalny sieci Teach For All

»W czasach gdy wiele narodow wybiera izolowanie zamiast angazowanie si¢ po-
nad granicami, ksigzka [Schleichera] pokazuje, ze warto uczy¢ si¢ od siebie na-
wzajem, aby mozna bylo zmienia¢ sposob uczenia si¢ uczniow na catym swiecie”.

— Bob Wise, prezes Alliance for Excellent Education, byty gubernator Wir-
ginii Zachodniej
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»|...] przewodnik po edukacji napisany bez $ciemy to podstawa dla tych, ktorzy
troszcza si¢ o przyszto$¢ naszych dzieci”.

—Joel Klein, byty kanclerz Wydziatu Edukacji miasta Nowy Jork

»Kazdy, kto interesuje si¢ poprawa edukacji — od ministréw po nauczycieli i ro-
dzicow — powinien przeczytac te ksigzke...”

— David Laws, przewodniczacy Education Policy Institute, byly minister
stanu ds. szkolnictwa angielskiego

»---] wyjatkowe spojrzenie na edukacje z lotu ptaka... [Schleicher] ukazuje sze-
roka perspektywe, oparta na nauce i pasji oraz daje nam wiele powodow do opty-
mistycznego patrzenia na przysztos¢ edukacji”.

— Dalton McGuinty, byly premier kanadyjskiej prowincji Ontario

»-Mam nadzieje, ze ta ksigzka zacheci wszystkich, ktorzy angazuja si¢ w uczenie
i nauczanie réznych przedmiotoéw w réznych kulturach, do wspotpracy i dzie-
lenia si¢ do$wiadczeniem, aby edukacja stala si¢ wazna dla przysztych pokolen
znajdujacych si¢ w obliczu zmieniajgcego si¢ Swiata”.

— Heng Swee Keat, minister finansow i byly minister edukacji Singapuru

»|...] Droga od osiggni¢¢ w testach PISA do dzialania jest daleka, ale ta ksigzka
jest doskonatym przewodnikiem, jak dosta¢ si¢ tam, dokad chcesz dojs¢. Emocje
sg zarazliwe, wiec przygotuj si¢ na entuzjazm i determinacje, ktére zostaty pod-
budowane dowodami”.

— Olli-Pekka Heinonen, dyrektor generalny Finnish National Agency for
Education oraz byty finski minister edukacji

,»Nie mozna dtuzej ucieka¢ od tematu niskich osiagnig¢, o czym Schleicher pisze
z przekonaniem, obalajagc mity utwierdzajace w samozadowoleniu. To lektura
obowigzkowa dla wszystkich 0sob zaangazowanych w polityke edukacyjng”.

— Jo Ritzen, profesor Uniwersytetu w Maastricht, byly holenderski mini-
ster edukacji i nauki




Rekomendacije

,»|Schleicher wraz z zespotem] udowodnit nam, ze innowacyjnos¢ w edukacji jest
mozliwa i ze nie tyle zalezy od zasobow ekonomicznych, ile od... gotowosci do
odkrywania potencjatu u kazdego ucznia”.

— 0. Luis de Lezama, przewodniczacy Colegio Santa Maria la Blanca
w Madrycie

»Wazny wktad w ogolnoswiatowe, krajowe oraz regionalne debaty na temat ce-
16w, ksztattu i struktury systemow edukacji, ktory zostat wniesiony przez osobe
majgcg nieograniczony dostep do decydentow i danych przez ostatnie dwie de-
kady. Nie trzeba si¢ godzi¢ z kazdym wnioskiem, aby da¢ si¢ wciggnaé w zro-
zumiate 1 przystepnie omawiane przez Schleichera analizy ztozonych zjawisk™.

— David H. Edwards, sekretarz generalny Migdzynarodowki Edukacyjne;j

»Udany system edukacji to serce dobrze prosperujacego i szczesliwego spote-
czenstwa — poglady Andreasa pomagaja to zrozumie¢”.

— lord Jim O’Neill, przewodniczacy Chatham House, zarzadzajacy funda-
cja SHINE Educational Trust
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PODZIEKOWANIA

Pracujac w OECD przez ponad 20 lat, mialem zaszczyt towarzyszy¢
menedzerom edukacji w opracowywaniu oraz wdrazaniu polityk 1 praktyk
edukacyjnych. Spora czes¢ tej ksiazki powstala dzieki szczeroSci 1 otwarto-
§ci, ktorymi dzielili si¢ ze mna ministrowie edukacji, dyrektorzy 1 zarzadcy
szkol, nauczyciele 1 badacze — jest ich tak wielu, ze na pewno nie zdolam kaz-
demu podzigkowa¢ z osobna. Jako koledzy, eksperci, przyjaciele dzielili si¢
swoimi sukcesami 1 porazkami. Jestem bardzo wdzi¢czny mojemu zespolowi
w OECD, ktory stworzyt narzedzia i metody umozliwiajace analizowanie 1 po-
rownanie systemow edukacji w skali miedzynarodowej oraz od ktorego nie-
ustannie si¢ ucze kazdego dnia. Szczegélnie dzigkuje Seanowi Coughlanowi
za to, ze zachecil mnie do napisania tej ksiazki, pomogt uporzadkowaé mysli
1 przygotowal jej pierwsza wersje. Sean napisal tez czeS¢ dotyczaca wysokiej
klasy systeméw edukacji. Jestem réwniez wdzi¢gezny Marilyn Achiron za re-
dakcje 1 wskazowki w trakcie przygotowywania publikacji. Rose Bolognini,
Catherine Candea, Cassandra Davis, Anne-Lise Prigent 1 Rebecca Tessier
dzielily si¢ cennymi uwagami do kolejnych wersji. Wreszcie dziekuje moje;j
zonie Marii Teresie Siniscalco za to, ze towarzyszyla mi w opracowaniu tej
ksiazki na kazdym etapie.
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WSTEP DO WYDANIA

POLSKIEGO

SZANOWNE CZYTELNICZKI,
SZANOWNI CZYTELNICY,

w swojej ksiazce Andreas Schleicher wspomina poczatki projektu PISA,
sceptycyzm, z jakim podchodzili do niego politycy, naukowcy 1 nauczyciele.
Nie inaczej byto w Polsce. Niemate zdumienie wywolal wiec fakt, ze pierw-
sz3 ogoblnopolska konferencje na temat badan OECD zorganizowal Zwigzek
Nauczycielstwa Polskiego, a stalo si¢ to w roku 2003 za sprawa Doroty
Obidniak. Dzigki jej determinacji zostala takze wydana pierwsza polska
publikacja na temat modelu testéw PISA. Bylo to mozliwe dzi¢ki finanso-
wemu wsparciu Ministerstwa Edukacji Narodowej 1 Sportu, a konkretnie —
zaangazowaniu 6wczesnego dyrektora Departamentu Strategii i Funduszy
Strukturalnych Jerzego Wisniewskiego. Te niewielkg ksigzeczke dostarczy-
liSmy do bibliotek niemal wszystkich polskich gimnazjéw. Jej autorami byli
polskie cztonkinie i polscy cztonkowie miedzynarodowego zespotu ekspertow
PISA, m.in. prof. Ireneusz Biatecki, prof. Michal Federowicz, p6Zniejszy dy-
rektor Instytutu Badan Edukacyjnych, czy prof. Zbigniew Marciniak, péZniej-
szy wiceminister edukacji oraz wiceminister nauki i szkolnictwa wyzszego.
Przedstawione w tej publikacji przykladowe zadania z badania PISA staly si¢
przedmiotem analizy ekspertéw z komisji egzaminacyjnych dzieki inicjatywie
owczesnego dyrektora Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, bytego ministra
edukacji Mirostawa Sawickiego.

Wymieniam te nazwiska, dlatego ze jestem przekonany, iz PISA miata nie
tylko wplyw na zmiany w systemach edukacyjnych wielu krajow, ale takze na
losy 1 wybory zyciowe zaangazowanych w owe badania osdb. A to §wiadczy o in-
nowacyjnej idei PISA, o sile sprawczej tego projektu, dzieki czemu umacnia
sie w nas przekonanie, ze stosowanie procedur naukowych w polityce eduka-
cyjnej ma gleboki sens.
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Pierwsza konferencja ZNP byla poSwiecona badaniu umiejetnosci czyta-
nia, druga, w dwa lata pézniej, umiejetnoSciom matematycznym, i to wlasnie
wowcezas mieliSmy okazje gosci¢ po raz pierwszy w gmachu ZNP Andreasa
Schleichera. Obie konferencje przygotowaliSmy we wspolpracy z niemieckim
zwigzkiem GEW oraz niemieckimi ekspertami PISA z Instytutu Maxa Plan-
cka. Potem bylo spotkanie przedstawicieli ZNP z Jo Ritzenem, profesorem
Uniwersytetu w Maastricht, bylym wieloletnim ministrem edukacji Holandii,
ktory na zlecenie OECD analizowal wplyw badan PISA na polityki edukacyjne
uczestniczacych w nich krajow, a nastepnie — film prezentujacy polski system
edukacji, przedstawiony przez OECD §wiatowe] publicznoSci jako przyklad
udanej reformy szkolnictwa. To podczas nagrywania komentarza do tego filmu
miatem okazje¢ pozna¢ dr. Macieja Jakubowskiego, wowczas analityka w zespo-
le badawczym PISA w OECD, p6Zniejszego wiceministra edukacji. Owocem
wspolpracy z nim 1 kierowanym przez niego Evidence Institute jest polskie
ttumaczenie najnowszej ksiazki Andreasa Schleichera.

Kiedy przed parunastu laty opowiadaliémy na forum mi¢dzynarodowym
0 naszym zainteresowaniu badaniami PISA, wiele kolezanek 1 kolegéw z in-
nych zwiazkéw nie ukrywalo zdziwienia, czy wrecz nas krytykowato. OECD,
silnie kojarzone z promowaniem neoliberalnej wizji §wiata, nie wydawalo si¢
im odpowiednim partnerem dla zwiazkowcow gloszacych idee egalitarne, do-
magajacych sie rownego dostepu do wysokiej jakosci edukacji 1 walczacych
z prywatyzacja szkolnictwa. Przypominam te fakty nie tylko po to, by udowod-
ni¢, ze wsrod partneréw spotecznych byliSmy pionierami, jesli chodzi o otwar-
tos§¢ wobec idei PISA, czy podkresli¢, ze jesteSmy z tego dumni, lecz takze
po to, by uwydatni¢ znaczenie wspolpracy miedzy instytucjami i organizacja-
mi, ktorych interesy czasem wydaja sie¢ sprzeczne, a niekiedy po prostu takie
sa. Dzi$ trudno byltoby sobie wyobrazi¢ Miedzynarodowy Szczyt Zawodu Na-
uczyciela bez OECD, bez merytorycznego wkiadu w te spotkania Andreasa
Schleichera. Koncepcja tej corocznej debaty rzadow 1 zwiazkow zawodowych
powstala w $ciste; wspolpracy OECD z Miedzynarodéowka Edukacyjna. Od
poczatku, od dziewigciu lat, Polska uczestniczy w tym forum, jest czlonkiem
elitarnego klubu, skupiajacego kraje o najlepiej rozwinietych 1 najskuteczniej-
szych systemach edukacji. Czy uda si¢ nam to czlonkostwo utrzymac? Czy
nasze uczennice 1 uczniowie nadal beda naleze¢ do dobrze 1 bardzo dobrze
wyksztalconych nastolatkow na Swiecie, czy my bedziemy w stanie pomoc im
realizowac ich marzenia? I czy oni beda w stanie sprosta¢ wyzwaniom XXI wie-
ku? To pytania, jakie od wielu miesiecy stawiaja sobie wszyscy ci, ktorzy od lat
z niezwyklym zaangazowaniem pracowali nad udoskonalaniem naszego syste-
mu edukacji. Mysle, ze ta ksiazka jest wtasnie dla nich, ze okaze si¢ inspiracja




Wstep
do wydania
polskiego

1 da im sile, by nie ustawali w tej pracy. Ich pozostawiam z jedna z mysli Au-
tora, ktora zapadla mi w serce: , Korzenie zalezno$ci migdzy wyksztalceniem,
tozsamos$cig a zaufaniem sg zlozone, a powiazania te maja duze znaczenie,
zaufanie stanowi bowiem spoiwo wspolczesnych spoteczenstw. Bez zaufania
do innych ludzi, instytucji publicznych i1 odpowiednio regulowanych rynkéw
prozno szuka¢ publicznego wsparcia dla innowacyjnych polityk, szczegdlnie
gdy chodzi o krotkoterminowe poswiecenia na rzecz nie tak oczywistych diu-
goterminowych korzysci”.

Stawomir Broniarz
prezes Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego
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W 2015 roku niemal co drugi uczen nie poradzit sobie z podstawowymi
zadaniami z zakresu czytania, matematyki lub przyrody' w ramach og6lno$wia-
towego sprawdzianu umieje¢tnos$ci nazywanego PISA (Programme for Inter-
national Student Assessment — Program Miedzynarodowej Oceny Uczniow).
Uczniowie pochodzili z 70 krajéw wysoko lub $rednio rozwinietych i repre-
zentowali okolo 12 milionéw pietnastolatkow z catego Swiata. W ciagu ostat-
niego dziesieciolecia w krajach rozwinietych nie nastapila praktycznie zadna
poprawa wynikéw uczniéw, mimo ze wydatki na edukacj¢ wzrosly w tym czasie
prawie 0 20%. W wielu krajach jako§¢é przyszlego wyksztalcenia mozna przewi-
dzie¢ na podstawie kodu pocztowego ucznia lub jego szkoly.

Mozna ulec pokusie, od razu porzucajac lekture tej ksiazki 1 dalsze roz-
wazania na temat poprawiania systemu edukacji. Pewnie juz myslicie, ze nie
da si¢ zmienié czegos tak ogromnego, zlozonego i obwarowanego grupowymi
interesami jak edukacja.

Mimo wszystko chce was zacheci¢ do lektury. Dlaczego warto? Pokaze
wam, dlaczego wyniki 10% mtodych Wietnamczykow i Estoniczykéw zyjacych
w najbardziej niedogodnych warunkach spoteczno-ekonomicznych znajduja
si¢ na poziomie podobnym do osiagnie¢ 10% ucznidéw pochodzacych z najlep-
szych latynoamerykanskich domoéw i nie odbiegaja od wynikdw przecietnego

! To uczniowie, ktérzy nie osiagneli wyniku na poziomie 2. na co
najmniej jedne;j ze skal kompetencji ocenianych w testach PISA.
Skale te mierza stopiefi opanowania podstawowych umiejetno-
§ci czytania 1 rozumienia prostych tekstow oraz podstawowych
pojec¢ i procedur matematycznych lub przyrodniczych. Ucznio-
wie, ktorzy osiagneli poziom 1. na skali, radza sobie z zadaniami
przedstawianymiw codziennych kontekstach, zawierajacymi ja-
sno sformulowane polecenia 1 wszystkie informacje istotne dla
rozwiazania. Potrafia odnajdowac¢ informacje i przeprowadzac
standardowe procedury na podstawie jednoznacznych polecen.
Potrafia wykonywaé dzialania prowadzace do rozwiazania, kt6-
re niemal zawsze mozna odczytac z treSci pytania. Na poziomie
2. uczniowie interpretuja i rozpoznaja sytuacje w kontekstach,
ktére wymagaja wykorzystania umiejetnosci wnioskowania nie
tylko na podstawie dostepnych informacji. Potrafia dobieraé¢
dane istotne dla rozwiazania z danego Zrédla i przedstawi¢ je-
den spos6b rozwiazania. Uczniowie na tym poziomie potrafia
réwniez poslugiwaé sie podstawowymi wzorcami, formulami,
procedurami lub konwencjami stuzacymi do rozwiazywania
probleméw obejmujacych liczby calkowite. Sg w stanie do-
konywaé prostych interpretacji wynikow. Wiecej informacji
i przykltadéw mozna znalez¢ w: OECD, 2016a.
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europejskiego lub amerykanskiego nastolatka (wykres 1). Poznacie takze do-
bre praktyki szko6t funkcjonujacych w bardzo trudnych warunkach w réznych
zakatkach $wiata. Dowiecie si¢ takze, ze wiele wiodacych systeméw edukacji
dopiero od niedawna zajmuje wysokie pozycje pod wzgledem dokonan swoich
uczniéw. Edukacje mozna wigc zmieniac.

I trzeba ja zmieniaé. Bez odpowiedniego wyksztalcenia ludzie zostana
zepchnieci na margines spoleczenstw, a gospodarki nie beda potrafily wy-
korzystywa¢ mozliwo$ci rozwoju technologicznego, co z kolei nie przelozy
si¢ na rozwdj spoleczny. Zwyczajnie nie bedziemy w stanie ksztaltowac spra-
wiedliwych 1 wiaczajacych polityk publicznych ukierunkowanych na wszyst-
kich obywateli, je$li brak wyksztalcenia uniemozliwi im pelne uczestnictwo
w zyciu spolecznym. Zmienianie edukacji wymaga niemalego wysitku. Mio-
dzi ludzie niech¢tnie po§wigcaja czas 1 energie na lepsze wyksztalcenie, jesli
odbiega ono od oczekiwan ,prawdziwego” Swiata. Przedsi¢biorcy niechet-
nie inwestuja w doskonalenie swoich pracownikéow, jesli uwazaja, ze w kaz-
dej chwili moga oni znaleZ¢ lepsze miejsce zatrudnienia. Natomiast osoby
odpowiedzialne za ksztaitowanie polityk chetnie przedkladaja kwestie pilne
nad waznymi, nawet gdy chodzi o edukacje — czyli o inwestowanie w dobro-
byt przyszlych pokolen.

Miatem to szczeScie, ze moglem obserwowac udane przyklady modeli na-
uczania 1 uczenia si¢ w ponad 70 krajach. Towarzyszylem ministrom i mene-
dzerom edukacji w wypracowywaniu oraz wdrazaniu przyszto§ciowych polityk
1 praktyk edukacyjnych. Poprawe w edukacji o wiele tatwie;j jest oglosi¢, niz ja
osiggnac, istnieje jednak wiele inicjatyw, z ktérych mozemy bra¢ przyktad. Nie
chodzi tu o proste kopiowanie gotowych rozwiazan, sprawdzonych w innych
panstwach, ale o to, aby na powaznie 1 na chtodno poszukiwa¢ dobrych praktyk
w granicach 1 poza granicami naszych krajow, aby orientowac sie, co si¢ spraw-
dza w danych kontekstach.
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Uwagi: Przedstawiono rozktady wskaznika statusu w podziale na kraje i regiony, dla ktérych
byty dostepne dane. Pod nazwa ,P-S-J-G (Chiny)” znajduja sie dane wspdlne dla Pekinu,
Szanghaju, Jiangsu i Guangdong. Kraje i regiony zostaty uszeregowane w porzadku maleja-
cym pod wzgledem srednich wynikéw w najwyzszym decylu wskaznika.

Zrédto: Baza danych OECD PISA 2015, tabela 1.6.4a. DOI: <http://dx.doi.org/10.1787/888933432757>.
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Wspoliczesne szkolnictwo nie daje odpowiedzi na wszystkie wyzwania,
z jakimi trzeba bedzie si¢ mierzy¢ w przyszloSci, a samo podazanie za dzisiej-
szymi liderami edukacyjnymi nie wystarczy. Niektore wyzwania sa zbyt trudne,
aby mogl im sprostac jeden kraj. W poszukiwaniu najlepszych rozwigzan juz
dzi$ lacza sily najlepsi dydaktycy, badacze i decydenci z calego $wiata. Latwe
do wyuczenia czynnosci 1 zagadnienia ulegaja cyfryzacji i automatyzacji. Przy-
szlo§¢ bedzie wykorzystywala powiazania sztucznej inteligencji komputerow
ze zdolno$ciami poznawczymi, kompetencjami spolecznymi i emocjonalnymi
oraz warto$ciami humanistycznymi. To wladnie dzicki naszej wyobrazni, $wia-
domosci 1 poczuciu odpowiedzialno$ci bedziemy potrafili wykorzystaé techno-
logie cyfrowa, aby zmienia¢ §wiat na lepsze.

Algorytmy stosowane w mediach spolecznosciowych przyporzadkowu-
ja nas do grup oséb myslacych podobnie. W ten spos6b tworza sie wirtual-
ne banki, ktére wzmacniaja nasze poglady, homogenizuja opinie, izoluja od
odmiennych perspektyw, a przy tym polaryzuja spoteczenstwa. Szkoly przy-
szlo§ci beda musialy uczy¢ samodzielnego my$lenia, aby uczniowie umieli wy-
korzystywaé empati¢ 1 SwiadomoS¢ obywatelska do wspotdziatania z innymi.
Beda musialy uczy¢ odrézniania dobra od zta, odpornosci na krytyczne opi-
nie wyrazane przez innych, a takze dostrzegania ograniczen indywidualnych
lub zbiorowych dziatan. W pracy, w domu czy w najblizszym otoczeniu ludzie
beda musieli okazywaé zrozumienie wobec stylow zycia przedstawicieli od-
miennych kultur 1 tradyc;ji oraz wobec odmiennych sposobéw myslenia — czy to
naukowego, czy artystycznego. Niezaleznie od tego, jakie czynnos$ci zawodowe
zostang przejete przez nowoczesne technologie, pelne uczestnictwo w spote-
czenstwie obywatelskim 1 wklad w zycie spoleczne beda si¢ wigzaly z ciaglym
podnoszeniem kompetencji.

Osoby majace odpowiednig wiedze 1 umiejetnosci postrzegaja technolo-
gie cyfrowa 1 globalizacje jako sily wyzwalajace 1 ekscytujace doswiadczenie,
lecz ci, ktérzy nie sa dostatecznie przygotowani, wiaza je z wieksza podatno-
§cia na zagrozenia, niepewnoscia zatrudnienia oraz marnymi widokami na
przysztos¢. Rozwoj naszych gospodarek coraz bardziej koncentruje sie w re-
gionalnych o$rodkach produkeji, spajanych lancuchem przeplywu informa-
cji 1 towarow. Tworzy sie je tam, gdzie mozna uzyskaé lub odnowié zdolnosé
produkowania po kosztach nizszych niz gdzie indziej. Z tych powodéw do-
step do wiedzy 1 zasobéw nabiera ogromnego znaczenia i jest $ciSle zwigzany
z dostepem do mozliwo$ci edukacyjnych. Technologie cyfrowe moga szkodli-
we wplywac na strukture gospodarcza 1 spoleczna, ale nie niosa ze soba z gory
okreslonych konsekwencji. W odpowiedzi na tego typu zagrozenia reagujemy
gotowoscig do podejmowania samodzielnych decyzji, a styl naszych zbioro-
wych 1 systemowych dziatan pokaze, jak bardzo im ulegniemy.
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Aby przeksztalca¢ szkolnictwo na duza skale, nie potrzebujemy radykal-
nej, alternatywnej wizji tego, co da si¢ osiagnac, ale przemys§lanych strategii
1 skutecznych instytucji. Szkoly, jakie znamy, powstaly w epoce przemystowe;j,
kiedy obowiazujacymi normami byly jednolito§¢ i podporzadkowanie 1 kiedy
bardziej wydajne i skuteczne bylo nauczanie prowadzone w grupach oraz jed-
norazowe przygotowanie nauczyciela do wykonywania zawodu przez cate zycie.
Na szczycie tego systemu znajdowaly sie programy okreslajace, czego ucznio-
wie powinni si¢ nauczy¢. Dostosowywano do nich materialy dydaktyczne, szko-
lenie nauczycieli 1 warunki nauczania, ktore to nastepnie byly dopracowywane
na kolejnych pietrach administracji systemu, zanim ostatecznie zostaly prze-
kazane nauczycielom do wykorzystywania podczas lekcji. Ta struktura, odzie-
dziczona po przemystowym modelu pracy, sprawia, ze w szybko rozwijajacym
sie Swiecie zmiany nastepuja zbyt wolno.

Tempo zmian zachodzacych w naszych spoleczenstwach znacznie
przekroczylo zdolnosci adaptacyjne struktur systemow oSwiaty. Nawet naj-
lepszy minister edukacji nie zaspokoi potrzeb milionéw uczniow, setek ty-
siecy nauczycieli ani dziesiatek tysiecy szkol. Wyzwaniem staje si¢ umiejetne
wykorzystanie wiedzy naszych nauczycieli 1 przywédcow szkolnych oraz za-
angazowanie ich w tworzenie lepszych polityk 1 praktyk edukacyjnych. Nie
da sie tego osiagnac¢ przez samo umozliwianie ,rozkwitania stu kwiatom
1 wspolzawodniczenia stu szkolom”. To wymaga starannego przygotowania
warunkow, w ktorych nauczyciele beda mogli uwolni¢ kreatywnos¢, a szko-
ly budowac¢ potencjal do absorbowania zmian. Nie bedzie to mozliwe, jes-
li zabraknie lideréw potrafiacych zadba¢ o struktury instytucjonalne, ktore
obecnie nazbyt cze¢sto chronig interesy 1 przyzwyczajenia personelu dydak-
tycznego 1 administracyjnego, a nie chronia interes6w uczniéw ani przywod-
cOW popierajacych szczerze zmiany spoleczne, wizjonerskie ksztaltowanie
polityk edukacyjnych 1 umiejetnie wykorzystujacych zdobyte zaufanie do
skutecznego wdrazania reform.

NIEMAL.O ZE SZTUKI, LECZ WIECE] Z NAUKI

Do swiata edukacji wszediem z zupelnie innej rzeczywisto$ci. Studiowa-
tem fizyke 1 przez kilka lat pracowalem w branzy medycznej. Fizycy wspolipra-
cuja 1 komunikujg si¢ ze sobg ponad granicami panstw i kultur, opierajac si¢
na przyjetych zasadach 1 ustalonej praktyce zawodowej. Nauczyciele natomiast
staraja si¢ patrzec na kazde dziecko z osobna; czesto z doza sceptycyzmu pod-
chodza do poréwnan, ktore z zasady opieraja si¢ na uogdlnieniach.
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Zauwazytem, ze branz¢ medyczna od edukacyjnej najbardziej odrdznia
sposob zarzadzania praktyka zawodowa. Osoby rozpoczynajace karier¢ w me-
dycynie spodziewaja sie, ze w toku badan ich praktyka bedzie ulegata zmia-
nom. Lekarze nie moga uwaza¢ siebie za profesjonalistow, jesli nie poznali
najskuteczniejszych metod leczenia, jakie stosowano dotychczas. Bez tego nie
moga nawet mySle¢ o opracowywaniu wlasnych lekow. W medycynie najpierw
mierzymy temperature pacjenta 1 diagnozujemy, jaka terapia bedzie najbar-
dziej skuteczna. Tymczasem w edukacji wszystkich uczniéw uczymy w ten
sam sposo6b, pomagamy im w ten sam sposob, a pod koniec roku szkolnego
niekiedy 1 diagnozujemy, na ile nasza pomoc okazata si¢ skuteczna. W koncer-
nie Philips Medical Systems, gdzie stawialem pierwsze kroki, moi przelozeni
bezwzglednie wymagali, abym posSwigcal wystarczajaco duzo uwagi na testo-
wanie 1 sprawdzanie kazdego podzespolu, poniewaz doskonale wiedzieli, ze
klienci moga nas pozwac za kazda niewykryta usterke.

W tym samym czasie osoby ksztaltujace polityki edukacyjne naktadaly
nowa warstwe przepiséw na poprzednia, nieznacznie tylko badajac skutecz-
nos¢ lub jako$§¢ rozwiazan, ktore byly wdrazane w warunkach nikiej odpo-
wiedzialnos$ci publicznej. Mimo wszystko to wlasnie §wiat edukacji stal sie
fascynujacy, gdy tylko zrozumialem, ze tkwi w niej sila, ktéra moze zmieniaé
zycie 1 spoleczenstwa. Dostrzegtem mozliwo$¢ takiego reformowania eduka-
cji, ktore czerpie z nauki, ale nie traci nic ze swojej sztuki.

Zawdzigczam to trzem wybitnym naukowcom: Torstenowi Husenowi,
Johnowi Keevesowi 1 — co najwazniejsze — Neville’owi Postlethwaite’owt, z kto-
rymi pracowalem na Uniwersytecie w Hamburgu.

Neville to nie tylko wybitny znawca edukacji, mial takze niezwykla zdol-
nos¢ do inicjowania 1 prowadzenia szeroko zakrojonych projektow badawczych,
do ktérych zapraszal najlepszych badaczy z calego $wiata, aby mogli rozwijaé
edukacje. Spotkalem go w 1986 roku, kiedy z ciekawoSci zajrzalem na jego se-
minarium z pedagogiki poréwnawczej. Od pierwszej chwili ujeta mnie jego
gotowo$¢ do dzielenia sie wiedza, doswiadczeniem 1 kontaktami oraz niepo-
zostawianie bez odpowiedzi przemyslanych pytan. Po kilku tygodniach Neville
zapytal mnie, co do tej pory udato mi si¢ opublikowac. Trzeba przyznaé, ze nie
mialem mu nic do zaprezentowania. ,/[o zabierajmy si¢ za twdj pierwszy arty-
kul” — powiedzial. Nauczyl mnie metodologii analizy skupien, dostarczyt dane
do analizy, recenzowal, poprawial 1 omawiat kazda strone, a na koniec przeko-
nal wydawce do opublikowania wynikéw. UmieScil tez moje nazwisko w pu-
blikacji — kto pracuje w Srodowisku akademickim, ten wie, ze zazwyczaj ten
proces przebiega nieco inaczej.

W kolejnych latach, kiedy pracowalismy razem w Hamburgu i wielu innych
miejscach, Neville stat si¢ dla mnie drugim ojcem. Potrafil czerpac satysfakeje
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ze wspierania rozwoju innych. Nawet gdy opuscitem Uniwersytet w Hambur-
gu, by dolaczy¢ do Organizacji Wspotpracy Gospodarczej 1 Rozwoju (OECD)
w Paryzu, Neville czytal 1 komentowal kazdy artykul, jaki mu wystatem.

POCZATKI BADANIA PISA

Idea zastosowania procedur naukowych w polityce edukacyjnej sklonita
OECD do stworzenia programu PISA, co nastapilo pod koniec lat dziewigc-
dziesigtych XX wieku. Pamietam pierwsze spotkanie urzednikéw wyzszego
szczebla w siedzibie naszej organizacji. Uczestniczyli w nim przedstawicie-
le 28 krajow. Niektorzy przechwalali si¢, ze maja najlepszy system edukacji na
Swiecie — pewnie dlatego ze znali go najlepiej. Kiedy zaproponowalem prze-
prowadzenie ogdlno§wiatowego sprawdzianu, ktéry umozliwitby poréwnywa-
nie wynikow osigganych w ich systemach z wynikami innych krajow, wickszo§é
stwierdzila, ze nie da si¢ tego zrobi¢, nie powinno si¢ lub ze to nie jest zaje-
cie dla miedzynarodowych organizacji. Miatem 30 sekund na decyzje, czy daé
sobie spokdj, czy sprobowac jeszcze raz. Przekazalem mojemu szefowi Tho-
masowi J. Alexandrowi, 6wczesnemu szefowi Dyrektoriatu do spraw Edukac;ji,
Zatrudnienia, Pracy 1 Spraw Spotecznych OECD, z6lta karteczke z napisem
»Przyznaje, ze nie osiagneliémy jeszcze konsensusu, ale zapytaj, czy mozemy
przeprowadzi¢ pilotaz”. Tak narodzita si¢ idea PISA, a 'Tom stat si¢ jej najza-
gorzalszym propagatorem. Co prawda, juz wtedy w OECD publikowano wiele
analiz poréwnujacych efekty ksztalcenia, ale odnosily si¢ one gtéwnie do miar
opartych na liczbie lat nauki, ktére nie do§¢ dobrze wskazywaly, jak mozna wy-
korzysta¢ zdobyte wyksztalcenie.

Naszym celem w ramach programu PISA nie bylo stworzenie kolejnego
hierarchicznego modelu rozliczania efektow, ale pomaganie szkotom 1 osobom
odpowiedzialnym za ksztaltowanie polityk edukacyjnych w zmienianiu nasta-
wienia — od polegania na odgérnych rozwigzaniach do szerokiego patrzenia na
system — na sasiedniego nauczyciela, sgsiednig szkole, sasiedni kraj. W isto-
cie w PISA liczy si¢ to, co sie liczy. Gromadzi si¢ wysokiej jakos$ci dane, Iaczy
je z bardziej og6lnymi informacjami na temat spoleczenstwa i udostepnia wy-
niki nauczycielom 1 decydentom, aby mogli podejmowa¢ bardziej $wiadome
decyzje.

Innowacyjnos¢ idei PISA polega na bezposrednim sprawdzaniu umiejet-
nosci uczniéw za pomoca wskaznikéw uzgodnionych na szczeblu mi¢dzyna-
rodowym, lgczeniu ich z informacjami na temat uczniéw, nauczycieli, szkot
1 systeméw edukacji. Dzieki temu mozna zrozumie¢, skad biorg si¢ rézni-
ce w osiggnieciach, a nastepnie wykorzystaé potencjal tkwiacy w szerokiej
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wspolpracy do oddzialywania na dane zar6wno poprzez tworzenie wspdlnych
punktéow odniesienia, jak 1 wywieranie presji Srodowiskowej. Obecnie pro-
gram PISA stuzy nie tylko do poréwnywania krajéw na podstawie wynikow
testow przeprowadzanych na reprezentatywnych prébach. Jest takze narze-
dziem wykorzystywanym w tysiacach szkol, ktére dobrowolnie przystepuja do
odrebnej, miedzyszkolnej wersji PISA, aby sprawdzi¢, jak radza sobie na tle
mie¢dzynarodowym.

StaraliSmy si¢ odrézni¢ badanie PISA od tradycyjnych ocen umiejetnosci.
Naszym zdaniem w edukacji liczy si¢ zarazanie pasja wspdlnego uczenia sie,
stymulowanie wyobrazZni, a takze rozwijanie niezaleznie myslacych decyden-
tow, ktorzy ksztattujg przysztosc. Nie cheieliSmy nagradzac uczniéw za to, jak
odtwarzaja material opanowany w klasie. Aby dobrze sobie poradzi¢ w testach
PISA, musza umie¢ wyciaga¢ wnioski z tego, czego sie nauczyli, mySle¢ po-
nad granicami dyscyplin przedmiotowych 1 kreatywnie wykorzystywaé wiedze
w nowych sytuacjach. Jesli nauczymy nasze dzieci wszystkiego, co sami wiemy,
to beda w stanie zapamigtaé wystarczajaco duzo, aby podazy¢ naszymi §lada-
mi. Jesli jednak nauczymy je, jak sie uczy¢, to pojda tam, gdzie same zechca.

Poczatkowo niektorzy twierdzili, ze nasze testy nie sa sprawiedliwe, po-
niewaz konfrontuja uczniéw z problemami, ktérych nie napotykaja w szko-
le. Idac tym tropem, mozna powiedzie¢, ze samo zycie jest niesprawiedliwe.
Prawdziwy zyciowy test nie polega przeciez na sprawdzaniu, czy pamietamy,
czego nauczyliSmy si¢ wczoraj w szkole, lecz czy bedziemy potrafili rozwia-
zywaé problemy, ktorych dzi$ jeszcze nie umiemy przewidzie¢. Wspolczesny
$wiat nie nagradza nas za to, co juz wiemy, lecz za to, jaki uzytek robimy z na-
szej wiedzy.

Podstawowa wada pilotazu badania PISA byt bardzo maly budzet. Mowiac
szczerze, przez pierwsze dwa lata nie mieliSmy pieniedzy na prace nad progra-
mem. To jednak stalo si¢ nasza najwigkszg sila. Zazwyczaj badanie rozpoczyna
sie od planowania, a dopiero p6zniej zatrudnia si¢ specjalistow, ktorzy je opra-
cowuja. W ten sposdb powstaje test wart miliony dolaréw, bedacy wlasno$cia
organizacji, a nie osob, ktére powinny zmienia¢ edukacje.

WywréciliSmy wszystko do gory nogami. W kréotkim czasie idea badania
PISA przyciagnela najlepsze §wiatowe umysly, zachecila setki nauczycieli 1 na-
ukowcow z krajow partnerskich do odkrywania, czego powinni$émy oczekiwaé
od uczniéw 1 jak mozna by to zmierzy¢. Dzisiaj nazwalibySmy to crowdsour-
cingiem, ale kluczem do sukcesu nie byla nazwa, lecz wytworzone w toku tej
wspdlpracy poczucie wspolodpowiedzialnos$ci za profesjonalny efekt. Nie tyl-
ko dlatego oddolne tworzenie miedzynarodowego badania poréwnawczego
zakonczylo si¢ sukcesem. Kiedy w 2001 roku pojawily sie nasze pierwsze ogol-
noswiatowe rankingi, w ktérych francuskie szkolnictwo nie wypadio najlepie;j,
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wielu tamtejszych obserwator6w doszlo do wniosku, ze z badaniem co$ bylo
nie tak. Raymond Adams, gléwny architekt metodologii 1 koordynator konsor-
cjum projektu PISA z ramienia Australijskiej Rady do spraw Badan Edukacyj-
nych (ACER), mial na to gotowa odpowiedz. Stworzyl dodatkowe poréwnania
oparte tylko na pytaniach, ktére zostaly przygotowane lub wysoko ocenio-
ne przez Francuzéw ze wzgledu na znaczenie dla francuskiej kultury lub ich
zgodno$¢ z francuskim programem nauczania. Reszt¢ $wiata poréwnano wiec
do tego, co Francuzi uznali za najwazniejsze w edukacji®. (Przy okazji zdaliSmy
sobie sprawe, ze mozna zrobi¢ to samo dla kazdego innego kraju.) Kiedy oka-
zalo si¢, ze wyniki sa zadziwiajaco podobne, spory na temat miedzykulturowe;j
poréwnywalnosci 1 rzetelnosci testow szybko ucichty.

Z biegiem lat program PISA stal si¢ wplywowym narze¢dziem reformowa-
nia edukacji. Przeprowadzana raz na trzy lata ocena pomaga twoércom polityk
zmniejszaé koszty podejmowanych inicjatyw 1 dostarcza dowody uzasadniaja-
ce konieczno$§¢ podejmowania trudnych decyzji. Rownoczes$nie ujawnia ob-
szary, w ktorych polityka 1 praktyka edukacyjna oddziatuja niezadowalajaco, co
zwigksza polityczny koszt niepodejmowania dzialan. Dwa lata po pierwszym
spotkaniu w Paryzu 28 krajow zglosilo che¢ udziatu w badaniu PISA. Dzis$ 1a-
czy ono ponad 90 krajow, co stanowi 80% Swiatowe]j gospodarki, w globalnej
debacie na temat edukacji.

WSTRZAS WYWOLANY PRZEZ PISA I KONIEC BEZTROSKI

Pierwsze wyniki badania PISA zostaly opublikowane 4 grudnia 2001 roku
1 od razu wywotlaly goraca dyskusje. Ukazany w wynikach obraz edukacji bardzo
odbiegal od powszechnych przekonan. Oddzwigk byt tak znaczacy, poniewaz
to miedzynarodowa organizacja opublikowala pelne informacje bez tuszowa-
nia wynikéw. Zaprojektowaliémy system, dzieki ktéremu kraje uczestniczgce
w badaniu mogly pozna¢ swoje wyniki przed wydaniem zgody na ich upublicz-
nienie przez OECD. Nie wiedzialy jednak, jak wypadna na tle innych krajow.
Krétko moéwigce, kiedy kraje podejmowaly decyzje, czy dolgczy¢ wlasne wyniki
do publikacji, czy tez nie, nie wiedzialy, jakie maja wyniki w odniesieniu do in-
nych systemow edukacji. ZaczeliSmy takze anonimizowaé dane, aby nasi bada-
cze — 1 my sami — mogli bezstronnie oceniaé i analizowa¢ wyniki, nie ulegajac
pokusie sprawdzania, jak poradzily sobie nasze kraje pochodzenia.

2 Por. Adams, 2002.
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To byl dopiero poczatek. Kazda nastepna edycja badania coraz bardziej
przyciagala uwage 1 rozwijala nowe watki w dyskusji. Kulminacja nastapita
wraz z opublikowaniem w grudniu 2007 roku wynikéw oceny przeprowadzone;]
rok weze$niej. Wowcezas zbadaliémy nie tylko stan biezacy, lecz takze zmiany,
jakie zaszly od poprzednich edycji z lat 2000 1 2003.

Osobom odpowiedzialnym za tworzenie polityk publicznych o wiele la-
twiej wyjasnié, dlaczego jeden kraj nie radzi sobie tak samo dobrze jak inny,
lecz o wiele trudniej przyja¢ im do wiadomosci, ze sprawy nie ulegly poprawie
lub ze postep byl wolniejszy niz gdzie indziej. W takiej sytuacji momentalnie
pojawily sie naciski polityczne. Kiedy opowiedzialem Angelowi Gurrii, nowe-
mu sekretarzowi generalnemu OECD, co sie stalo, ten natychmiast dostrzegt
w programie PISA potencjal do przeksztalcania polityk edukacyjnych 1 byt go-
tow walczy¢ o jego sukces.

Jednym z najwazniejszych wnioskdw plynacych z programu PISA jest to,
ze systemy edukacji mozna zmieniac i usprawniaé. Badanie pokazato, ze osiag-
nie¢cia szkot nie sa dane raz na zawsze. Wyniki pokazaly réwniez, ze niekorzyst-
ne polozenie spoteczne nie zawsze przeklada si¢ na stabe osiagniecia szkolne.
"Te obserwacje staly si¢ wyzwaniem dla kazdego, kto trwat w samozadowole-
niu. Jesli jedne panstwa byly sklonne wdraza¢ zmiany w polityce edukacyjne;j,
aby podnosi¢ wyniki uczniéw 1 zmniejsza¢ réznice w wynikach szkolnych, to
dlaczego inne kraje nie mialyby robi¢ tego samego? Co wie¢cej, niektore kraje
udowodnily, ze edukacyjny sukces moze by¢ trwaly 1 przewidywalny. To przy-
kiady systemow, w ktérych szkoly maja wyréwnany poziom. W Finlandii, kt6-
ra w pierwszej edycji PISA znalazla si¢ na szczycie rankingdw pod wzgledem
ogolnych wynikéw, rodzice maja pewnosé, ze kazda szkota, do ktorej zdecyduja
sie posla¢ swoje dziecko, speinia wysokie standardy osiagniec.

Najwigkszy wplyw badanie PISA wywarto na kraje, ktérych wyniki ujaw-
nily, ze system edukacji funkcjonuje stosunkowo stabo, czy to pod wzgledem
warto$ci bezwzglednych, czy oczekiwan danego kraju. W niektérych pan-
stwach wyniki badania przyczynily sie do wzrostu §wiadomosci publicznej do
tego stopnia, ze daly silny impuls do wdrazania zmian. Najwieksze larum pod-
noszono, gdy wyniki testow byly sprzeczne z postrzeganiem systemu edukac;ji
przez opini¢ publiczng. Jesli spoleczenstwo 1 politycy uwazali, ze ich szkoly na-
leza do najlepszych na $wiecie, to przezyli prawdziwy wstrzas, gdy poréwnania
PISA pokazaly zupelnie inny obraz.

W Niemczech, skad pochodze, debata na temat polityki edukacyjnej rozgo-
rzala po publikacji wynikow PISA 2000. W obliczu nizszych osiagnieé¢ uczniow,
niz oczekiwano, decydenci doswiadcezyli tego, co nazwano ,szokiem PISA”.
Wywolal on trwala debat¢ publiczna na temat polityki edukacyjnej 1 reform,
debate, ktora na miesigce zawladnela przekazem prasowym 1 telewizyjnym.
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Niemcy zakladali, ze mozliwosci edukacyjne sa we wszystkich szkotach takie
same, poniewaz dbano o to, by zapewniaé szkotom rownomierny dostep do od-
powiednich zasobéw. Jednak badanie PISA 2000 ujawnilo duze rozbieznosci
w efektach ksztalcenia, uzaleznionych od spolecznej 1 ekonomicznej sytuacji
szkol. Ponadto spore wrazenie wywarly dane §wiadczace o spdjnosci finskich
szkol, gdzie réznice w osiagnieciach uczniéw z réznych szkot stanowily jedy-
nie 5% zréznicowania wynikéw uczniéw. Tymczasem w Niemczech réznice
miedzy szkotami stanowily 50% calego zr6znicowania wynikéw. Innymi sto-
wy, wyniki niemieckich nastolatkow w duzej mierze zalezaly od tego, do jakie;
szkoly trafili. W tradycji niemieckiego systemu edukacji dzieci dziesieciolet-
nie selekcjonuje sie do dalszych Sciezek ksztalcenia. Jedni aspiruja do wej-
§cia na droge ksztalcenia ogolnego, ktéra prowadzi do pracy umystowej, inni
natomiast sg kierowani na Sciezki zawodowe, by w przyszio§ci méc pracowaé
dla pracownikéw umystowych. Badanie PISA pokazalo, ze ten proces selekeji
w duzej mierze utrwalil strukture klasowa. Wyniki sugerowaly, ze niemieccy
uczniowie pochodzacy z prominentnych §rodowisk spoleczno-ekonomicznych
byli systematycznie kierowani do prestizowych szkot ogolnoksztalcacych, ktore
zapewnialy wysoka jakos¢ ksztalcenia, podczas gdy uczniowie z mniej uprzy-
wilejowanych §rodowisk byli kierowani do mniej renomowanych szkét zawodo-
wych, ksztalcaeych na nizszym poziomie.

Dla wielu niemieckich nauczycieli 1 ekspertéw réznice ujawnione w ba-
daniu nie byly zaskoczeniem. Czesto przyznawano — nie traktujac tego jako
wyzwanie dla polityki publicznej — ze dzieci bedace w niekorzystnej sytuacji
gorzej radza sobie w szkole. Szokujace w wynikach badania PISA bytlo to, ze
wplyw statusu spoleczno-ekonomicznego na osiagniecia uczniéw 1 wyniki
szkol jest bardzo zréznicowany pomiedzy krajami 1 ze w wielu z nich udato
si¢ oslabi¢ te zalezno$¢ duzo skuteczniej niz Niemcom. W efekcie badanie
PISA udowodnito, ze poprawa jest mozliwa, 1 stato si¢ bodZcem do planowa-
nia zmian.

W Niemczech badanie przyczynito si¢ do wypracowania nowego podej$cia
do dowodéw 1 danych. Co ciekawe, w kraju, w ktérym rzad federalny zwykle
nie zajmuje stanowiska w sprawie szkolnego ksztalcenia, to federalna minister
edukacji 1 badan Edelgard Bulmahn wykazata wyjatkowa determinacje w two-
rzeniu dlugofalowej wizji stuzacej do przeksztalcania niemieckiej edukacji.
Na poczatku lat dwutysiecznych Niemcy praktycznie podwoily wydatki fede-
ralne na edukacje. Poza kwestia finansowa krajowa debata data poczatek wielu
reformatorskim inicjatywom, z ktérych cze¢S§¢ zostala wdrozona. Na znacze-
niu zyskala opieka nad malym dzieckiem, wprowadzono ogélnokrajowe stan-
dardy ksztalcenia dla szkdt (cos$ niezwyklego w panstwie, w ktorym autonomia
krajow zwiazkowych zawsze byla $wietoscia), a uczniom zyjacym w trudnych
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warunkach, w tym uczniom ze §rodowisk imigranckich, udzielono wiekszego
wsparcia.

Dziewigc¢ lat pdzniej, w edycji PISA 2009, Niemcy wypadly znacznie le-
piej zar6wno pod wzgledem jakoSci, jak 1 zréznicowania wynikéw. Nie tyl-
ko w Niemczech poprawiono system edukacji w stosunkowo krotkim czasie.
Srednie osiagniecia w Korei Poludniowej byly wysokie juz w 2000 roku, jednak
niepokoj budzilo to, ze najwyzsze wyniki w czytaniu 1 interpretacji dotycza je-
dynie waskiej elity. W ciagu niecaltej dekady odsetek uczniéw osiagajacych naj-
wyzsze wyniki ulegl w tym kraju podwojeniu.

Gruntowna przebudowa polskiego szkolnictwa pomogta zmniejszy¢ zroz-
nicowanie wynikow pomie¢dzy szkolami, przeksztalci¢ najstabsze placow-
ki 1 podnie$é ogdlne wyniki systemu o rownowarto§¢ ponad polrocznej nauki
w szkole®. Portugalia zdolata zintegrowac podzielony system i poprawic¢ ogol-
ne wyniki, podobnie jak Kolumbia 1 Peru. Nawet ci, ktorzy twierdza, ze to, jak
radza sobie poszczegolne kraje w testach PISA, odzwierciedla gléwnie czyn-
niki spoteczne 1 kulturowe, musza przyznac, ze poprawa systemu edukacji rze-
czywiscie jest mozliwa. Estonia 1 Finlandia staly si¢ popularnym celem wizyt
studyjnych wsrod europejskich nauczycieli 1 urzednikéw. Mimo iz w obu tych
krajach dzieci rozpoczynaja nauke w szkole po skonczeniu szeSciu lat 1 w cia-
gu roku szkolnego maja mniej zaje¢ niz uczniowie w wielu innych krajach, to
wwieku 15 lat Finowie 1 Estoficzycy naleza do najlepszych uczniéw na Swiecie,
niezaleznie od statusu spoteczno-ekonomicznego ich rodzin. Oba te systemy
potrafig zaréwno utrzymac wysoka jako$¢ ksztalcenia, jak 1 ograniczy¢ do mi-
nimum réznice w wynikach mie¢dzy uczniami i szkolami.

W pierwszych edycjach badania PISA wiekszos$¢ systemoéw edukacji z wy-
sokimi osiagni¢ciami lub szybko poprawiajacych wyniki pochodzila z Azji
Wschodniej. To kiocilo si¢ z przekonaniem powszechnym w krajach zachod-
nich, gdzie azjatyckim osiagni¢ciom zwyklo si¢ przypisywac wywieranie silnej
presji na uczniéw lub uczenie si¢ pamieciowe. Niekiedy dlatego, ze obserwa-
torzy mylnie opisywali jako ¢wiczenie zadan az do skutku to, co w istocie sta-
nowi konsolidacje nauczania®.

3 W istocie w Polsce réznice w wynikach szkét byly przed refor-
ma edukacji réwnie duze jak w Niemczech. Dzieki reformie
wydluzajacej o rok ksztalcenie ogdlne poprzez wprowadzenie
gimnazjéw Polska jako jedyny kraj OECD podniosia swoj wynik
z ponizej Sredniego do powyzej Sredniego, jednoczednie do-
konujac najwigkszego ograniczenia réznic w wynikach miedzy
szkolami w latach 2000-2009 (przyp. red.).

* Zob. Chu, 2017.
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Aby odnies¢ sukces w testach PISA, nie wystarczy tylko uczy¢ si¢ na pa-
miec. W 2012 roku, gdy po raz pierwszy oceniano kreatywne umiejetnosci roz-
wiazywania problemow, wielu obserwatoréw sadzito, ze nowe dane odmienia
rankingi lub przynajmniej potwierdza, iz wyniki Azjatéw sa na znacznie niz-
szym poziomie. Okazalo si¢ jednak, ze na czele znalazt si¢ Singapur — ktory
w jednym pokoleniu przeistoczyl si¢ w kraj wysoko rozwiniety gospodarczo.
Kiedy w marcu 2014 roku przedstawiatem te wyniki w Singapurze, Heng Swee
Keat, 6wczesny minister edukacji, podkreslal, jak duza wage przywiazuje si¢
do rozwijania kreatywnego 1 krytycznego myslenia, kompetencji spotecznych
1 emocjonalnych oraz cech charakteru. Mozemy nadal patrze¢ na ten region
przez pryzmat slabego zaangazowania spoteczenstwa obywatelskiego 1 ograni-
czonego udzialu w zyciu politycznym, jednak edukacja w Singapurze przeszia
cichg rewolucje, prawie calkowicie niezauwazona na Zachodzie. Obecnie jest
to lider pod wzgledem jakoSci instytucji edukacyjnych oraz udziatu dydakty-
kow w projektowaniu 1 wdrazaniu innowacyjnych polityk edukacyjnych.

Osiagniecia japonskich nastolatkow nalezaly do najlepszych, jednak
analiza wynikéw ujawnila, ze o ile bardzo dobrze radzili sobie z zadaniami,
ktore wymagaly odtworzenia treSci nauczania, o tyle gorzej wypadali w zada-
niach otwartych, ktore zaktadaly wykorzystanie wiedzy w niecodziennych kon-
tekstach. Wyzwaniem bylo poinformowanie o tym rodzicéw 1 spoleczenstwa
— przyzwyczajonych do rozwigzywania zadan wielokrotnego wyboru na egza-
minach wstepnych na studia. Systemowa reakcja byla propozycja wlaczenia za-
dan otwartych , typu PISA” do ogélnokrajowych egzaminéw. Wydaje sig, ze ta
zmiana wplynela na praktyki dydaktyczne. W latach 2006-2009 w Japonii od-
notowano najszybsza poprawe¢ wyniko6w w zadaniach otwartych wsrod krajow
partnerskich OECD. Moim zdaniem jest to najbardziej znaczaca zmiana, po-
niewaz pokazuje, ze modyfikacja polityki publicznej, wprowadzana w odpowie-
dzi na stabo$ci systemu, moze doprowadzi¢ do zmiany tego, co dzieje si¢ na
lekcjach.

Czesto na Zachodzie nie doceniamy tego, jak duza wage przywiazuja kraje
Azji Wschodniej do edukacji jako czynnika sprzyjajacego rozwojowi. We wrze-
$niu 2012 roku, gdy przemawialem na spotkaniu przywoédcow Wspdlnoty Go-
spodarczej Azji 1 Pacyfiku (APEC) we Wiadywostoku, zauwazylem, ze nie jest
to wylacznie przedmiot troski dydaktykow. Wiele uwagi poswieca sie edukacji
na najwyzszych szczeblach wiadzy.

W Stanach Zjednoczonych pierwsze wyniki oceny umiejetnosci PISA spo-
tkaly si¢ ze stosunkowo malym zainteresowaniem. Zmienilo si¢ to wraz z pu-
blikacja wynikéw z 2006 roku. Bob Wise, byly gubernator Wirginii Zachodniej
1 przewodniczacy organizacji Sojuszu na Rzecz Doskonalenia Edukacji, zebrat
4 grudnia 2007 roku cztonkéw Narodowego Stowarzyszenia Gubernatoréw,

35



%mé oedukagi <

Rady Stanowych Urzednikéw Edukacyjnych, Okraglego Stolu Biznesu 1 Sto-
warzyszenia Asia Society, aby wspdlnie wystuchaé ogloszenia wynikow.

Kilka miesiecy pdzniej, w lutym 2008 roku, omawialem wyniki badania
PISA podczas spotkania amerykanskiego Narodowego Stowarzyszenia Guber-
natoréw 1 dostrzegiem wielkie zainteresowanie mi¢dzynarodowymi poréwna-
niami wsrod stanowych przywodcow. W tym samym miesiacu spotkatem sie
z niezyjacym juz senatorem Edwardem Kennedym w jego biurze w Waszyng-
tonie, aby opowiedzie¢ mu o tym, jak Polska zdotata zredukowac¢ o potowe od-
setek stabo radzacych sobie uczniow w ciagu zaledwie szesciu lat. Stuchat tego
z blyskiem w oku. Nasze spotkanie, poczatkowo zaplanowane na 20 minut,
trwalo niemal trzy godziny. W maju tego samego roku przywddca wickszo-
§ci senackiej Harry Reid i senator Edward Kennedy zorganizowali specjal-
ny lunch, podczas ktérego przedstawilem okolo 20 senatorom wyniki badania
PISA.

Zainteresowanie programem PISA nabieralo rozpedu. W 2009 roku
podczas sierpniowego spotkania Amerykanskiej Komisji do spraw Eduka-
cji 1 Pracy, w ktorej uczestniczylem jako ekspert zewnetrzny, toczono zywe
dyskusje na temat przyktadéw polityk publicznych, z ktoérych Stany Zjedno-
czone moglyby czerpaé doSwiadczenie 1 uczy¢ si¢ od przywoédcow edukacyj-
nych z catego $wiata. Miesiac poZniej towarzyszylem stanowym menedzerom
edukacji w podrézy do Finlandii, gdzie odbylo sie spotkanie zorganizowa-
ne przez Rade Stanowych Urzednikow Edukacyjnych’. To nie byly juz abs-
trakcyjne dyskusje. Amerykanscy decydenci podrozowali po to, by nawiazac
wspolprace z liderami Swiatowej klasy systemu edukacji. Dopiero po edycji
z 2009 roku amerykanski rzad federalny zwrocit uwage na wyniki PISA, gtow-
nie za sprawa Arne’a Duncana, sekretarza edukacji w latach 2009-2015. Jego
inicjatywa, funkcjonujaca pod nazwa ,,Race to the top” (wyScig na szczyt)® nie
polegata jedynie na wspieraniu wspdlzawodnictwa wsréd amerykanskich sta-
now, ale na naklanianiu do przygladania si¢ najlepiej funkcjonujacym syste-
mom edukacji na $wiecie. W ramach tej inicjatywy zasiadalem w komitecie
doradczym stanu Massachusetts, postrzeganego w Stanach Zjednoczonych
jako wzor do nasladowania w obszarze edukacji. Nasze dyskusje skupialy
sie glownie na tym, w jaki spos6b Massachusetts mogloby wypeini¢ wciaz
znaczna luke miedzy stanowymi wynikami a osiagnieciami najlepszych sys-
temo6w edukacji. Bedac czlonkiem komitetu do spraw walidacji standardow

5 Council of Chief State School Officers, zob. <www.ccsso.org>.
6 Zob. <https://www2.ed.gov/programs/racetothetop/index.html>.
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ksztalcenia ,,Common Core”’, zajmujacego si¢ wypracowaniem ram okre§la-
jacych, co uczniowie powinni osiagnaé po kazdym roku nauczania, mialem
okazje zaobserwowac, jak duzy wplyw na okreslenie celow ksztalcenia mto-
dych Amerykanéw w XXI wieku wywierala mozliwo§¢ poréwnywania sie do
najbardziej skutecznych systemow edukacji.

Nie byto zaskoczeniem, ze oddzialywanie wynikéw PISA na calym $wie-
cie nasilalo sie dzigki obszernym relacjom medialnym. (W Niemczech powstat
nawet program telewizyjny pos§wiecony PISA® ktory stat sie niezwykle popu-
larny.) Sprawily one, ze specjalistyczna debata o edukacji weszta w nurt pu-
blicznej dyskusji na temat zwigzkéw miedzy wyksztalceniem, spoleczenstwem
a gospodarka. Dla niektérych rzadéw ustalenia PISA staly si¢ punktem wyj-
§cia do wzajemnego analizowania wlasnych polityk 1 praktyk edukacyjnych oraz
poréwnywania swoich osiagnie¢ z krajami, ktore majg podobne wyzwania, ale
osiagaja lepsze wyniki. Tego rodzaju przeglady, podsumowywane zestawem
konkretnych rekomendacji na rzecz poprawy, staly si¢ znakiem rozpoznaw-
czym naszej pracy w OECD. Badanie PISA zacheca do wzajemnego uczenia
si¢ nie tylko decydentéw 1 badaczy, lecz takze — a moze przede wszystkim —
praktykéw, w tym czlonkéw organizacji 1 zwiazkow nauczycielskich.

Wreszcie badanie PISA o$mielilo spoleczenstwa do wywierania presji na
podnoszenie jakosci ustug edukacyjnych, w czym aktywny udzial mialy orga-
nizacje rodzicielskie dziatajace w wielu krajach. Uczestniczylem w debatach
publicznych w Niemczech, Wioszech, Japonii, Meksyku, Norwegii, Szwecji,
Zjednoczonym Kroélestwie, Stanach Zjednoczonych 1 w Parlamencie Europej-
skim, a takze spotykalem si¢ z przedstawicielami wielu organizacji 1 lidera-
mi branz przemyslowych, ktérzy wprawdzie nie postrzegali systemu edukac;ji
jako fabryki produkujacej przysztych pracownikéw dla swoich firm, ale umie-
li doceni¢ fundamentalna role, jaka odgrywa edukacja w ksztaltowaniu spote-
czenstw, w ktérych zyjemy 1 pracujemy.

KOSZTY POLITYCZNE] BEZCZYNNOSCI

W 1997 roku, kiedy rozpoczynaliémy projektowanie badania PISA, ode-
bratem telefon z kancelarii prezydenta Brazylii. Brazylia byla zainteresowana

Common Core State Standards Initiative, zob. <http://www.co-
restandards.org> [inicjatywa ustanawiajaca wspolne podstawy
programowe 1 spos6b ich oceny dla stanéw uczestniczacych —

(przyp. thum.)].
8 PISA-Der Lindertest, <http://www.imdb.com/title/tt1110892/>.

37



%mé oedukagi <

dotaczeniem do programu. To pierwszy kraj, ktory nie byl czlonkiem OECD,
ale wyrazit che¢ poddania si¢ ocenie, co w pewnym stopniu byto dla mnie za-
skoczeniem. Owczesny prezydent Fernando Henrique Cardoso musiat zdawaé
sobie sprawe, ze jego kraj znajdzie si¢ na samym dole ogolnoswiatowych ran-
kingdéw. Kiedy po latach podzielitem si¢ z nim tym przypuszczeniem, odpowie-
dzial, ze w tamtym czasie najwicksza przeszkoda w reformowaniu brazylijskie;j
edukacji nie byt brak zasobow czy potencjalu, ale to, ze uczniowie uzyskiwa-
li dobre oceny mimo niskich standardéw. Nikt nie sadzil, ze poprawa jest po-
trzebna lub mozliwa do osiagnie¢cia. Prezydent Fernando Henrique Cardoso
uwazal, ze obywatele powinni pozna¢ prawde. W Brazylii nie tylko opubliko-
wano wyniki krajowe, lecz takze przekazano kazdej szkole $redniej informacje
o tym, w jakim tempie powinna poprawia¢ swoje wyniki, aby w 2021 roku zbli-
zy¢ si¢ do poziomu $redniej krajow OECD. Od tamtej pory Brazylia znacznie
poprawita swoje wyniki w PISA. Dziewiec¢ lat po pierwszej ocenie odnotowala
najwicksza poprawe umiejetnosci czytania od 2000 roku.

Meksyk mial podobne doswiadczenia. W badaniu ankietowym z 2007
roku 77% rodzicow stwierdzilo, ze jako§¢ uslug edukacyjnych s§wiadczonych
w szkole, gdzie ucza si¢ ich dzieci, byla dobra lub bardzo dobra, pomimo ze
— zgodnie z oceng PISA 2006 — okolo polowy meksykanskich pietnastolatkow
uczeszezalo do szkoél, ktore uzyskiwaly wyniki ponizej lub na najnizszym po-
ziomie umiejetnosci badania PISA. Rozbieznos§¢ miedzy postrzegang jakoScia
edukacji a obserwacjami ujawnionymiw ramach miedzynarodowych badan po-
rownawczych moze mie¢ wiele przyczyn. Na przyklad jako§¢ szkol, w ktorych
uczy sie obecnie meksykanska mtodziez, moze by¢ nieco wyzsza niz szkol,
do ktorych uczeszczalo pokolenie ich rodzicow. Rzecz w tym, ze nie jest ta-
two uzasadni¢ nowa inwestycje Srodkow publicznych w sytuacji, gdy nie ma
na nia publicznego zapotrzebowania. W lutym 2008 roku spotkalem si¢ z 6w-
czesnym prezydentem Meksyku Felipe Calderénem, ktéry planowal okresle-
nie wymagan wobec poziomu nauczania w szkotach §rednich w odniesieniu do
mie¢dzynarodowych wskaznikéw badania PISA. Mialoby to uwydatni¢ dystans
pomiedzy osiggnieciami krajowymi a standardami mi¢dzynarodowymi. Zmia-
ny stuzace zmniejszaniu tego dystansu, obejmujace roznego rodzaju zachety
dla nauczycieli, w tym poszerzenie mozliwoSci rozwoju zawodowego, bylyby
stale monitorowane.

Obecnie wiele krajow odnosi si¢ do standardéw ustalonych przez PISA.
Efektywnosci swoich systeméw edukacji nie oceniaja wylacznie poprzez po-
rownywanie do wynikow z przesziosci. Coraz cz¢Sciej okreslajg cele 1 mierza
postepy w ich osiaganiu, poréwnujac si¢ do wynikdw najlepszych systemow
edukacji na Swiecie.
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JAK WYSOKA JEST STAWKA?

Wyksztalcenie oraz dobrobyt jednostek i narodow

Jednym z gléwnych czynnikow wplywajacych na dobrobyt kraju jest to,
w jaki sposéb spoteczenstwo rozwija 1 wykorzystuje swoje kompetencje. Dane
Miedzynarodowego Badania Kompetencji Oséb Doroslych (Programme for
the International Assessment of Adult Competencies — PIAAC)?, programu
OECD, pokrewnego PISA, pokazuja, ze osoby doroste o niskich kwalifikacjach
maja bardzo ograniczony dostep do lepiej platnych 1 bardziej satysfakcjonuja-
cych miejsc pracy. Nasila ten efekt cyfryzacja 1 automatyzacja. Powstaja nowe
galezie przemystu, a tradycyjne upadaja. Szeroki dostep do edukacji stwarza
bufor, ktéry pozwala przetrwac takie wstrzasy. Zwrocil na to uwage szwedzki
premier Stefan L6fven, z ktorym spotkalem si¢ w maju 2016 roku. Stwierdzit
wowczas, ze jedyne, co pomaga ludziom zaakceptowac redukcje miejsc pracy,
to pewnos¢, ze maja wiedze 1 umiejetnosci potrzebne do znalezienia lub stwo-
rzenia nowych stanowisk.

Jesliw spoteczenstwie istnieja liczne grupy osob dorostych o niskich kom-
petencjach, to o wiele trudniej jest poprawiaé wydajnos¢ i lepiej wykorzystywac
technologie, co staje si¢ przeszkoda w podnoszeniu standardu zycia. W grun-
cie rzeczy chodzi o co$ znacznie wazniejszego niz zarobki 1 zatrudnienie. Na-
sze analizy przeprowadzone na danych z badania PIAAC pokazaly, ze osoby
o niskich kwalifikacjach nie tylko sa bardziej narazone na wstrzasy zmienia-
jacego sie rynku pracy, lecz takze czesciej maja poczucie wykluczenia 1 braku
wplywu na procesy polityczne (wykres 2).

Badanie PIAAC pokazalo réwniez, ze nizszym kompetencjom towarzy-
szy nieufnos§¢ wobec innych oséb 1 instytucji. Korzenie zalezno$ci miedzy wy-
ksztalceniem, tozsamoScig a zaufaniem sa zlozone, a powigzania te majg duze
znaczenie, zaufanie stanowi bowiem spoiwo wspolczesnych spoleczenstw. Bez
zaufania do innych ludzi, instytucji publicznych 1 odpowiednio regulowanych
rynkéw prézno szukac publicznego wsparcia dla innowacyjnych polityk, szcze-
goblnie gdy chodzi o krétkoterminowe poswiecenia na rzecz nie tak oczywistych
dtugoterminowych korzysci.

Dydaktycy wola sie spiera¢ o edukacje na gruncie etycznym, ale zwiazek
miedzy jakoScia edukacji a wydajnos$cia gospodarki jest silny. To nie tylko hi-
poteza — mozna to zmierzyC. Obliczenia Erica Hanushka, cenionego ekono-
misty w Instytucie Hoovera na Uniwersytecie Stanforda, sugeruja, ze systemy

% Survey of Adult Skills; zob. <http://www.oecd.org/skills/piaac>.
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gospodarcze krajow OECD! straca 260 bilionéw dolaréw PKB przez caly
okres zycia 0s6b urodzonych w danym roku ze wzgledu na jako§¢ nauczania
nizsza niz w najlepszych systemach edukacji'! (wiecej informacji na ten temat
znajduje si¢ w rozdziale 4). Innymi stowy, niedoskonalo§¢ naszych systemow
edukacji wplywa na gospodarke podobnie jak recesje 1 jest to trwate zjawisko.

Przygotowywanie mlodziezy na jej przysztos¢, zamiast
uczenie o naszej przesztosci

Od czaséw Konfucjusza 1 Sokratesa nauczyciele dostrzegali w eduka-
cji dwa cele — uczenie, ze przeszlo$¢ ma znaczenie, oraz przygotowanie mio-
dziezy na wyzwania przyszloSci. Kiedy$ zaktadali$my, ze wiedza wyniesiona ze
szkoly bedzie wykorzystywana przez cale zycie, a treSci nauczania i1 rutynowe
zdolnos$ci poznawcze znajdowaly w centrum uwagi procesu ksztalcenia. Dzi-
siaj, kiedy mozemy uzyska¢ dostep do wiedzy za poSrednictwem wyszukiwarek
internetowych, a czynno$ci oparte na rutynowych zdolno§ciach poznawczych
podlegaja automatyzacji, akcent trzeba polozy¢ na rozwijanie umiejetnosci
uczenia si¢ przez cale zycie.

"Takie podejscie polega na nieustannym uczeniu si¢, oduczaniu i uczeniu
si¢ na nowo w zmiennych warunkach. Wymaga ono ciagtlej refleksji, przewi-
dywania i dzialania. Refleksyjnos¢ jest potrzebna do zajecia krytycznego sta-
nowiska podczas podejmowania decyzji, dokonywania wyboréw i dzialania, do
odsunigcia si¢ od tego, co znamy lub w co wierzymy, abysmy mogli dostrzec
inne punkty widzenia. Przewidywanie wymaga zdolno$ci poznawczych, takich
jak analityczne lub krytyczne myslenie, niezbedne do prognozowania, co moze
by¢ potrzebne w przyszlosci, lub jakie konsekwencje wywolaja dziatania podej-
mowane w danej chwili. Zaréwno refleksyjnos¢, jak 1 przewidywanie wplywaja
na potrzebe brania odpowiedzialnosci za dzialania, utwierdzajac nas w prze-
konaniu, ze potrafimy ksztaltowac i zmienia¢ bieg wydarzen. W ten spos6b
rozwija si¢ gotowo§¢ do podejmowania samodzielnych decyzji. Z tego powodu
wspolczesne szkoly powinny stwarza¢ uczniom warunki do ciaglego rozwoju

10 Wsrdd 35 krajow partnerskich OECD sa: Australia, Austria, Bel-
gia, Chile, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja,
Hiszpania, Holandia, Irlandia, Islandia, Izrael, Japonia, Kana-
da, Korea Potudniowa, Luksemburg, Y.otwa, Meksyk, Niemcy,
Norwegia, Nowa Zelandia, Polska, Portugalia, Stowacja, Stowe-
nia, Stany Zjednoczone Ameryki, Szwajcaria, Szwecja, Turcja,
Wegry, Wielka Brytania i Wiochy (stan na maj 2018 roku).

11 Zob. Hanushek i Woessmann, 2015a; 2015b.
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Wykres 2. Dorosli o wysokich umiejetnosciach osiggajq wiecej w sferze spo-
tecznej i ekonomicznej

lloraz szans Srednie miedzynarodowe
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2,6 -

2,4 4

2,2

2,0 4

1,8 -

1,6 -

1,4 4

1,2 4

1,0 - T T r r T
Wysokie Duza Dziatalnos¢ Wysoki Posiadanie Dobry lub
zarobki skutecznos¢ wolontariacka poziom zatrudnienia bardzo dobry

polityczna zaufania stan zdrowia

Osoby doroste osiggajace poziom 4. lub 5. w zakresie umiejetnosci rozumienia tekstu
z wiekszym prawdopodobienstwem osiggaja wyzsze zarobki, posiadajg wyzszy poziom
zaufania i poczucia wptywu na polityke, raportujg lepszy stan zdrowia, czesciej angazujg
sie w wolontariat i posiadajg zatrudnienie w porownaniu z dorostymi, ktérzy znajduja sie
CO najwyzej na poziomie 1.

Uwagi: llorazy szans zostaty skorygowane o wiek, pte¢, wyksztatcenie oraz pochodzenie
imigranckie i jezyk, ktérym sie postuguja. Kategoria ,Wysokie zarobki” zostata zdefiniowa-
na jako stawki godzinowe przewyzszajace mediane w danym kraju.

Zrédto: OECD (2013a), tabele A513 (L) i A5.14. DOI: <http://dx.doi.org/10.1787/888932903633>.

1 ewoluowania, aby potrafili oni odnaleZ¢ swoje miejsce 1 dostosowa¢ si¢ do
zmiennej rzeczywistosci'?

Wspolczesne szkoly powinny przygotowywac uczniéw na zmiany zacho-
dzace szybciej niz kiedykolwiek wczedniej, aby potrafili pracowa¢ w zawodach,
jakie powstana w przyszios$ci, radzi¢ sobie z wyzwaniami spolecznymi, kto-
rych dzi§ nie potrafimy przewidziec, 1 aby umieli wykorzystywaé technologie,
ktore jeszcze nie zostaly wynalezione. Musza takze przyzwyczai¢ uczniéw do

12 Zob. Leadbeater, 2016.
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funkcjonowania w zglobalizowanym $wiecie, co bedzie od nich wymagato po-
znawania 1 rozumienia réznych punktéw widzenia i $wiatopogladow, wspotpra-
cowania opartego na szacunku do innych oraz podejmowania odpowiedzialnych
dzialan na rzecz zréwnowazonego rozwoju 1 wspdlnego dobrobytu.

W obliczu nieprzewidywalnych trudnosci edukacja moze pomagac lu-
dziom, organizacjom 1 systemom utrzymywac si¢ na powierzchni — a nawet
dobrze prosperowac — poprzez rozwijanie umiejetnosci radzenia sobie z wy-
zwaniami w sferze poznawczej, emocjonalnej 1 spolecznej. Moze wspieraé
spolecznosci 1 instytucje oraz rozwijac takie cechy, jak: elastycznosé, inteligen-
cja 1 umiejetnoS§¢ reagowania na potrzeby — niezbedne do zmieniania spole-
czenstw 1 gospodarek. OczywiScie, posiadanie giebokiej wiedzy zawsze bedzie
wazne. Innowacyjni lub kreatywni ludzie zazwyczaj maja specjalistyczne kom-
petencje teoretyczne lub praktyczne. Réwnie wazne, jak nauczenie sie, jak po-
winni$my si¢ uczyé, jest to, bySmy potrafili wyciaga¢ nauke ze wszystkiego,
czego sie uczymy. Sukcesu w edukacji nie osiaga si¢ poprzez samo tylko od-
twarzanie nabytej wiedzy, lecz dzigki uogolnianiu 1 twdérczemu wykorzysty-
waniu tej wiedzy w nowych sytuacjach. Wiedza o poznaniu naukowym, ktora
w rozumowaniu postuguja sie naukowcy, filozofowie lub matematycy, jest nad-
rzedna wobec znajomo$ci konkretnych formul, nazwisk lub miejsc.

Dlatego nauka w szkole powinna bardziej skupia¢ si¢ na ¢wiczeniu spo-
sobow myslenia (kreatywno$¢, krytyczne myslenie, rozwigzywanie problemow
1 formulowanie osgdéw), metod pracy (komunikacja i wspdtpraca), wykorzysty-
wania narzedzi pracy (umiejetno$ci dostrzegania 1 wykorzystywania potencjaiu
nowych technologii), a takze umiejetnosci funkcjonowania w §wiecie wielowy-
miarowym jako aktywni i odpowiedzialni obywatele'’. Konwencjonalne podej-
§cie do nauki w szkole nierzadko polega na dzieleniu danego zagadnienia na
tatwe do opanowania fragmenty, a nastepnie na uczeniu rozwiazywania kazde-
go z nich. Jednak wspolczesne spoteczenstwa podnosza swoja warto§¢ dzigki
syntetyzowaniu roznych dziedzin wiedzy, tworzeniu powiazan miedzy koncep-
cjami, ktore dotad wydawaly sie niezwiazane. Do tego potrzeba znajomosci
1 otwarto$ci na dorobek innych dziedzin. W dzisiejszych szkolach uczniowie
zazwyczaj ucza si¢ indywidualnie, a pod koniec roku szkolnego wystawiamy
im za to Swiadectwo. Ale im bardziej Swiat bedzie si¢ integrowal, tym bardziej
bedziemy potrzebowali 0s6b umiejacych pracowaé zespolowo. Innowacyjnosé¢
coraz rzadziej bywa dzielem indywidualistow, to raczej wypadkowa umiejetno-
§ci gromadzenia, integrowania 1 dzielenia si¢ wiedza. Dobrobyt spoteczenstw
w coraz wigkszym stopniu zalezy od zdolnoSci do zbiorowego dzialania. Szkoly

13 Zob. tez: Griffin i Care, 2015.
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powinny wi¢c wspieraC rozwijanie §$wiadomosci zréznicowania wspolczesnego
swiata. Obejmuje to uczenie wspolpracy 1 nagradzanie za nig w podobny spo-
sOb jak za indywidualne osiagniecia; stwarzanie warunkéw zaréwno do mysle-
nia za siebie, jak 1 dzialania na rzecz innych oraz z innymi.

Uczniowie spedzaja wickszoS¢ czasu w tawce, a czas na wspolne ucze-
nie si¢ jest ograniczony. To pokazaly czarno na bialym wyniki pierwszej oceny
umiejetnodci wspolpracowania przy rozwigzywaniu problemoéw, przeprowa-
dzonej w edycji PISA 2015. W krajach czlonkowskich OECD S$rednio mniej
niz jeden na dziesi¢ciu pigtnastolatkow poradzil sobie z rozwigzaniem zadania
wymagajacego przewidywania dynamiki grupy, podejmowania dzialan maja-
cych na celu pokonywanie przeszkod 1 rozwiazywanie sporéw, nawet gdy trud-
no$¢ tych zadan byla wzglednie niska'* (wigcej na ten temat w rozdziale 6).

Ogoélnie rzecz biorac, zmiana zapotrzebowania na umiejetnoSci przy-
czynila si¢ do wzrostu znaczenia kompetencji spolecznych 1 emocjonalnych.
Sa one potrzebne do osiagania celéw, wspolizycia 1 wspolpracy z innymi oraz
kontrolowania wtasnych emocji. Obejmuja takie cechy osobowosci, jak: wy-
trwalo$¢, empatia lub przyjmowanie innych punktéw widzenia, uwazno$¢, mo-
ralno$¢, odwaga czy przywodztwo. Tego rodzaju cechy sa rozwijane w wielu
elitarnych szkotach, ktore miatem okazje wizytowaé. Ale w przypadku wiekszo-
§ci uczniow mozliwo$¢ ksztaltowania charakteru w szkole to kwestia szczescia
1 zalezy od tego, czy ich nauczyciele widza taka koniecznos¢. W bardzo niewie-
lu systemach edukacji tak szeroko zakrojone cele staly si¢ integralna cze¢Scia
wymagan stawianych wobec uczniow.

Tymczasem kompetencje spoleczne 1 emocjonalne lacza si¢ z réznorod-
noscia na wiele sposobéw. Pomagaja zy¢ 1 pracowaé w swiecie, w ktorym ludzie
musza umie¢ docenia¢ jako§¢ rozmaitych pomysiéw, perspektyw 1 wartosci
oraz wspolpracowaé z osobami o réznym pochodzeniu kulturowym, nierzadko
spajajac przestrzen i czas za pomocg technologii. Ponadto zycie w takim Swie-
cie wiaze si¢ z problemami wykraczajacymi poza granice panstw. Skuteczna
komunikacja 1 umiejetnos¢ odpowiedniego zachowania sie w zréznicowanych
zespolach to klucz do sukcesu na wielu stanowiskach pracy — tak dtugo, jak
nawigzywanie kontaktow na calym $wiecie bedzie utatwiane przez technolo-
gie. Pracodawcy coraz czeSciej staraja sie przyciagnac takich uczniow, ktorzy
potrafig dostosowac, wykorzystywac 1 przekazywac swoja wiedze 1 umiejetnosci
w nowych warunkach. Gotowo$¢ do funkcjonowania w zglobalizowanym $wie-
cie wymaga od mlodziezy rozumienia zlozonej dynamiki proceséw zwiazanych
z globalizacja 1 otwierania si¢ na osoby pochodzace z r6znych kultur.

1* Zob. OECD, 2017h.
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Angazowanie si¢ w dialog mie¢dzykulturowy oraz zrozumienie dla istnie-
nia roznych perspektyw wiaze si¢ z umiejetnoscig analizowania zalozen, przy-
czyn 1 konsekwencji dostrzeganych z innych perspektyw. To z kolei wymaga
glebokiego szacunku 1 zainteresowania drugim czlowiekiem i jego sposobem
my$lenia. Poznanie innego stanowiska lub przekonania nie musi prowadzié
do jego akceptacji. Zdolno§¢ szerokiego widzenia pozwala podawa¢ w wat-
pliwos¢ lub utwierdzaé sie we wlasnych przekonaniach, a przede wszystkim
podejmowac dojrzate decyzje. Jesli nie uda si¢ nam tego osiagnac, to dalej be-
dziemy budowac¢ nasze systemy na piasku. Mozemy prébowac ustalaé granice,
ale nie powinni$émy ich utrzymywaé w obliczu coraz bardziej integrujace;j sie
rzeczywistosci.

Rozwoj zdolno$ci poznawczych, kompetencji spotecznych 1 emocjonal-
nych wymaga odmiennego podej$cia do uczenia si¢ 1 nauczania, a takze na-
uczycieli innego kalibru. Tam, gdzie uczniom podaje si¢ gotowa wiedze,
mozna sobie pozwoli¢ na niska jakos¢ dydaktykow. A jesli nauczyciele maja ni-
skie kwalifikacje, to rzadzacy preferuja zarzadza¢ edukacja metodami znany-
mi z produkeji przemysiowej 1 mowi¢ doktadnie nauczycielom, co 1 jak maja
robié, aby uzyska¢ pozadane efekty. Wyzwaniem na dzi$ jest dazenie do tego,
by nauczyciel stal sie wysoko wykwalifikowanym pracownikiem umysiowym,
ktory pracuje w warunkach duzej autonomii i Scistej wspotpracy kolezenskie;.
"Tego rodzaju nauczyciele to kompetentni profesjonaliSci, etyczni wychowaw-
cy, wspotpracujacy wykiadowcy, innowacyjni tworcy, liderzy zmian i animatorzy
otoczenia.

Takich osobowos$ci prozno szuka¢ w szkolach funkcjonujacych jak fa-
bryki, gdzie wazniejsze od osobowosci sa procedury rozliczania si¢ z efek-
tow czy zbiurokratyzowane mechanizmy zarzadzania praca. Aby przyciagnac
kompetentnych pracownikow, wspolczesne systemy musza dostosowac¢ model
organizacji pracy do profesjonalnych norm kontroli oraz zastapi¢ nimi kontro-
le biurokratyczng 1 administracyjna. W przesziosci liczyla si¢ posiadana wie-
dza, przyszlo$¢ natomiast bedzie opierala si¢ na madrosci uczestnikéw danego
dziatania.

Kolejna cechg przesziosci byl podzial. Nauczycieli 1 tre§ci nauczania dzie-
lono wedlug przedmiotéw, a ucznidéw — wedlug oczekiwan wobec perspektyw
zawodowych. Szkoly zostaly tak zaprojektowane, by oddziela¢ uczniéw od ze-
wnetrznego otoczenia. Wyrazem tego jest tez niechec¢ do angazowania rodzin
uczniéw oraz do wspolpracy z innymi szkolami. Cecha przyszlosci staje sie
integracja, ktdra w szkole przejawia si¢ we wzajemnym powiazaniu poszcze-
gblnych dydaktyk 1 wspdlpracy uczniow. Szkolta musi utrzymywaé kontak-
ty zewnetrzne, aby nauczanie $ciSle odzwierciedlalo konteksty codziennos$ci.
Musi réwniez otwieraé si¢ na bogate zasoby lokalnej spolecznosci. Skuteczne
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srodowiska nauczania i uczenia si¢ nieustannie stwarzaja pole do wspolpracy
1 poszukuja nowych sposobéw na pomnazanie kapitalu zawodowego, spotecz-
nego 1 kulturowego. Mozna do tego angazowac rodziny, spolecznosci, uczelnie,
przedsi¢ebiorstwa, a przede wszystkim inne szkoly 1 o§rodki nauczania. W ten
sposob tworzy si¢ innowacyjne sieci partnerskie. Izolacja w Swiecie zlozonych
modeli uczenia si¢ znacznie ogranicza ten potencjal.

W przesztosci nauczanie bylo przedmiotowe, w przyszloSci powinno sie
ono bardziej opiera¢ na projektowaniu, gromadzeniu do§wiadczenia, ktore po-
moze uczniom mysle¢ ponad granicami dyscyplin szkolnych. Przeszios¢ byla
hierarchiczna, za to przyszlos¢ bedzie opieraé si¢ na wspolpracy, co bedzie wy-
magalo docenienia nauczycielskiej 1 uczniowskiej zaradnosci 1 kreatywnosci.
Niegdy$ r6zni uczniowie byli nauczani w ten sam sposob. Dzisiejsze szkolnic-
two musi uwzglednia¢ niejednorodnos¢ poprzez zréznicowane podejscia do
uczenia si¢. Celami przesziosci byly jednolito$¢ 1 podporzadkowanie; ucznio-
wie byli ksztalceni rocznikami, wedlug ujednoliconego programu nauczania
— wszyscy oceniani w tym samym czasie. Przyszio§¢ bedzie wymagata wykorzy-
stania entuzjazmu 1 potencjatu ucznioéw do ksztaltowania praktyki dydaktycz-
nej, wspierania mozliwosci dostosowywania sposobow uczenia sie do wiasnych
potrzeb oraz takich metod oceniania, ktore beda sprzyjaly wiekszemu zaanga-
zowaniu 1 ujawnianiu talentéw. Zasada powinno by¢ zachecanie uczniéow do
pomystowosci.

W szkolnictwie potrzeba zrozumienia, ze kazda jednostka uczy si¢ inacze;]
1w rozny sposdb na réznych etapach zycia. Nalezy wigc stwarza¢ nowe mozli-
wosci ksztalcenia, ktore sprawia, ze uczenie si¢ bedzie bliskie uczniom 1 be-
dzie sprzyjac¢ ich rozwojowi. Uczenia si¢ nie nalezy utozsamia¢ z miejscem,
lecz z dzialaniem.

W przesztosci szkoly byly pustyniami technologicznymi. Szkolna tech-
nologia nierzadko pelnila jedynie funkcje wspierajace, a uczniowie zostawiali
w tyle nauczycieli pod wzgledem tempa opanowania nowoczesnych urzadzen.
Dzisiejsze szkoly musza wykorzysta¢ potencjal technologiczny, aby uwalniaé
uczenie sie od utrwalonych konwencji 1 taczy¢ uczniéw za pomoca nowocze-
snych 1 skutecznych §rodkéw ze Zrodlami wiedzy, nowoczesnymi narzedziami
1 innymi uczniami. Dawniej polityki edukacyjne skupialy sie na zapewnianiu
dostepu do edukacji. Wspoélczesnie w centrum uwagi powinny sie znaleZ¢ re-
zultaty. Zamiast patrze¢ do gory w biurokratycznym stylu, trzeba patrzec sze-
roko na innych nauczycieli, inne szkoly, inne systemy edukacji. W przesztosci
administracja przywiazywala wage do zarzadzania szkola, ale obecnie nalezy
skupi¢ sie na budowaniu przywodztwa zorientowanego na nauczanie poprzez
wspieranie szkolnych lideréw, ewaluacje 1 dziatanie na rzecz rozwoju wyso-
kiej klasy nauczycieli oraz tworzenie innowacyjnych §rodowisk dla nauczania
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1 uczenia sie. Przeszlo$¢ opierala si¢ na kontroli jakosci, ale przysziosé coraz
bardziej bedzie polegala na zapewnianiu jako$ci.

Tak gleboka transformacja nie moze zosta¢ narzucona przez rzady — skon-
czyloby si¢ to na fasadowym podporzadkowaniu. Nie da si¢ réwniez zbudowaé
wszystkiego oddolnie. Rzady nie potrafia wprowadzac¢ innowacji w szkotach,
sa jednak w stanie zapewni¢ im odpowiednie warunki, komunikowa¢ koniecz-
nos¢ wprowadzenia zmian 1 formulowac przewodnia wizje ksztalcenia na mia-
r¢ XXI wieku. Rzady odgrywaja kluczowe role w posredniczeniu, oddawaniu
przestrzeni, pobudzaniu i uaktywnianiu innowacyjnosci. Potrafia gromadzi¢
zasoby, tworzy¢ sprzyjajacy klimat polityczny oraz modyfikowa¢ modele odpo-
wiedzialno$ci za efekty, aby zacheca¢ do stosowania nowych praktyk.

Szkolnictwo musi trafniej identyfikowaé rzecznikéw zmian, wspierac ich
w dochodzeniu do mistrzostwa 1 poszukiwa¢ skuteczniejszych sposobow roz-
powszechniania innowacyjnos$ci na szeroka skale. Musi takze znalez¢ lepsze
sposoby na docenianie i nagradzanie sukcesu w edukacji, aby utatwi¢ podej-
mowanie ryzyka i zacheca¢ do innowacji. Przesztos¢ oddzielala sfere publiczna
od prywatnej; w przyszloSci beda one dziala¢ wspolnie.

Mimo ze wszystkie te wyzwania moga nieco odstraszac, to w wielu krajach
juz teraz intensywnie poszukuje si¢ innowacyjnych odpowiedzi na nie. Nie tyl-
ko lokalnie, dla wybranych przypadkéw, lecz takze systemowo — dla wszystkich
szkol.

Poszukiwanie inspiracji

Pewna anegdota opowiada o kierowcy, ktory wracajac w nocy do samocho-
du, zorientowal si¢, ze zgubil kluczyki. Wodzit wzrokiem pod latarnia, a gdy
kto§ zapytal go, czy to tam spadly klucze, odpowiedzial, ze nie, ale tylko tam
moze cokolwiek zobaczy¢. Tak samo w edukacji — istnieje gieboko zakorze-
niony instynkt przygladania si¢ temu, co znajduje si¢ najblizej 1 co najtatwiej
jest dostrzec. Moze to nie by¢ najwlasciwsze miejsce do obserwacji, ale to tam
znajduja si¢ znane pytania i odpowiedzi. Cz¢sto oceniamy postepy w edukac;ji
na podstawie tego, co najlatwiej jest zmierzyd¢, a nie tego, co jest najwazniejsze.
Debaty na temat edukacji nierzadko dotycza tylko tego, co dzieje si¢ w szko-
tach w danym kraju lub regionie, zamiast poréwnan do osiggnie¢ za granica.

Mimo ze globalizacja ma tak ogromny wplyw na gospodarke, miejsca
pracy 1 zycie codzienne, edukacja pozostaje sprawa bardzo lokalna 1 czesto
skupiong na sobie. Szkolnictwo ma tendencj¢ do budowania muréw chronia-
cych nauczycieli, szkoly lub cale systemy przed uczeniem si¢ od siebie na-
wzajem. Model organizacji i sposéb zarzadzania informacjg moze utrudniaé
szkolom 1 nauczycielom dzielenie si¢ wiedzg na temat swojej pracy. Osoby
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odpowiedzialne za funkcjonowanie systemu edukacji moga mie¢ dostep do
wiedzy na temat ich mocnych 1 stabych stron, ale osoby $§wiadczace ustugi edu-
kacyjne na pierwszej linii — dyrektorzy szkdt 1 nauczyciele — czesto tego nie ro-
bia lub nie wiedza, jak przekué te wiedz¢ w skuteczne dziatanie.

Podobne mury oddzielaja od siebie systemy edukacji, zawezajac mozliwo-
§ci wgladu do polityk opracowywanych 1 wdrazanych poza granicami wiasne-
go kraju. W ten sposob nie mozna si¢ uczy¢ od innych. To spore ograniczenie,
biorac pod uwage, ze w edukacji zasady etyczne wymuszaja ostroznosé w eks-
perymentowaniu z alternatywnymi politykami 1 praktykami, ktére przeciez
bezposrednio wplywaja na zycie 1 przyszlos¢ mtodych ludzi.

Dlatego tak wazne sa miedzynarodowe poréwnania. Wyniki systemow
z pierwsze] Swiatowej ligi pokazuja, ile mozna osiagna¢ dzieki poprawianiu
jakosci, wydajnosci oraz sprawiedliwej dystrybucji ustug edukacyjnych. Po-
ro6wnania te pomagaja tworcom polityk wytyczaé warto$ciowe cele oparte na
mierzalnych efektach. Pomagaja takze lepiej zrozumie¢, jak w réznych sys-
temach edukacji rozwiazuje sie podobne kwestie. Co by¢ moze najwazniej-
sze, perspektywa miedzynarodowa daje decydentom 1 praktykom jasniejszy
oglad wtasnego modelu edukacji, ktory rzuca nieco wigcej Swiatla na struktu-
ry 1 przekonania oraz lezace u podstaw systemu mocne 1 stabe strony. Trzeba
dobrze zrozumie¢ swoj system, aby mozna bylo wprowadza¢ w nim zmiany na
lepsze.

Miedzynarodowe badania poréwnawcze pokazuja réwniez tempo zmian
zachodzacych w edukacji. Sp6jrzmy na przykltady Stanéw Zjednoczonych 1 Ko-
rei Potudniowej. W latach szesc¢dziesiatych XX wieku Stany Zjednoczone mialy
najwyzszy na $wiecie odsetek mlodziezy konczacej szkote srednia®. Jako go-
spodarcze 1 wojskowe supermocarstwo nie pozostawaly w tyle rowniez w dzie-
dzinie edukacji. Czerpaly korzySci z przewagi, jaka im dalo pierwsze na §wiecie
zapewnienie powszechnego dostepu do edukacji. Ta inwestycja pomogta osia-
gnac sukces gospodarczy.

Jednak w latach siedemdziesiatych 1 osiemdziesiatych inne kraje zacze-
ly nadrabiac¢ zalegloSci. W latach dziewieédziesiatych w tym samym rankingu
Stany Zjednoczone zajely 13. miejsce. Mimo ze nadal przodowaly pod wzgle-
dem odsetka 55-64-latkow majacych wyksztalcenie na poziomie Srednim
1 uniwersyteckim'®, to wsrdéd mlodszych absolwentéw ten odsetek byl nizszy
niz $rednia. Nie oznacza to, ze Stany Zjednoczone cofnely sie w rozwoju, ale

15 Dane dotyczace historycznych wskaznikéw osiagnieé sa dostepne
u: Barro i Lee, 2013.

1 Dane dotyczace aktualnych osiagnieé¢ edukacyjnych sa dostepne
w: OECD, 2017a.
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nie rozwijaly si¢ wystarczajaco szybko, gdy coraz wiecej panstw przekraczato
ich éredni poziom wyksztalcenia.

Tymczasem w latach sze$édziesiatych poziom zycia w Korei Poludniowe;j
byl na poziomie dzisiejszego standardu w Afganistanie, a osiagni¢cia w obsza-
ktorzy ukoncezyli szkole Srednig!’. Korea Potudniowa przeksztalcila si¢ w no-
woczesng gospodarke, postawiona na fundamencie wyksztalcenia'®.

Miedzynarodowe oceny umiejetnos$ci nie sa jednak wolne od pulapek.
Projektowanie rzetelnych testow jest powaznym wyzwaniem. Kryteria sukce-
su trzeba okresla¢ w taki sposob, by mozna bylo je wykorzysta¢ do poréwnan
pomiedzy krajami, a zarazem zeby mialy znaczenie na poziomie narodowym.
"Testy musza by¢ przeprowadzane w tych samych warunkach, aby dawaly po-
rownywalne wyniki. Poza tym decydenci wybiérczo wykorzystuja dane, nie-
rzadko tylko do wspierania istniejacych rozwigzan zamiast do sprawdzania
alternatywnych.

W grudniu 2016 roku, tuz przed opublikowaniem wynik6w ostatniej se-
sji PISA, odbieratem telefony z catego Swiata — ludzie chcieli si¢ dowiedzie¢,
czym zaskocza najnowsze rankingi. Ale w poré6wnaniach takich jak PISA nie
ma mowy o niespodziankach. Jako$¢ 1 zrownowazony dostep do edukacji wyni-
kaja z celowych, starannie opracowanych 1 systematycznie wdrazanych polityk
1 praktyk. W obliczu przyktadéw szybkich modyfikacji wprowadzonych w nie-
ktorych systemach nawet ci, ktorzy twierdza, ze edukacje moze uleczy¢ jedynie
czas lub ze wzgledna pozycja krajow odzwierciedla giéwnie czynniki spolecz-
ne 1 kulturowe, musza przyznac, ze skuteczne udoskonalanie systeméw eduka-
cji jest mozliwe. Najbardziej niezwykle jest to, ze pomimo wielu r6znic szkoty
1 systemy osiagajace wysokie wyniki maja pewne cechy wspdlne, niezwigzane
z granicami kultur, narodéw czy jezykow. Dlatego warto przyglada¢ sie eduka-
cji z globalnej perspektywy.

17 Na podstawie warto$ci wskaznika ,,ukoniczenia szkoly §redniej
o czasie” w populacji; dane dostepne w: OECD, 2017a.

'8 Mozna si¢ spiera¢, czy wysokie wyniki Korei Poludniowej i in-
nych wschodnioazjatyckich systeméw osiaga si¢ kosztem
uczniéw, ktérzy czesto deklaruja niski poziom zadowolenia
z zycia. Wyniki ostatniej edycji PISA dowodza, ze w niektorych
wiodacych systemach, takich jak: estonski, finski, holenderski
czy szwajcarski, mozna osigga¢ dobre wyniki i jednoczesnie de-
klarowac¢ wysoki poziom zadowolenia z zycia — to lekcja dla Azji
Wschodnie;j.
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Nadszed! czas, aby zadac¢ kilka pytan: Czego mozemy sie nauczy¢ od naj-
bardziej zaawansowanych systemow szkolnych? W jaki sposob te doswiadcze-
nia moga pomoc uczniom, nauczycielom i liderom edukacji z innych krajow?
Jakie wnioski moga wyciagnaé politycy 1 osoby odpowiedzialne za ksztaitowa-
nie systemu w krajach stojacych przed podobnymi wyzwaniami, aby méc po-
dejmowaé bardziej swiadome decyzje? Nawet jesli istnieja miedzynarodowe
przyktady do nasladowania, to dlaczego czesto tak trudno jest sie od nich uczy¢
1 nie popetnia¢ tych samych btedow? Nie bylo lepszej okazji, aby zadaé te py-
tania i na nie odpowiedziec.
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Miedzynarodowe testy jak w lustrze odbijaja osiagniecia jednych syste-
moéw na tle innych. Ujawniaja takze wiele falszywych zalozen, ktére moga sta-
wac na drodze do poprawy edukacji.

BIEDNIE]JSI ZAWSZE BEDA GORZE] RADZIC SOBIE
W SZKOLE; NIE DA SIE UCIEC OD DEPRYWAC]I

Nawet nauczyciele starajacy si¢ niwelowaé oddzialywanie niekorzystnych
warunkow spoteczno-ekonomicznych, w jakich zyja niektorzy ich uczniowie
od chwili urodzenia, niekiedy uwazaja, ze nie da si¢ uciec od deprywacji. Wy-
niki badania PISA pokazuja jednak, ze jest to falszywe zalozenie i ze nie ma
trwalych prawidlowosci wskazujacych, jak radza sobie osoby wywodzace si¢
z r6znych grup spolecznych w szkole lub w zyciu.

Ten medal ma dwie strony. Z jednej — we wszystkich krajach uczestnicza-
cych w PISA efekty ksztalcenia sg zwiazane z sytuacja spoleczng uczniow i pla-
cowek edukacyjnych; to glowne wyzwanie dla nauczycieli i szkot'. Z drugiej
za$ sila zwigzku miedzy pochodzeniem spolecznym a jakoscia efektow ksztal-
cenia rézni si¢ znaczaco w poszczegoblnych systemach edukacji — to dowdd,
ze slabych wynikéw nie mozna przypisywac wylgcznie uczniom znajdujacym
si¢ w niekorzystnym polozeniu. W 2012 roku 10% szanghajskich pietnasto-
latkow zyjacych w najtrudniejszych warunkach uzyskalo lepsze wyniki w te-
$cie z matematyki PISA niz 10% uczniéw z najlepszych srodowisk w Stanach
Zjednoczonych i wielu innych panstwach®. Podobnie poradzilto sobie 10% Es-
tonczykéw 1 Wietnamezykoéw, bedacych w bardzo trudnym polozeniu spolecz-
no-ekonomicznym, ktérzy w ocenie PISA w 2015 roku poradzili sobie tak samo
dobrze, jak przeci¢tni uczniowie w krajach nalezacych do OECD (wykres 1).

Jesli wigc najubozsi uczniowie w Estonii, Szanghaju 1 Wietnamie radzg
sobie rownie dobrze, jak przeci¢tni w krajach rozwinietych, to czy najuboz-
si uczniowie w krajach rozwinietych potrafig radzi¢ sobie réwnie dobrze, jak
nastolatki w Estonii, Szanghaju 1 Wietnamie? Wyniki dzieci z podobnych §ro-
dowisk spolecznych moga by¢ bardzo zréznicowane 1 zaleza od szkoty, do kt6-
rej uczeszezaja, lub modelu oswiaty, w ktorym si¢ ucza. Systemy, w ktorych
uczniowie bedacy w trudne;j sytuacji odnosza sukcesy, potrafia zmniejszac nie-
réwnosci spoleczne. Niektore z nich sg w stanie przyciggnac najbardziej utalen-
towanych nauczycieli do najbardziej wymagajacych klas oraz najzdolniejszych

19 Zob. dane w: rozdzial 6 w OECD, 2016a.
20 Zob. dane w OECD, 2013d.
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przywodcow do najtrudniejszych szkol 1 zapewnié im wsparcie, jakiego po-
trzebuja, aby osiagna¢ sukces. Dzialaja wedle wysokich standardow, ktorym
uczniowie musza sprostac. Wykorzystuja takie metody nauczania, ktére po-
zwalaja uczniom z réznych Srodowisk uczy¢ si¢ w najbardziej odpowiedni
1 skuteczny dla siebie sposob.

W kazdym kraju znajda si¢ uczniowie ponadprzeci¢tni, ale tylko niektd-
re z nich umozliwily wigkszosci swoich ucznidéw osiaganie ponadprzeci¢tnych
wynikoéw. Dazenie do rownowagi w edukacji nie bierze si¢ tylko z poczucia
sprawiedliwosci spolecznej, jest takze sposobem na bardziej wydajne wyko-
rzystanie zasobow oraz zapewnienie kazdemu czlowiekowi mozliwos$ci pelne-
go uczestnictwa w spoleczenstwie, w ktorym zyje. W koncu to, jak ksztalcimy
dzieci najbardziej podatne na zagrozenia, odzwierciedla to, jacy jestesmy jako
spoleczenstwo. Niektorzy amerykanscy krytycy twierdza, ze warto$¢ tego ro-
dzaju migdzynarodowych poréwnan jest ograniczona, poniewaz Stany Zjedno-
czone majg wyjatkowo duzy odsetek uczniow zyjacych w trudnych warunkach.
Mimo to oferuja o wiele wigcej spoteczno-ekonomicznych mozliwosci niz inne
kraje. Jako bogaty kraj przeznaczaja na edukacj¢ wigcej pieniedzy niz wigk-
sz0$¢ krajow; starsze pokolenie Amerykandéw ma wyzszy poziom wyksztalcenia
niz ich réwie$nicy w wielu innych krajach (na czym moze korzystac ich potom-
stwo), a odsetek uczniéw bedacych w niekorzystne;j sytuacji spoteczno-ekono-
micznej jest zblizony do $redniej w krajach nalezacych do OECD.

Dotychczasowe poréwnania PISA pokazywaly, ze niekorzystne warun-
ki spoleczno-ekonomiczne w Stanach Zjednoczonych mialy szczegoélnie sil-
ny wplyw na wyniki uczniéw. Krotko moéwiace, w tym kraju efekty ksztalcenia
dwoch uczniow wywodzacych sie z réznych Srodowisk réznily sie o wiele bar-
dziej niz przeci¢tnie w krajach OECD.

W tym miejscu opowie$¢ robi si¢ interesujaca: amerykanskie wyniki PISA
pokazuja, jak mozna przerwa¢ bledne kolo dysproporcji w osiagnig¢ciach szkol-
nych, ktére wplywa na nieréwno$¢ szans zyciowych i1 zmniejsza mobilno§é
spoteczna. W latach 2006-2015 w Stanach Zjednoczonych zwiazek miedzy po-
chodzeniem spotecznym a osiagnieciami uczniéw ostabl bardziej niz w jakim-
kolwiek innym kraju bioragcym udzial w badaniu PISA. Pomy$lmy o tym w ten
sposob: w 2006 roku mniej niz jeden na pieciu tamtejszych pietnastolatkow
z grupy defaworyzowanej byl w stanie osiagna¢ ponadprzecietne wyniki z przy-
rody; dziewieC lat pozniej bylo to w zasiegu prawie jednej trzeciej badanych.
Proporcja uczniéw, ktorzy potencjalnie zwigkszyli swoje szanse na mobilno§é
spoteczna, wzrosta o 12 punktéw procentowych w ciagu niemal dziesigciu lat.
Nawet jesli dysproporcja osiagnie¢ miedzy uczniami majacymi lepszy 1 gorszy
start zyciowy bedzie sie utrzymywala, to te dane dowodza, ze znaczaca poprawa
jest mozliwa 1 ze mozna ja osiagna¢ w stosunkowo krotkim czasie (wykres 3).

53



¢ przeciwnosci

Wykres 3. Uczniowie bedacy w trudnej sytuacji moga pokona
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Uwagi: Uczniowie potrafigcy przezwyciezac trudnosci znajdujg sie w dolnej ¢wiartce pod
wzgledem wskaznika statusu ekonomiczno-spoteczno-kulturowego stosowanego w ba-
daniu PISA, a ich osiggniecia - w pierwszej ¢wiartce wynikdw wszystkich uczniow, po
uwzglednieniu statusu spoteczno-ekonomicznego. Réznice w punktach procentowych
miedzy latami 2006 a 2015 w odsetkach uczniow potrafigcych przezwyciezac trudnosci
podano obok nazwy kraju lub regionu. Pokazano tylko réznice istotne statystycznie. Kraje
i regiony zostaty uszeregowane w porzadku malejgcym pod wzgledem odsetka ucznidw
potrafigcych przezwyciezacd trudnosci, odnotowanego w 2015 roku.

Zrédto: Baza danych OECD PISA 2015, tabela 1.6.7. DOI: <http://dx.doi.org/10.1787/888933432860>.
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PISA w piguice

1.

Najwazniejszym sktadnikiem badania PISA jest miedzynarodowo wy-
pracowany zestaw testow z matematyki, czytania, przedmiotéw przy-
rodniczych 1 wielu innowacyjnych dziedzin umiejetnosci. Co trzy lata
testy sa rozwiazywane przez uczniow wybranych do badania 1 stanowia-
cych reprezentacje swoich krajow. Za punkt odniesienia do poréwnan
przyjeto 15 lat, poniewaz zazwyczaj uczniéw bedacych tym wieku obej-
muje jeszcze obowiazek szkolny.

Program PISA jest $ciSle powiazany z innym programem prowadzonym
w OECD - Mig¢dzynarodowym Badaniem Kompetencji Os6b Dorostych
(PIAAC), w ramach ktorego sprawdza si¢ umiejetnoSci matematyczne,
rozumienia tekstu i pisania oraz kompetencje zwigzane z wykorzystywa-
niem technologii informacyjno-komunikacyjnych wsroéd os6b majacych
od 16 do 65 lat. Badanie PISA stara si¢ ustali¢, w jakim stopniu syste-
mowo wypracowane podstawy umozliwiajg osiaganie sukcesow w zyciu,
PIAAC natomiast bada, w jakim stopniu umiejetno$ci podstawowe wy-
niesione ze szkoly mozna wykorzysta¢ do dalszej nauki oraz jaki maja one
wplyw na osiagniecia ekonomiczne, zatrudnieniowe i spoleczne.

W testach PISA ocenia si¢ zarowno wiedze przedmiotowa, jak i umie-
jetnosc¢ jej tworczego zastosowania, takze w niecodziennych sytuacjach.
Podstawowe zalozenia badania nie zmienily si¢ od czasu pierwszego
pomiaru przeprowadzonego w 2000 roku, dzieki czemu mozliwe jest
poréwnywanie wynikéw uzyskanych w poszczegélnych edycjach bada-
nia PISA. Decydenci moga wykorzystac te dane do ksztaltowania polityk
edukacyjnych, do wprowadzania ulepszen ukierunkowanych na popra-
we osiagnie¢ edukacyjnych w czasie.

Wiele wysilku wklada si¢ w dostosowanie narzedzi badawczych do
specyfiki roznych kultur i jezykow. W trakcie projektowania badania
1 ttumaczenia tresci, testowania zadan 1 zbierania danych stosuje si¢ ry-
gorystyczne procedury zapewniania jakosci.

Badanie PISA to wspélny wysitek. Czolowi eksperci z krajéw biora-
cych w nim udzial decyduja o zakresie oraz formie testow umiejetnosci
1 kwestionariuszy kontekstowych. Decyzje, wypracowane na podstawie
wspolnych, wynikajacych z celéw politycznych intereséw, sa nadzorowa-
ne przez wladze.
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IMIGRANCI OBNIZAJA OGOLNE WYNIKI SZKOL

W ostatnich latach wiele tysiecy migrantéw 1 0os6b ubiegajacych sie o azyl
— w tym bezprecedensowa liczba dzieci — odwaznie przemierza wzburzone
morza 1 pokonuje kolczaste zasieki, aby znaleZ¢ bezpieczefistwo 1 lepsze zy-
cie w Europie. Czy nasze szkoly sg przygotowane na pomaganie mlodym imi-
grantom integrowac si¢ z nowymi spoleczno$ciami? Czy uda si¢ im skutecznie
uksztaltowac we wszystkich uczniach gotowos¢ do wspotpracy z osobami o roz-
nych korzeniach kulturowych? Wielu uwaza, ze jest to zwyczajnie niemozliwe.

Zwro¢my uwage, ze wyniki oceny PISA nie wykazuja zwigzku miedzy od-
setkiem uczniéw wywodzacych si¢ ze Srodowisk imigranckich w danym kraju
a ogdlnymi osiagni¢ciami wszystkich uczniéw z tego kraju (wykres 4). Nawet
wérdd uczniéw majacych za soba epizod migracyjny 1 zyjacych w podobnych
warunkach poziom osiagni¢¢ jest bardzo zréznicowany, czego dowodza wyniki

Wykres 4. Populacja dzieci imigrantéw nie wptywa na przecietne wyniki kraju

Rozumowanie w naukach przyrodniczych wsréd dzieci imigrantow
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Wykres 4. Populacja dzieci imigrantéw nie wptywa na przecietne wyniki kraju
(cd.)

Rozumowanie w naukach przyrodniczych wsréd dzieci imigrantéw zyjacych w trudnych warunkach
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Uwaga: Pod nazwga ,,P-S-J-G (Chiny)” znajduja sie dane wspdlne dla Pekinu, Szanghaju,
Jiangsu i Guangdong.

Zrédto: Baza danych OECD PISA 2015, tabela 1.7.3. DOI: <http://dx.doi.org/10.1787/888933432897>.

z rdznych krajow. Wyksztalcenie zdobyte przed przesiedleniem ma znaczenie,
ale miejsce osiedlenia wydaje si¢ wazniejsze.

Dla przykladu dzieci imigrantdéw arabskojezycznych, ktorzy osiedlili si¢
w Holandii, zdobyly o 77 punktow wiecej (rownowarto$¢ dwdch lat nauki w szko-
le) w teScie z rozumowania w naukach przyrodniczych niz uczniowie pocho-
dzacy z tych samych krajow, ktérych rodziny osiedlily si¢ w Katarze — 1 to nawet
po uwzglednieniu réznic spoleczno-ekonomicznych mie¢dzy uczniami. Zdobyly
takze o 56 punktéw wie¢cej niz ich réwiesnicy, ktorzy osiedlili si¢ w Danii.

Mtodzi Chincezycy, jesli opuszczaja miejsce pochodzenia, to radza so-
bie lepiej niz ich réwiednicy praktycznie w kazdym kraju docelowym. Lecz
1w tym wypadku znaczenie ma miejsce osiedlenia. W Australii dzieci pierw-
szego pokolenia chinskich imigrantéw zdobyly 502 punkty w PISA, podob-
nie jak ich australijscy rowiednicy, ale dzieci drugiego pokolenia zdobyly 592
punkty, wyprzedzajac Australijezykéw o duzo ponad dwa lata nauki w szkole.
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Mozna powiedzie¢ — pamietajac jednak o tym, ze pochodzenie spoleczne tyl-
ko do pewnego stopnia adekwatnie ujmuje efekty rowiesnicze — ze dzieci imi-
grantdw czerpaly wiecej korzys$ci z uczenia sie w australijskich szkotach niz
Australijezycy, nawet po uwzglednieniu statusu spoleczno-ekonomicznego.

W réznych krajach partnerskich OECD dysproporcja wynikéw miedzy
uczniami z imigrancka przeszloScig a uczniami kraju przyjmujacego zmniej-
szala si¢ w latach 2006-2015. 'Ta zmiana byla szczegdlnie widoczna w Bel-
gii, Portugalii, Hiszpanii, Szwajcarii i we Wloszech?. Na przyklad dzieci
imigrantdw osiedlonych w Portugalii poprawily swoje wyniki w nauce o 64
punkty (réwnowarto$¢ okoto dwdch lat nauki w szkole), podczas gdy pozostali
uczniowie poprawili si¢ o 25 punktéw. We Wioszech poprawa w tescie z rozu-
mowania w naukach przyrodniczych wyniosta 31 punktow, a w Hiszpanii — 23
punkty, mimo ze w obu tych krajach osiagniecia pozostalych uczniéw nie ule-
gly zmianie. W zadnym z oméwionych panstw zmiany demograficzne w popu-
lacji imigrantéw nie wplywaly na polepszenie wynikéw. Przykladowo w 2015
roku we Wioszech 1 w Hiszpanii odsetek miodych imigrantéw majacych wy-
ksztalconych rodzicéw obnizyt sie o okoto 30 punktéw procentowych w porow-
naniu do 2006 roku.

Te dane dowodza, ze polityka i praktyka edukacyjna otwiera szerokie pole
dzialania na rzecz rozwijania potencjalu uczniéw z imigrancka przeszioscia.

KLUCZEM DO SUKCESU SA WYZSZE WYDATKI

Kraje powinny inwestowa¢ w edukacje, jesli chcea, by ich obywatele zyli
produktywnie, lecz wydawanie wickszych sum nie przektada si¢ automatycznie
na lepsze wyksztalcenie. Wyniki badania PISA ujawnily silny zwigzek miedzy
wydatkami na ucznia a jakos$cia efektow ksztalcenia w panstwach przezna-
czajacych mniej niz 50 tys. dolaréw na jednego ucznia majgcego od 6 lat do
15. Gdy wydatki przekraczaja ten poziom — co zdarza si¢ w wiekszoSci kra-
jow OECD - zwigzek ten zanika (wykres 5). Pietnastolatki na Wegrzech, gdzie
przeznacza si¢ na ucznia 47 tys. dolaréw, osiagajg ten sam poziom, co ucznio-
wie w Luksemburgu, wydajacym ponad 187 tys. dolaréw, nawet po uwzgled-
nieniu roéznic parytetu sily nabywcezej. Innymi stowy, Luksemburg nie uzyskuje
zadnej przewagi nad Wegrami, mimo ze wydaje czterokrotnie wigce;.

Kluczem do sukcesu nie jest wiec warto$é, lecz jakos¢ ponoszonych
wydatkow.

2 Zob. dane w: OECD, 2016a.

59



o
(e

%mé 0 edukagji

Wykres 5. Istnieje granica, za ktérg wydatki ponoszone na ucznia i srednie
osiggniecia przestajq na siebie wptywacé

@ Skumulowane wydatki na ucznia ponizej 50 000 dolaréw w 2013 roku

B skumulowane wydatki na ucznia powyzej 50 000 dolaréw w 2013 roku
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Uwagi: Na wykresie pokazano kraje, dla ktorych byty dostepne dane. Zaleznos¢ istotnag
statystycznie (p < 0,10) oznaczono czarng linia, a nieistotng (p > 0,10) - linig szarg. Dane
dotyczgce wydatkow zostaty skorygowane pod wzgledem parytetu sity nabywczej.

Zrédto: Baza danych OECD PISA 2015, tabele 1.2.3 i 11.6.58. DOI: <http://dx.doi.org/10.1787/888933436215>.

W MNIEJSZYCH KLASACH WYNIKI ZAWSZE SA LEPSZE

Zmniejszanie liczebnos$ci klas moze si¢ spotkad z polityczna aprobatg.
W skali miedzynarodowej nie ma jednak dowodow, ktore wskazywalyby, ze pro-
wadzi to do poprawy wynikéow. Przeciwnie, moze oznaczac, ze fundusze nie
zostaly wydane w optymalny sposob 1 lepiej byloby przeznaczy¢ je na przyklad
na wyzsze wynagrodzenia dla najlepszych nauczycieli. Dane PISA wskazuja, ze
w swiatowe] klasy systemach edukacji z reguly kwalifikacje nauczycieli sa waz-
niejsze niz wielko§¢ oddzialow; ilekro¢ trzeba wybra¢ miedzy zmniejszaniem
klas a inwestowaniem w nauczycieli, zwyci¢za to drugie rozwiazanie.

Niekiedy zmniejszanie liczebno$ci klas umozliwia wprowadzanie nowych,
skuteczniejszych metod nauczania. W takim wypadku, jesli inne elementy sys-
temu pozostana bez zmian, to podnoszenie wynikow stanie si¢ mozliwe. Nie
nalezy jednak zapomina¢, ze pienigdze mozna wyda¢ tylko raz, a zmniejszanie
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liczebnosci klas uszczupli budzet, ktory czesciowo moglby zostaé przeznaczony
na podwyzki wynagrodzen nauczycieli, zapewnienie im dost¢pu do innych form
aktywnosci zawodowej lub na wydluzenie czasu nauki. Pomimo braku dowodéw
na potwierdzenie korzy$ci wynikajacych z funkcjonowania malo licznych klas
w wielu krajach nadal traktuje si¢ je priorytetowo. Nauczyciele, rodzice 1 osoby
ksztaltujace polityki preferuja zmniejszanie oddzialéw, poniewaz sadza, ze takie
rozwigzanie prowadzi do lepszej 1 bardziej zindywidualizowanej edukacji. W la-
tach 2005-2014 presja spoleczna i zmiany demograficzne zmusily wiele rzadow
w krajach OECD do zmniejszenia liczebno$ci klas w gimnazjach §rednio o 6%*-

Niemal w tym samym czasie, w latach 2005-2015, wynagrodzenia nauczy-
cieli gimnazjum wzrosly §rednio tylko 0 6% w krajach OECD w wartosciach rze-
czywistych, natomiast wzglednie — spadly w co trzecim z tych krajéw. Obecnie
nauczyciele gimnazjum otrzymuja tylko 88% tego, ile zarabiaja pozostali absol-
wenci studiéw zatrudnieni na petnym etacie?. Jesli ptace nauczycieli nie beda
konkurencyjne, to nauczyciele nie beda chcieli inwestowac we wlasny rozwoj lub
nawet zaczna odchodzi¢ z zawodu, jesli uznaja, ze ich wiedza specjalistyczna zo-
stanie lepiej wykorzystana, doceniona 1 wynagrodzona w innym miejscu.

Im diuzsza nauka, tym lepsze wyniki

Systemy edukacji na Swiecie roznia si¢ znacznie pod wzgledem czasu,
jaki uczniowie po$wigcaja na nauke, szczegdlnie poza godzinami lekeyjnymi.
Wydawaé by sie moglo, ze poSwiecanie wiece] czasu na uczenie sie danego
przedmiotu bedzie prowadzito do lepszych osiagnieé?. To argument tych de-

2 Zob. OECD, 2017a.

2 Wskaznik proporcji wynagrodzen nauczycieli do zarobkéw pra-
cownikéw zatrudnionych na pelnym etacie w danym roku,
majacych wyzsze wyksztalcenie 1 bedacych w wieku 25-64 lata,
oblicza sie na podstawie wartosci $rednich rocznych wynagro-
dzefi (w tym premii 1 dodatkéw) nauczycieli bedacych w wieku
25-64 lata. Dane 1 metodologia w: OECD, 2017a.

2 Analiza wynikéw PISA z 2006 roku pokazata, ze w krajach
czlonkowskich OECD uczniowie spedzajacy co najwyzej dwie
godziny tygodniowo na typowych szkolnych zajeciach z przed-
miotéw przyrodniczych zazwyczaj osiagaja wyniki wyzsze o 15
punktéw w poréwnaniu do uczniéw, ktérzy nie po§wiecaja czasu
na nauke przedmiotéw przyrodniczych podczas lekeji. Ucznio-
wie, ktorzy poSwiecaja na to od dwoch do co najwyzej czterech
godzin, zdobywaja o 59 punktéw wiecej, uczniowie, ktoérzy spe-
dzaja cztery do co najwyzej szeSciu godzin tygodniowo — o 89
punktéw, a ci, ktérzy spedzaja ponad sze$¢ godzin, osiggaja wy-
niki wyzsze o 104 punkty (tabela 4.2a w: OECD, 2011a).
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cydentow 1 rodzicow, ktorzy daza do wydluzenia czasu spedzanego w szkole.
Ale jesli poréwnamy pod tym wzgledem roézne systemy, to ujawni si¢ odwrotny
zwiazek: kraje, w ktorych uczniowie wigcej czasu poswiecaja na nauke w szkole
1 poza nig, czesto wypadaja gorzej w testach PISA (wykres 6a). Jak to mozliwe?

"To catkiem proste. Efekty ksztalcenia zaleza od dtugosci 1 jakoSci naucza-
nia. Je$li z jednej strony jako§¢ nauczania nie ulega zmianie, to samo tylko
wydluzenie czasu uczenia si¢ zapewni lepsze wyniki. Z drugiej zas§ gdy kraje
poprawiaja jakoS§¢ nauczania, to zwykle udaje si¢ im polepszy¢ wyniki bez wy-
dluzania czasu nauki.

Zobaczmy to na przykladzie. Japonscy 1 poludniowokoreanscy nastolat-
kowie osiagneli podobne wyniki w teScie z rozumowania w naukach przyrod-
niczych. W Japonii uczniowie poswigcili na nauke wszystkich przedmiotow
przyrodniczych srednio okolo 41 godzin tygodniowo (28 godzin w szkole 1 14
godzin poza szkola), podczas gdy w Korei Potudniowej spedzili 50 godzin

Wykres 6a. Kraje, w ktérych uczniowie poswiecaja na nauke wiecej czasu, nie
zawsze trafiajg na szczyty rankingéw

Wyniki z rozumowania w naukach przyrodniczych

600

Singapur

*
550 Japonia Est Makau
Finlandia stonia Chi Hongkong
. * . (e o ichiny) ® Tapun
L R 4 *

Nowa Zelandia P-5-3-G (Chiny)

* @ Korea Pid.

. o eofolsa@
< *

Holandia o * o
L4 @ Stany Zjednoczone

*

Rosja

500 Niemcy s *
2wajcaria ¢,

Szwecja @ Wiochy

Islandia * Lzrael &

Grecla @
450 @ Buigaria 4 Chile Zjendoczone Emiraty Arabskie
@ Urugwaj
Meksyk K"St;"’ka @ Turcia . Tajlandia
Katar
Kolumbia & . @ Cramogsra R2= 0,21
400 Brasylia @ Peru
et @ Tunezia

[a}

e
350 o

jO

c 4 Dominikana

o

2

B
300

35 40 45 50 55 60

Catkowity czas przeznaczany na nauke
(liczba godzin w ciggu tygodnia)

Uwagi: Pod nazwa ,P-S-J-G (Chiny)” znajdujg sie dane wspdlne dla Pekinu, Szangha-
ju, Jiangsu i Guangdong. Catkowity czas poswiecany na nauke obejmuje czas spedzany
w szkole, odrabianie lekcji, dodatkowe zajecia i rozwijanie wtasnych zainteresowan.

Zrédto: Baza danych OECD PISA 2015, wykresy 1.213 1 11.6.23. DOI: <http://dx.doi.org/10.1787/888933436411>.
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tygodniowo (30 godzin w szkole 1 20 godzin po szkole). W Tunezji oraz lacz-
nie w czterech chinskich miastach i prowincjach, ktore wziely udziat w edy-
cji PISA 2015 (Pekin, Szanghaj, Jiangsu i Guangdong), uczniowie spedzili na
nauce 30 godzin w szkole 1 27 godzin poza szkola. Jednak $redni wynik w te-
§cie z rozumowania w naukach przyrodniczych chinskiego ucznia to 531 punk-
tow, podczas gdy tunezyjskiego — 367 punktow (wykres 6b). Takie wyniki moga
wskazywa¢ miedzy innymi na réznice w jako$ci poréwnywanych systemow
edukacji 1 wydajnosci czasu przeznaczanego przez ucznidw na nauke, a takze
na to, czy uczniowie potrafig uczyc¢ sie samodzielnie poza szkota.

Wiekszos¢ rodzicow chceiataby, aby ich dzieci spedzaly czas w szkole, gdzie
moga zdobywa¢ umieje¢tnosci i solidng wiedze teoretyczna, a zarazem wystarcza-
jaco duzo czasu poswiecaly na zajecia pozalekeyjne, zwiazane ze sztuka, muzyka
lub sportem, ktére rozwijaja kompetencje spoteczne, emocjonalne 1 korzystnie
wplywaja na ogdlne samopoczucie. To przede wszystkim kwestia wla§ciwych
proporcji. Finlandia, Niemcy, Szwajcaria, Japonia, Estonia, Szwecja, Holandia,
Nowa Zelandia, Australia, Czechy 1 chifskie Makau staraja si¢ zapewnia¢ wla-
§ciwa rownowage miedzy czasem spedzanym na nauce a osiagnieciami.

SUKCES EDUKACYJNY ZALEZY GLOWNIE OD
ODZIEDZICZONYCH ZDOLNOSCI

Wielu psychologéw edukacji podziela poglad, ze osiagnig¢cia uczniéw to
przede wszystkim efekt odziedziczonej inteligencji, a nie ci¢zkiej pracy. Testy
PISA nie tylko sprawdzajg kompetencje pictnastolatkow, lecz takze pytaja, co
ich zdaniem gwarantuje sukces lub porazke w takich testach. W wielu krajach
uczniowie obwiniali wszystkich oprdcz siebie. W 2012 roku ponad trzy czwarte
Francuzéw przeci¢tnie radzacych sobie w testach PISA przyznalo, ze przera-
biany na zajeciach material byl po prostu zbyt trudny; dwie trzecie stwierdzi-
to, ze styl pracy nauczyciela nie wzbudzil ich zainteresowania materiatem, a co
drugi uznal, ze nauczyciel nie wyjasnil dobrze poje¢ lub ze oni, uczniowie,
mieli pecha®.

Uczniowie z Singapuru byli innego zdania. Wierzyli, ze uda si¢ im od-
nie$§¢ sukces, jesli si¢ bardzo postaraja, i ze nauczyciele im w tym pomoga.
Fakt, ze w niektérych krajach uczniowie gleboko wierza, iz dobre osiagniecia
sg efektem ci¢zkiej pracy, a nie odziedziczonej madroSci, sugeruje, ze zardwno

% Zob. dane w: OECD, 2013b.
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Wykres 6b. Osiggniecia uczniéw zalezg zaréwno od dtugosci, jak i od jakosci
czasu spedzanego na nauce
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systemy edukacji, jak i cale spoleczefistwo moga zmienia¢ postawy uczniow
wobec szkoly 1 nauki.

Zgodnie z jednym z najwazniejszych wnioskow plyngcych z wielu krajow
uczestniczacych w badaniu PISA tam, gdzie uczniowie wiedza, ze b¢dg mu-
sieli cigzko zapracowac na osiagniecia, to zazwyczaj niemal wszystkim udaje
sie spelni¢ wysokie standardy osiagnieé (zob. rozdzial 3). Por6wnanie stopni
szkolnych z wynikami uczniéw w badaniu PISA pokazuje réwniez, ze uczniowie
bedacy w uprzywilejowanej sytuacji spoleczno-ekonomicznej zazwyczaj otrzy-
muja wyzsze noty za prac¢ na lekcji niz ich koledzy bedacy w trudniejszym
polozeniu, nawet po uwzglednieniu poziomu umieje¢tnosci czytania, nawykow
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Wykres 6b. Osiggniecia uczniéw zaleza od dtugosci i jakosci czasu spedzane-
go na nauce (cd.)

Liczba punktow w tescie z rozumowania w naukach przyrodniczych
w przeliczeniu na catkowity czas po$wiecany na nauke
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Uwagi: Romby symbolizujg wyniki z rozumowania w naukach przyrodniczych w przelicze-
niu na godziny catkowitego czasu poswieconego na nauke. Catkowity czas poswiecany na
nauke obejmuje zaplanowane godziny nauki wszystkich przedmiotéw w szkole, a takze
godziny poswiecone uczeniu sie poza harmonogramem szkolnym, w tym odrabianiu lekcji,
zajeciom dodatkowym i rozwijaniu wtasnych zainteresowan. Pod nazwa ,,P-S-J-G (Chiny)”
znajduja sie dane wspdlne dla Pekinu, Szanghaju, Jiangsu i Guangdong.

Zrédto: Baza danych OECD PISA 2015, wykres 11.6.23. DOI: <http://dx.doi.org/10.1787/888933436411>.
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uczenia si¢ oraz postaw wobec szkoly i uczenia si¢*. Ta zalezno§¢ moze mieé
daleko idace 1 dlugotrwate konsekwencje z dwoch powodéw. Uczniowie czes-
to opieraja swoje aspiracje do oczekiwanego poziomu wyksztalcenia 1 przyszlej
kariery na ocenach, jakie otrzymuja w szkole, a systemy edukacji wykorzystuja
je jako wskazniki stuzace do selekcjonowania uczniéw do odpowiednich $cie-
zek ksztalcenia, a nastepnie — na studia.

Podsumowujac, nie uda sie¢ dogoni¢ $wiatowe] klasy systemow eduka-
cji, jesli nie przyjmie si¢ do wiadomosci, ze przy odpowiedniej dozie wysitku
1 wsparcia kazde dziecko sta¢ na to, aby si¢ uczy¢ i osiaga¢ wyniki na wysokim
poziomie.

NIEKTORE KRAJE RADZA SOBIE LEPIE] ZE WZGLEDU NA
WARUNKI KULTUROWE

Niektorzy twierdzg, ze porownywanie systemow edukacji krajow tak bar-
dzo zréznicowanych pod wzgledem kulturowym nie ma sensu, poniewaz prak-
tyka i polityka edukacyjna opiera si¢ na odmiennych normach 1 tradycjach. Ich
zdaniem przenoszenie rozwiazan edukacyjnych ma sens tylko w przypadku
podobnych kontekstéw kulturowych, a jesli normy i tradycje sa odmienne, to
zmiany dadza r6zne rezultaty. To prawda, ze podloze kulturowe moze wplywaé
na osiagnie¢cia uczniéw. Dla przykltadu w krajach opierajacych si¢ na tradyc;ji

% W ramach badania PISA oceniano umiejetno$ci uczniéw, a takze
poproszono ich o podanie swoich szkolnych ocen. Wwielu krajach
i regionach oceny sa wyzsze wsréd dziewczat 1 uczniéw zyjacych
w lepszych warunkach spoleczno-ekonomicznych, zaleza tak-
ze od szkolnych warunkéw uczenia si¢, nawet po uwzglednieniu
wynikéw poszczegdlnych uczniéw, ich postaw 1 nastawienia do
uczenia sie. Fakt, ze oceny sa wrazliwe na czynniki, ktore nie sa
zwigzane z osiagnieciami uczniow, nawykami i postawami wobec
uczenia si¢, sygnalizuje, ze to nauczyciele moga swoimi decyzja-
mi nagradzac te aspekty, ktore — ich zdaniem — sa wazne, ale nie
sa bezpoérednio mierzone testami PISA, i ktére jednoczeénie
sa silnie powiazane z cechami rodzinnymi uczniéw. Nauczy-
ciele moga takze nagradza¢ zachowania cenione na rynku pracy
i w innych kontekstach spolecznych. Poniewaz oceny sa jedny-
mi z najbardziej wiarygodnych 1 spéjnych wskaznikéw potencjatu
i osiagnie¢ uczniéw, regularne nier6wnomierno$ci w ocenianiu
moga przyczyni¢ si¢ do regularnych nieréwnomierno$ci w zakre-
sie aspiracji edukacyjnych, co zostanie oméwione w nastepnym
rozdziale. Dane i metodologia w: OECD, 2012a.
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konfucjanskiej edukacja jest wysoko cenionym dobrem. Wielu obserwatorow
uwaza, ze ta cecha kulturowa zapewnia tym krajom duza przewage.

Jednak nie wszystkim krajom opartym na tej tradycji udaje si¢ osiaga¢ wy-
sokie wyniki w testach PISA. Konfucjanskie dziedzictwo moze by¢ atutem, ale
nie gwarantuje sukcesu. Pozycje innych wysoko notowanych krajow, takich jak
Kanada czy Finlandia, dowodza, ze docenianie roli edukacji nie ogranicza si¢ je-
dynie do kregu kultur konfucjanskich. Najlepiej §wiadczy o tym szybka popra-
wa wynikow uczniow, obserwowana w tak wielu r6znych regionach. Miedzy 2006
a 2015 rokiem $rednie osiagni¢cia w tescie z rozumowania w naukach przyrodni-
czych ulegly znacznej poprawie w Kolumbii, Izraelu, Rumunii, Makau (Chiny),
Portugalii 1 Katarze. Ponadto w ostatnich trzech z wymienionych wzrést odsetek
uczniéw osiggajacych najlepsze wyniki, a jednocze$nie zmniejszyl si¢ procent
uczniéw najsiabszych. W tych krajach i regionach nie zmieniono kultur, sktadu
populacji ani nauczycieli. Zmianie ulegly praktyki 1 polityka edukacyjna. Majac
to na uwadze, ci, ktorzy twierdza, ze kraje zawdzi¢czaja swoja pozycje w rankin-
gach PISA przede wszystkim czynnikom spoltecznym i kulturowym, muszg przy-
zna¢, ze mozna je zmieniaC za pomocg przemyslanych rozwigzan.

TYLKO NAJLEPSI ABSOLWENCI MOGA ZOSTAC
NAUCZYCIELAMI

Jedno z twierdzen, ktore najczeSciej slyszalem od os6b probujacych wy-
jaéni¢ niskie osiggniecia w ich kraju, odnosito si¢ do niskich kwalifikacji mlo-
dziezy, ktéra rozpoczyna prace w zawodzie nauczyciela. Ich zdaniem kraje
z czolowki rankingdw PISA majg mozliwosci rekrutowania do zawodu nauczy-
ciela sposrod jednej trzeciej najlepszych absolwentéw. Brzmi to przekonujaco,
poniewaz jako§¢ systemu edukacji nigdy nie bedzie wyzsza niz jako§¢ nauczy-
cieli. Bez watpienia w najlepszych systemach kadra jest starannie dobierana.
Ale czy to oznacza, ze najlepsi absolwenci rzeczywiScie wybierajg zawdd na-
uczyciela, zamiast, dajmy na to, prawnika, lekarza czy inzyniera? Nie mozna
tego jednoznacznie stwierdzi¢, poniewaz trudno uzyska¢ poréwnywalne dowo-
dy na temat wiedzy i kompetencji nauczycieli. Pewne dane zebrano w ramach
badania PIAAC, w ktérym badano doroslych, w tym nauczycieli, pod katem
umiejetnosci matematycznych oraz rozumienia tekstu. Na tej podstawie moz-
na poréwnac umiejetnosci nauczycieli z umiejetnosciami innych absolwentow
szkot wyzszych?.

27 Zob. Schleicher, 2017.
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Opierajac si¢ na wynikach z krajow dysponujacych poréwnywalnymi dany-
mi, stwierdzono, ze nigdzie nauczyciele nie wywodza si¢ sposrod najlepszych
30% oso6b dorostych majacych wyzsze wyksztalcenie (na podstawie $rednie-
go poziomu umiejetno$ci matematycznych 1 rozumienia tekstu), ale jedno-
cze$nie nigdzie nie wywodza sie sposrod najgorszych 30% absolwentow szkot
wyzszych (wykres 7a). NajczeSciej nauczyciele maja umiejetnosci zblizone do
przecietnego poziomu o0s6b z wyksztalceniem wyzszym. 'Tylko kilka przykta-
dow przeczy tej regule. W Finlandii 1 Japonii przeci¢tny nauczyciel potrafi le-
piej liczy¢ niz przecietny absolwent uczelni, natomiast w Czechach, Danii,
Estonii, Stowacji 1 Szwecji odnotowano odwrotne wyniki.

Mozna na to spojrzec jeszcze inaczej. Cho¢ w kazdym z tych krajow wy-
niki nauczycieli byly zazwyczaj zblizone do wynikéw absolwentow szkot wyz-
szych, to pomiedzy krajami wiedza 1 umiejetnosci byly znacznie zréznicowane
— takze wsréd nauczycieli. W Japonii 1 Finlandii nauczyciele byli najlepsi pod

Wykres 7a. Nauczyciele nie s ani lepiej, ani gorzej wykwalifikowani w poréw-
naniu do przecietnego absolwenta uczelni

Panel B: Rozumienie tekstu Panel A: Umiejetnosci matematyczne

Finlandia Finlandia
Japonia Japonia
Australia Niemcy
Holandia Belgia
Szwecja Szwecja
Kanada Czechy
Norwegia Holandia

Belgia Norwegia

Syany Zjednoczone Francja
Niemcy Austria

Irlandia Australia

Czechy Irlandia

Wielka Brytania Dania
Korea Potudniowa Stowacja
Francja Kanada

Estonia Wielka Brytania

Polska Korea

Austria Estonia

Hiszpania Stany Zj
Stowacja Hiszpania

Dania Polska

Rosja Rosja

Wiochy Wiochy

240 260 280 300 320 340 240 260 280 300 320 340

Uwagi: Kwadraty symbolizujg wartos¢ mediany zdolnosci poznawczych nauczycieli w da-
nym kraju. Poziome stupki oznaczajg interwaty stopnia zdolnosci poznawczych wszystkich
absolwentow szkot wyzszych (takze nauczycieli) miedzy 25. a 75. centylem. Kraje zostaty
uszeregowane w porzadku malejgcym pod wzgledem wartosci mediany nauczycielskich
umiejetnosci matematycznych, rozumienia tekstu i pisania.

Na podstawie: Hanushek, Piopiunik i Wiederhold, 2014.
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wzgledem umiejetno$ci matematycznych, za nimi znalezli si¢ nauczyciele
flamandzcy (Belgia), niemieccy, norwescy 1 holenderscy. Natomiast we Wlo-
szech, Rosji, Hiszpanii, Polsce, Estonii 1 Stanach Zjednoczonych wsréd na-
uczycieli odnotowano najnizszy poziom tych umiejetnosci.

Inne badanie® pokazalo pozytywna zalezno§¢ miedzy umiejetnoSciami
nauczycieli 1 uczniéw (wykres 7b). Jednak w niektorych krajach, takich jak
Estonia czy Korea Poludniowa, poziom umiejetnosci liczenia wéréd nauczy-
cieli jest przeci¢tny, a mimo to tamtejsi uczniowie osiagaja najlepsze wyniki
w tescie matematycznym PISA. Ponadto w wigkszoS$ci krajow z pierwszej ligi
uczniowie osiggaja wyniki powyzej oczekiwan opartych wylacznie na Sredniej
wiedzy 1 umiejetnos$ci nauczycieli w tych krajach. A zatem oprocz umiejetno-
§ci nauczycieli istnieja jeszcze inne czynniki, ktére wplywaja na wysokie wyni-
ki uczniow.

Ogoélnie rzecz ujmujac, jesli nie mozna sobie pozwoli¢ na zatrudnienie
nauczycieli pochodzacych z Finlandii lub Japonii, to trzeba sie dobrze za-
stanowi¢, co nalezy zrobi¢, by zawdd nauczyciela byt spolecznie szanowany
1 postrzegany jako atrakcyjna Sciezka kariery — zar6wno pod wzgledem inte-
lektualnym, jak 1 finansowym. Decydenci powinni wiece] inwestowaé w roz-
woj nauczycieli 1 tworzy¢ konkurencyjne warunki zatrudnienia. W przeciwnym
razie systemy wpadna w spirale spadku jakosci: spelnianie nizszych standar-
déw na wejSciu do zawodu wiaze si¢ ze mniejszym poczuciem pewnosci siebie
wérdd nauczycieli, a to skutkuje bardziej nakazowym stylem 1 mniejsza indy-
widualizacja nauczania, co z kolei moze odciagac¢ jednostki najbardziej uta-
lentowane od zawodu nauczyciela 1 obniza¢ ogélny poziom kwalifikacji kadry
dydaktyczne;.

DOBIERANIE UCZNIOW POD KATEM UMIEJETNOSCI TO
DOBRY SPOSOB NA PODNOSZENIE WYNIKOW

Od wiekéw osoby zajmujgce si¢ edukacja zastanawiaja sie, jak ksztaltowac
szkolnictwo, aby najlepiej stuzylo potrzebom wszystkich uczniéw. W niekto-
rych krajach przyjeto nieselektywne rozwigzania, ktére umozliwiaja otwo-
rzenie przed wszystkimi uczniami podobnych mozliwosci, a jednocze$nie
pozostawiaja nauczycielom i wladzom szkolnym zagospodarowanie szerokiego
spektrum ucznidéw rézniacych si¢ zdolnoSciami, zainteresowaniami i pocho-
dzeniem. W innych systemach odpowiedzia na réznorodnos$¢ byto grupowanie

% Zob. Hanushek i in., 2014.
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Wykres 7b. Osiggniecia ucznidow sa powigzane z umiejetnosciami nauczycieli,
ale zalezj nie tylko od nich
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lub profilowanie uczniéw pod katem odpowiednich $ciezek ksztalcenia w r6z-
nych typach szko6l lub pomie¢dzy klasami jednej szkoly, co miato lepiej do-
stosowa¢ oferte edukacyjna do ich potencjatu lub zainteresowan. Rozsadek
podpowiada, ze pierwsze rozwigzanie przyczynia si¢ do zapewniania réwno-
wagl, podczas gdy drugie sprzyja poprawie jakoSci i dazeniu do mistrzostwa.
U podstaw polityk opartych na selekeji lezy zalozenie, ze uczniowskie ta-
lenty rozwijaja si¢ najlepiej, gdy uczniowie wzmacniaja swoje zainteresowanie




DEMASKOWANIE

MITOW

nauka. Istnieje duza r6znorodno$é w sposobie wytyczania Sciezek ksztalcenia
i profilowania uczniéw®. Wyniki PISA sugeruja, ze zaden z krajow, w ktorych
Scisle separuyje sie ucznidéw pod wzgledem zdolnosci poprzez wytyczanie Scie-
zek, profilowanie czy powtarzanie klasy, nie nalezy do Swiatowej czotowki sys-
temow edukacji lub do systeméw o najwyzszym udziale ucznidéw osiagajacych
najlepsze wyniki. Swiatowej klasy systemy to te, ktore zapewniajg wszystkim
swoim uczniom wyréwnane mozliwos$ci uczenia.

Inne badania potwierdzajg te wnioski: zawezanie zakresu rozwijanych
zdolnos$ci uczniéw w klasach lub szkolach do granic wytyczonych przez $ciezki
ksztalcenia nie prowadzi do poprawy osiagnie¢®. Wyniki sa inne, jesli chodzi
0 nauczanie w grupach uczniéw wewnatrz klas wyznaczanych pod wzgledem
ich mozliwosci lub grupowanie na potrzeby nauczania poszczeg6lnych przed-
miotow. W tym przypadku grupowanie moze by¢ skuteczne, jesli do programu
1 metod nauczania wprowadzi si¢ odpowiednie modyfikacje. W przeszio$ci wy-
starczylo, by sukcesy w szkole osiagato jedynie kilku uczniéw, poniewaz 6wcze-
sne spoleczenstwa 1 gospodarki potrzebowaly wzglednie matej grupy dobrze
wyksztalconych pracownikow. Dzi§, w obliczu rosnacych kosztéw spolecznych
1 ekonomicznych zwiazanych ze stabymi efektami nauczania, organizowanie
nauki szkolnej na podstawie wykluczenia stalo sie nie tylko spolecznie niespra-
wiedliwe, lecz takze wysoce nieskuteczne. R6wnowaga 1 integracja sa niezbed-
ne w nowoczesnych spoleczefnistwach 1 ich systemach edukacji.

Po zdemaskowaniu niektérych mitéw na temat tego, co wplywa na efek-
ty ksztalcenia, nadszed! czas na analize tego, co wyrdznia najlepsze systemy
edukacji.

2 Baza danych OECD PISA 2015, tabele: 11.5.9, 11.5.18, 11.5.22
111.5.27.
30 Zob. Slavin, 1987
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CO WIADOMO O NAJLEPSZYCH SYSTEMACH

Palgca potrzeba udzielania natychmiastowych odpowiedzi nie idzie w pa-
rze ze $limaczym tempem opracowywania danych, raportéow 1 badan. Czasami
mam wrazenie, ze osoby ksztaltujace polityki publiczne zapominaja, iz rzetel-
ne dane powinny by¢ odpowiednio opracowane. Same dane zbierane w ramach
badania PISA pozostawiajg wiele pytan bez odpowiedzi. Wyniki te ujmuja sys-
temy edukacji w danej chwili, lecz nie pokazuja — bo nie moga tego zrobi¢ — jak
udalo si¢ dotrze¢ do okre$lonego punktu, ani nie opisuja instytucji lub organi-
zacji, ktore wspieraly lub utrudnialy ten postep. Ponadto dane niewiele mowia
o przyczynach 1 skutkach. Korelacje sa czesto ztudne: jesli ptaki §piewaja, gdy
wschodzi stofice, to cho¢ robig to dzien po dniu, rok po roku, w wielu réznych
miejscach na §wiecie, nie oznacza to, ze slonce wschodzi pod wplywem §piewu
ptakow. Krotko méwiac, znajomos¢ funkcjonowania wysokiej klasy systemow
nie m6wi nam jeszcze, jak nalezy doskonali¢ te mniej skuteczne. Jest to jedno
z glownych ograniczen badan miedzynarodowych 1 tu wtanie powinny wkro-
czy¢ inne formy analizy. Réwniez z tego powodu badacze PISA nie roszcza so-
bie prawa do dyktowania krajom, co majg robi¢. Sila PISA jest pokazanie tego,
co sie dzieje w innych systemach edukacji.

Decydenci powinni umie¢ wycigga¢ wnioski z mi¢dzynarodowych ba-
dan umiejetnosci, jesli cheg sie czego$ z nich nauczy¢. Tworcey polityk eduka-
cyjnych moga korzysta¢ z miedzynarodowych poréwnan podobnie jak liderzy
biznesu, ktérzy prowadza swoje firmy do sukcesu, czerpigc inspiracje od in-
nych, ale adaptujac rozwigzania do wlasnego kontekstu. Decydentom w sferze
edukacji moga w tym pomdc rozmaite techniki analizy poréwnawczej: anali-
zowanie réznic mi¢dzy krajami pod wzgledem jakosci, wydajnosci 1 réwnosci
w dostepie czy efektow w edukacji, a nast¢pnie badanie ich zwiazku z okreslo-
nymi cechami szkolnictwa tych krajow.

Jednym z najwazniejszych tworcow tego podejscia jest Marc Tucker, kto-
ry od 1988 roku kieruje Narodowym Centrum Edukacji 1 Gospodarki w Sta-
nach Zjednoczonych®'. W 2009 roku wraz z nim zebraliémy grupe wiodacych
ekspertow, aby wspoélnie przeanalizowaé, czego Stany Zjednoczone moga si¢
nauczy¢ od krajow wysoko ocenianych lub robiacych najwi¢kszy postep w ba-
daniu PISA. Do badania zaangazowano historykdw, decydentow, ekonomistow,
ekspertow edukacyjnych, zwyczajnych obywateli, dziennikarzy, przedsigbior-
cow 1 nauczycieli. Inicjatywa M. Tuckera stala si¢ podstawa roéznego rodzaju

31 National Center on Education and the Economy; zob. <http://
ncee.org>.
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dociekan, ktore w interesujacy sposob uzupelnialy tematyczne 1 krajowe prze-
glady polityk publicznych przygotowywane w OECD.

Kazde badanie sposobu dochodzenia przez dany kraj do wysokich osia-
gnie¢ musi uwzglednia¢ jego indywidualng histori¢, warto$ci, mocne strony
1 wyzwania. Badania poréwnawcze M. Tuckera ujawnily jednak zaskakujaco
szeroki zakres cech wspolnych dla wszystkich wiodacych systemow edukacji.

B Po pierwsze, nauczyliSémy sig¢, ze przywodcy tych systemoéw przekonali
swoich obywateli, iz zamiast przeznaczac $rodki na krotkotrwate ko-
rzy$ci, lepiej jest inwestowaé w przysztos¢ poprzez edukacje 1 lepiej
jest konkurowac¢ jakoS$cig pracy niz jej cena.

B  Docenianie roli wyksztalcenia przez spoleczenstwo to tylko jed-
na strona réwnania. Po drugiej za$ lezy przekonanie, ze kazdy uczen
potrafi si¢ uczy¢. W niektérych krajach uczniowie sa profilowani do
ro6znych Sciezek we wezesnym wieku, co odzwierciedla poglad, ze tyl-
ko niektérzy z nich moga osiagnaé wysoki poziom. Wyniki badania
PISA pokazujg jednak, ze tego rodzaju selekcja wywoluje duze dys-
proporcje w spoleczenstwie. Natomiast w krajach tak rézniacych sie
od siebie, jak: Estonia, Kanada, Finlandia czy Japonia, rodzicéw i na-
uczycieli taczy przekonanie, ze wszyscy uczniowie potrafig spetnia¢
wysokie wymagania. Przekonania te czesto przejawiaja si¢ w zachowa-
niu uczniéw 1 nauczycieli. 'Te kraje zrobily postep dzigki zastapieniu
segregowania uczniéw wedlug talentu inwestycja w ich rozwijanie.

B W wielu systemach edukacji r6zni uczniowie sa nauczani w ten sam
sposob. Najlepsze szkoly potrafia radzi¢ sobie ze specyficznymi po-
trzebami uczniéw, dostosowujac do nich praktyki nauczania — bez
obnizania wymagan. Rozumieja, ze przecietni uczniowie moga miec
nadzwyczajne zdolno$ci 1 dlatego indywidualizuja metody, aby umoz-
liwi¢ wszystkim uczniom spelnianie wysokich standardéw osiagniec.
Co wiecej, nauczyciele pracujacy w tych szkotach inwestuja nie tyl-
ko w sukcesy edukacyjne swoich uczniéw, lecz takze w ich dobre
samopoczucie.

B Nigdzie jako$¢ szkolnictwa nie jest wyzsza od jakoSci nauczycieli.
Najlepsze systemy starannie rekrutuja i przygotowuja swoje kadry pe-
dagogiczne. Poprawiaja skuteczno$¢ nauczycieli, ktérzy maja gorsze
wyniki, 1 r6znicuja strukture wynagrodzen, aby powiazac je ze stan-
dardami zawodowymi. Zapewniaja warunki, w ktoérych nauczyciele
moga razem dziala¢, opracowywac dobre praktyki dydaktyczne, i kt6-
re zachecaja do rozwoju zawodowego.

15
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u Swiatowej klasy szkolnictwo wyznacza ambitne cele, jasno okresla, co
uczniowie powinni umie¢, 1 pozwala nauczycielom zrozumieé, cze-
go potrzebuja do uczenia swoich uczniéw. Przesunelo punkt ciez-
kosci z kontrolowania i rozliczania efektéw na profesjonalne formy
organizacji pracy. Zacheca swoich nauczycieli, aby byli innowacyjni,
poprawiali umiejetno$ci wlasne, swoich kolezanek i kolegéw oraz ko-
rzystali z mozliwo$ci doskonalenia zawodowego 1 rozwijali swdj warsz-
tat. W najlepszych systemach nie czeka si¢ na odgoérne instrukeje, ale
raczej spoglada na sgsiedniego nauczyciela lub sgsiednia szkole, two-
rzy si¢ kultur¢ wspolpracy 1 sieci innowacyjnosci.

B Najskuteczniejsze systemy zapewniaja wysoka jako$¢ wszystkich
jego elementdw, dzieki czemu kazdy uczen moze czerpac korzySci
z wysokich standardéw ksztalcenia. Aby to osiagnaé, przyciaga sie
najlepszych dyrektoré6w do najtrudniejszych szkoél i najbardziej uta-
lentowanych nauczycieli do najbardziej wymagajacych klas.

B Wreszcie — wiodace systemy dbaja o spojnosé polityki 1 praktyk obo-
wigzujacych w calym systemie. W ten sposéb zapewniaja trwalo§é
przepisow w diuzszym okresie 1 mozliwos$¢ sprawdzania, czy sa kon-
sekwentnie wdrazane.

Warto z bliska przyjrzec si¢ kazdej z tych cech™.

EDUKACJA NA PIERWSZYM PLANIE

Wiele narodéw wyraza przekonanie, ze edukacja jest najwyzszg warto-
§cia. Kilka prostych pytan pozwala dowiedzie¢ sie, czy tak jest naprawde. Na
przyktad: Jaki jest status zawodu nauczyciela? Jak wynagradza si¢ nauczycie-
li w poréwnaniu do wynagrodzen przyznawanych w innych branzach za ten
sam poziom wyksztalcenia? Czy chcialbys, aby twoje dziecko zostalo nauczy-
cielem? Ile czasu antenowego poswigca si¢ w srodkach masowego przekazu na
sprawy zwiazane z edukacja? Co jest wazniejsze: pozycja w rankingach spor-
towych czy w rankingach edukacyjnych?

W wielu krajach osiagajacych najwyzsze wyniki w testach PISA nauczycie-
le zazwyczaj sa lepiej wynagradzani, kwalifikacje dydaktyczne sa bardziej do-
ceniane, a wigkszg cze$§¢ budzetu edukacyjnego przeznacza si¢ na to, co dzieje

2 Zob. tez: <http://ncee.org/what-we-do/center-on-internatio-
nal-education-benchmarking> i OECD, 2011b.
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sie w klasie. Inaczej niz w wielu krajach europejskich 1 w Stanach Zjednoczo-
nych, gdzie rodzice nie zache¢caja swoich dzieci do kariery nauczycielskiej, jes-
li uwazaja, ze maja one szans¢ zosta¢ prawnikami, inzynierami lub lekarzami.
Docenianie edukacji przez spoleczenstwo moze wplynaé na decyzje uczniow
odnoénie do wyboru kierunku studiéw, a takze na to, czy najzdolniejsi ucznio-
wie beda rozwazali kariere w zawodzie nauczyciela. Status edukacji bedzie tez
mial wplyw na to, czy opinia publiczna bedzie szanowata poglady zawodowych
nauczycieli, czy tez raczej nie bedzie brata ich na powaznie. Nie dziwi zatem,
ze Miedzynarodowe Badanie Nauczania 1 Uczenia si¢ (The OECD Teaching
and LearningInternational Survey — TALIS)* z 2013 roku ukazalo znaczne
roznice pomiedzy krajami w opiniach nauczycieli na temat pozycji spoleczne;j
swojego zawodu. W Malezji, Singapurze, Korei Potudniowej, Zjednoczonych
Emiratach Arabskich 1 Finlandii wigkszo§¢ nauczycieli doszta do wniosku, ze
ich zawod jest ceniony przez spoleczenstwo; we Francji i w Slowacji z tg opinia
zgodzit sie tylko co dwudziesty nauczyciel (wykres 8).

WSZYSCY UCZNIOWIE POTRAFIA SIE UCZYC I MIERZYC
WYSOKO

Docenianie roli wyksztalcenia moze by¢ pierwszym krokiem do stwo-
rzenia $wiatowe] klasy systemu edukacji, ale wysokg jako§¢ uda si¢ osiggnaé
dopiero wtedy, gdy nauczyciele, rodzice 1 pozostali obywatele uwierza, ze
wszystkie dzieci moga lub powinny speinia¢ wysokie wymagania co do efek-
tow nauczania.

W Niemczech do niedawna powszechnie zaktadano, ze dzieci wywodzace
sie z klasy robotniczej w przysztosci same beda wykonywac zawody robotnicze
1 nie beda czerpaé korzysci z ogoélniej zorientowanego programu nauczania,
ktory realizuje si¢ w gimnazjach. Modele edukacji w wielu krajach zwigzko-
wych nadal profiluja dziesi¢ciolatkow do $ciezek ogélnoksztalcacych, ktore
przygotuja je do studiéw uniwersyteckich i do pracy umyslowej, oraz do szko6t
zawodowych, ktore przysposabiaja do pracy na rzecz pracownikoéw umystowych.

Wyniki badania PISA pokazuja, ze takie przekonania wplywajg na ocze-
kiwania uczniéw odno$nie do poziomu wyksztalcenia. 'Iylko 1 na 4 badanych
pictnastolatkow stwierdzil, ze planuje ukonczy¢ szkole wyzsza lub zdoby¢

3 Teaching and Learning International Survey;
zob. <http://www.oecd.org/education/talis/>.
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Wykres 8. W niektérych panstwach wiekszos¢ nauczycieli ma poczucie, ze ich
zawod nie jest ceniony spotecznie
Odsetek nauczycieli gimnazjum, ktérzy ,zgodzili sie” lub ,zdecydowanie zgodzili sie”

z nastepujacym stwierdzeniem: ,Uwazam, ze zawdd nauczyciela jest doceniany przez
spoteczenstwo”

Malezja
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Finlandia
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Uwaga: Kraje i regiony zostaty uszeregowane w porzadku malejacym pod wzgledem
odsetka nauczycieli, ktérzy ,zdecydowanie zgodzili sie” lub ,zgodzili sie” z podanym
stwierdzeniem.

Zrédto: Baza danych OECD TALIS 2013, tabele 7.2 i 7.2 Web. DOI: <http://dx.doi.org/10.1787/888933042219>.

wyzsze kwalifikacje zawodowe (to mniej niz w rzeczywistos$ci); w Japonii i Ko-
rei Poludniowej podobne plany miato 9 na 10 uczniow*.

Natomiast w krajach wschodnioazjatyckich, gdzie uczniowie dobrze radza
sobie w testach PISA, a takze w innych krajach osiagajacych wysokie wyniki,
takich jak: Kanada, Estonia 1 Finlandia, rodzice, nauczyciele i ogdt spoleczen-
stwa zazwyczaj podzielaja przekonanie, ze wszyscy uczniowie sg zdolni uzy-
skiwa¢ wyniki na wysokim poziomie. Ministerstwo edukacji Singapuru dazy

3 Zob. pytanie ST111Q01TA w bazie danych OECD PISA 2015.
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do tego, aby kazdy uczen przejawial zaangazowanie, kazdy nauczyciel stawat
si¢ troskliwym wychowawca, kazdy rodzic byl wspierajacym partnerem, kazdy
dyrektor — inspirujacym liderem, a kazda szkota byta dobra szkota. To wszyst-
ko ma wplyw na przekonania uczniéw. Analizy przeprowadzone w ramach
Miedzynarodowego Badania Wynikéw Nauczania Matematyki 1 Nauk Przyrod-
niczych (Trends in International Mathematics and Science Study — TIMSS)?*
pokazuja, ze uczniowie w wielu krajach Azji Wschodniej wierza, iz to raczej
wysitek, a nie wrodzone zdolno$ci, utoruje im droge do sukcesu®. Potwierdza-
ja to inne badania sugerujace, ze mieszkancy tego regionu sa bardziej skion-
ni do przypisywania sukcesow 1 porazek wlozonemu wysitkowi niz uczniowie
pochodzacy z krajow zachodnich. W krajach azjatyckich uczniom czesto sie
powtarza, ze ciezka praca jest kluczem do sukcesu®. Ich nauczyciele nie tylko
pomagaja im odnosi¢ sukces, lecz takze uwierzy¢, ze to ich wlasne umiejetno-
§ci 1 wysilek sg Zrédlem osiagniec.

W innych krajach, kiedy uczniowie do$wiadczaja trudnosci, reakcja na-
uczycieli jest obnizanie wymagan. Zakladaja, ze niskie osiagniecia sa konse-
kwencja braku wrodzonych zdolnosci. W przeciwienstwie do wysitku, zdolnosci
sa postrzegane jako cos, nad czym uczniowie nie maja kontroli, a wigc tatwiej im
przestac sie staraé. Wedlug niektérych badan nauczyciele chetniej poswieca-
ja uwage, okazuja troske, udzielaja wsparcia, a nawet dtuzszych odpowiedzi na
pytania zadawane przez uczniéw, ktérych uwazaja za bardziej uzdolnionych®.

Jesli nauczyciele nie wierza, ze uczniowie moga si¢ rozwijac¢ dzieki cigz-
kiej pracy, to moga poczu¢ si¢ winnymi tego, ze zbyt naciskaja na tych, kto-
rych uwazaja za mniej zdolnych do wzniesienia si¢ na wyzszy poziom. Takie
podejscie moze niepokoi¢. Badania pokazuja ponadto, ze gdy nauczyciel daje
uczniowi tatwiejsze zadanie, a nastepnie zbytnio go chwali za wykonanie, to
wowczas uczen moze to odebrac¢ jako dowod mniejszych zdolnosci. To bar-
dzo wazne, zwlaszcza ze wsrod wielu opinii, jakie ludzie majg na swoj temat,
najwicksze znaczenie ma to, jak postrzegaja swoje mozliwosci do pomyslnego
wykonania zadania®*. W og6lnym ujeciu badania pokazuja, ze wiara w odpowie-
dzialno$¢ za efekty wlasnych zachowan wplywa na motywacje*. Ludzie sa bar-
dziej sktonni do podejmowania wysilku, jesli wierza, ze dzigki temu uda si¢ im
osiagnacl to, do czego daza.

¥ Zob. <https://timssandpirls.bc.edu/>.
36 Zob. Martin i Mullis, 2013.

37 Zob. Chen i Stevenson, 1995.

% Zob. Good i Lavigne, 2018.

3 Zob, Bandura, 2012.

0 Zob. Weiner, 2004.
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To moze wyjasniaé, dlaczego podejscie promujace uczenie si¢ do skut-
ku (mastery learning) powstalo i zostalo po raz pierwszy zbadane w Azji
Wschodniej, a nie na Zachodzie, oraz jest tam o wiele bardziej powszechne
1 czesciej stosowane z sukcesem. PodejScie to wymaga zrozumienia, ze ucze-
nie si¢ jest sekwencyjne, a opanowanie wczesniejszych zadan jest punktem
wyjscia rozwiazywania kolejnych. Wedlug amerykanskiego psychologa Johna
Carrolla* osiagniecia odzwierciedlajg naklad czasu i wiadomoSci, jakie uczen
musi przyswoié, oraz pokazuja, czy mozliwosci uczenia si¢ 1 jako$¢ ksztalcenia
wystarczajaco zaspokajaja potrzeby uczniow. Z perspektywy nauczycieli cele
ksztalcenia sa jednolite 1 dotycza calej klasy, a oni sami powinni robi¢ wszyst-
ko, co trzeba, aby kazdy uczen mial mozliwo§¢ przyswajania materialu w spo-
s0b odpowiedni dla siebie. Niektorzy uczniowie potrzebuja wiecej tego czasu,
inni z kolei potrzebuja odmiennych warunkéw do uczenia si¢ niz pozostali.
Za tym podejsciem kryje si¢ glebokie przekonanie, ze kazdy z nich potrafi si¢
uczy¢ 1 odnosi¢ sukcesy, a zadaniem nauczycieli jest zapewnienie takich wa-
runkéw do uczenia sie — czy to w klasie czy poza nia — ktére pobudza drzemiacy
w uczniach potencjal. Dzieki temu, ze wszystkim uczniom udaje sie ukonezyc
kazde kolejne zadanie, ich wyniki sa mniej zr6znicowane, a otoczenie spolecz-
no-ekonomiczne mniej wplywa na efekty ksztalcenia — to sg rezultaty, ktore
wyrdzniaja wiele wschodnioazjatyckich systemoéw edukacji w badaniu PISA.

Wykres 9 pokazuje to samo zjawisko z innej perspektywy. W ramach ba-
dania PISA poproszono ucznidéw o ocene intensywnosci wsparcia, jakie otrzy-
muja od swoich nauczycieli. Ich odpowiedzi byly SciSle zwiazane z wiekiem,
w ktorym zostali sprofilowani do poszczegolnych Sciezek ksztalcenia. Kraje,
w ktorych uczniowie stwierdzali, ze otrzymuja malo wsparcia ze strony na-
uczycieli, czesto pokrywaly sie z tymi, w ktérych profiluje sie uczniéow pod
wzgledem umiejetnosci juz od najmlodszych lat (Austria, Belgia, Chorwacja,
Czechy, Niemcy, Wegry, Luksemburg, Holandia, Stowacja, Stowenia 1 Szwaj-
caria). Nawet majac na uwadze, ze roznice w sposobach udzielania odpowiedzi
w badaniach miedzynarodowych wymagaja uwazne;j interpretacji, to wyniki te
nie sg zaskakujace. Profilowanie uczniéw do réznych typow szkét sprawia, ze
klasy staja si¢ bardziej jednorodne, nauczanie staje si¢ prostsze, a nauczyciele
moga mie¢ poczucie, ze nie musza przywiazywac¢ duzo wagi, okazywac zainte-
resowania, udziela¢ dodatkowego wsparcia lub pracowaé nad poszczegdlnymi
uczniami.

' Zob. Carroll, 1963.
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Wykres 9. Im pézniej dzieci sa dzielone na rézne
wsparcia otrzymuja ze strony nauczycieli
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Wiek pierwszej selekcji szkolnej uczniéw

Uwaga: Pod nazwga ,,P-S-J-G (Chiny)” znajduja sie dane wspodlne dla Pekinu, Szanghaju,

Jiangsu i Guangdong.

Zrodto: Baza danych OECD PISA 2015, tabele 11.3.23 1 11.4.27. DOI: <http://dx.doi.org/10.1787/888933435743>.

W Singapurze, znajdujacym si¢ na szczycie rankingu PISA 2015, stoso-
wano profilowanie w szkolach podstawowych, ale zmodyfikowano te¢ prakty-
ke, podnoszac wymagania edukacyjne. Obecnie w tym systemie wykorzystuje
si¢ szeroki wachlarz metod umozliwiajacych wezesne rozpoznanie i zdiagno-
zowanie uczniow majgcych trudno$ci oraz zapewnienie im wsparcia, ktore
pomoze im wroci¢ na wlasciwe tory. I mimo ze wyniki edycji PISA 2015 poka-
zuja, 1z Singapur czeka jeszcze dluga droga, zanim uda si¢ osiagnac¢ taki po-
ziom wyréwnania szans edukacyjnych, jaki istnieje w Kanadzie czy Finlandii,
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to rzadowe polityki w obszarze gospodarczym 1 edukacji juz teraz przyczynily
sie do wzrostu mobilnoS$ci spolecznej, wytworzenia wspdlnego poczucia misji
oraz do przypisania edukacji niemal uniwersalnych wartosci.

W Finlandii nauczyciele pracujacy z uczniami o specjalnych potrzebach
§ciSle wspoldzialaja z wychowawcami, identyfikujac ucznidéw wymagajacych
dodatkowego wsparcia, a nastepnie indywidualnie lub w malych grupach pra-
cuja z nimi, pomagajac im nadaza¢ za rowiesnikami. Identyfikowanie pro-
blemu 1 informowanie o nim innych nie lezy wylacznie w gestii wychowawcy.
W kazdej szkole ogolnoksztalcacej dziata ,wielozadaniowa grupa wsparcia
uczniow”, ktora spotyka si¢ co najmniej dwa razy w miesigcu na dwie godzi-
ny. Grupa sklada si¢ z dyrektora, nauczyciela uczniow o specjalnych potrze-
bach, pielegniarki, psychologa, pracownika socjalnego 1 nauczycieli uczacych
uczniéw, ktorych dotyczy dyskusja. Ich rodzice sa informowani przed spotka-
niem, a niekiedy zapraszani do udziatu.

Aby zapobiec porzucaniu nauki szkolnej, ministerstwo edukacji kana-
dyjskiej prowincji Ontario powotalo w szkotach Srednich ,,Student success
initiative” (Inicjatywe na rzecz sukcesu uczniéw)*. Ministerstwo przekaza-
o witadzom lokalnym fundusze na zatrudnienie osoby peiniace;j funkcje lidera
osiggnie¢, ktory zajmowal si¢ koordynowaniem lokalnych inicjatyw. Sfinanso-
walo takze spotkania regionalnych lideréw zmiany, podczas ktérych mogli wy-
mienia¢ doSwiadczenia. Kazda szkola $rednia otrzymala z budzetu prowincji
srodki na wynagrodzenie nauczyciela do spraw osiagnie¢ 1 zostata zobowiaza-
na do utworzenia zespolu do spraw osiagnie¢, ktérego zadaniem bylo zidenty-
fikowanie ucznidéw majacych trudnosci 1 wypracowanie odpowiednich dla nich
procedur zaradczych. Rezultaty tej 1 innych inicjatyw znaczaco wplynely na
system edukacji w Ontario: w ciagu kilku lat wskaznik ukonczenia nauki na
poziomie $rednim wzrdsl w prowincji z 68% do 79%.

Wwielu krajach potrzeba wiecej czasu, aby przejs$¢ od przekonania, ze tyl-
ko nieliczni uczniowie potrafig cos osiagnaé, do wiary w to, ze kazdego stac na
wysokie wyniki. Aby bylo to mozliwe, potrzebny jest uzgodniony, wieloaspek-
towy program tworzenia polityk edukacyjnych 1 rozwijania uczniowskiego po-
tencjalu. Jednym z wzorcow zaobserwowanych w najlepiej ocenianych krajach
jest stopniowe odchodzenie od systemu, w ktéorym uczniowie byli profilowani
do réznych typoéw szkot Srednich, ksztaltujacych zdolno§ci poznawcze na zroz-
nicowanym poziomie, 1 przechodzenie do systemu, w ktérym wszyscy ucznio-
wie uczeszczajg do szkoly jednego typu, o podobnie wymagajacym programie
nauczania.

2 Zob. OECD, 2011b.
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Wsréd krajow nalezacych do OECD Finlandia jako pierwsza weszla na te
droge juz w latach siedemdziesiatych XX wieku. Polska reforma szkolnictwa
z poczatku tego wieku to najnowszy przyktad. W obu tych krajach ,,zréwna-
no” wszystkich uczniow pod wzgledem koniecznosci spelniania jednakowych
wymagan, czego wezesniej oczekiwano tylko od najlepszych. Ci, ktorzy prze-
staja sobie radzi¢, sg szybko rozpoznawani, ich trudnosci sg szybko i1 doklad-
nie diagnozowane, aby mozna bylto szybko podja¢ wiasciwe dziatania zaradcze.
Oznacza to, ze na niektérych uczniéw przeznacza si¢ wigcej srodkéw niz na
innych, ale to wiasnie uczniowie o najwiekszych potrzebach zazwyczaj korzy-
staja z wickszych zasobow.

Zaangazowanie do tych dziatan rodzicow, szczegolnie tych, ktorzy sko-
rzystali na lepszym sprofilowaniu wtasnej §ciezki ksztalcenia, wymaga silnego
przywodztwa oraz przemyslanej 1 regularnej komunikacji. To lekcja z mojego
rodzinnego miasta. W Hamburgu w pazdzierniku 2009 roku decydenci zaj-
mujacy si¢ réoznorodnymi obszarami polityk publicznych uzgodnili tres¢ re-
formy szkolnictwa, ktéra miala zmniejszy¢ rozwarstwienie mi¢dzy szkolami
i ztagodzi¢ jego oddzialywanie®. Politycy zrozumieli, ze bytby to najskutecz-
niejszy sposob poprawienia i wyréwnania szans edukacyjnych. Jednak zwolen-
nicy inicjatywy niewystarczajaco skutecznie dzialali na rzecz przekonywania
rodzicow o jej zaletach. Wkrotce uaktywnit sie¢ lobbing obywatelski przeciwko
reformie, w ramach ktorego glos zabierali giéwnie czionkowie rodzin, ktérych
dzieci uczyly si¢ w elitarnych placowkach. Martwili sig, ze straca one na ogol-
noksztalcacym modelu szkolnictwa. Ostatecznie w lipcu 2010 roku projekt re-
formy zostat odrzucony.

Co najwazniejsze, w dlugim okresie nigdzie nie udalo si¢ osiagnac¢ wyso-
kich wynikéw ani zapewni¢ réownych szans edukacyjnych, jesli rozwoj systemu
edukacji nie opieral si¢ na zalozeniu, ze wszystkich uczniéw sta¢ na osiaga-
nie wysokich wynikéw 1 ze nalezy im to umozliwi¢. Nie mozna nie dostrzegaé
znaczenia wyraznie formulowanych oczekiwan, ze wszyscy uczniowie powinni
by¢ uczeni na podstawie jednorodnych standardéw. Badanie PISA pokazuje, ze
jest to mozliwe w kazdych warunkach kulturowych i ze postepy w tym obszarze
mozna szybko osiagnad.

“ Reforma struktury systemu szkolnictwa zostala wypracowana
przez rzadzacych Hamburgiem chrzescijanskich demokratéw
(CDU) 1 Parti¢ Zielonych (GAL). Porozumienie podpisano
17 kwietnia 2008 roku, przyjeto przez parlament w Hamburgu
7 pazdziernika 2009 roku, a nastepnie jego tres¢ znacznie zmie-
niono pod wplywem referendum przeprowadzonego 18 lipca
2010 roku.
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OKRESLANIE WYSOKICH OCZEKIWAN

Wysokiej klasy systemy edukacji mozna ksztaltowaé poprzez ustalanie
standardéw, tworzenie precyzyjnych, nakierowanych i spéjnych tresci, ograni-
czanie powtorzen w programach nauczania w roéznych klasach, zmniejszanie
r6znic w sposobie realizowania programéw nauczania w roéznych szkotach, 1 —
co by¢ moze najwazniejsze — zmniejszanie nierowno$ci miedzy réznymi gru-
pami spoteczno-ekonomicznymi.

W wigkszosci krajow okresla si¢ wymagania wobec efektow ksztalcenia
w programach nauczania, a cze¢sto Igczy si¢ je takze z wymaganiami dla eg-
zaminoéw zewnetrznych, ktére to w szkole $redniej sa powszechnie postrze-
gane jako przepustka do rynku pracy lub kolejnego etapu edukacji. W krajach
cztonkowskich OECD uczniowie uczacy si¢ w systemach stosujacych oparte
na standardach egzaminowanie zewnetrzne, uzyskuja $rednio ponad 16 punk-
tow wigcej na skalach PISA niz uczniowie w systemach niestosujacych takiego
egzaminowania*. Jednak wadliwe zaprojektowanie egzaminéw moze negatyw-
nie wplywa¢ na system edukacji, zawezaé zakres nauczanych tresci albo za-
checaé do chodzenia na skroty, bezmyslnego wkuwania lub nawet oszukiwania.

Warto zauwazy¢, ze w wiekszo$ci wysoko ocenianych systeméw edukac;ji
koncentruje si¢ uwage na nabywaniu zlozonej sprawno$ci my$lenia wyzszego
rzedu 1 —w wielu przypadkach — na wykorzystywaniu tych umieje¢tnosci do roz-
wigzywania rzeczywistych probleméw. W tych krajach nauczyciele nieustannie
sie upewniaja, czy wszystko jest dla uczniéw jasne, 1 zachecaja do glebszej re-
fleksji, zadajac pytania: Kto ma racj¢? Skad to wiesz? Czy potrafisz wyjasnic,
dlaczego on lub ona ma racj¢?

Przyktadem takiego podej$cia jest system szanghajski, w ktorym doko-
nano przej$cia od nauczania opartego na tradycyjnych przedmiotach do do-
men nauczania. Pod tym wzgledem najdalej jednak poszia Finlandia, w ktorej
ksztalcenie w duzej mierze ma charakter mi¢dzyprzedmiotowy, co wyma-
ga od uczniéw 1 nauczycieli myS$lenia i pracy ponad granicami przedmiotéw
szkolnych®.

Z tego powodu egzaminy w niektorych krajach osiagajacych wysokie wy-
niki nie opieraja si¢ tylko na pytaniach wielokrotnego wyboru, rozwiazywanych
na komputerze. Zamiast tego wykorzystuje si¢ otwarte formy odpowiedzi, na
przyktad esej, sprawdziany ustne, a niekiedy w ocenie koficowej uwzglednia sie

# Zob. wykres IV.2.6a. w OECD, 2013b.
# Zob. <http://www.phenomenaleducation.info/phenomenon-based
-learning.html>.
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probki pracy ucznia, ktérych nie da si¢ stworzy¢ podczas ograniczonego cza-
sem egzaminu.

Jednoczes$nie niektore kraje staraja si¢ na wszelkie sposoby poprawic rze-
telno$¢ 1 porownywalno$é. Zasiadalem w radzie doradczej, ktéra opracowata
wspdlny egzamin dla uczniéw konczacych szkoly w Nadrenii Péinocnej-West-
falii, najwiekszym niemieckim kraju zwiazkowym. Moglem obserwowaé zma-
gania decydentow 1 ekspertow, ktorzy cheieli przejs¢ od pisemnych egzaminéw
ocenianych wewnetrznie w szkole do bardziej wystandaryzowanych form ewa-
luacji umiejetnosci — bez ograniczenia ich wiarygodnosci 1 powiazania z klu-
czowymi efektami nauczania.

Na pierwszy rzut oka moze si¢ wydawac, ze cele trafnosci 1 pordwnywal-
nosci trudno pogodzi¢ z celami rzetelnosci 1 wiarygodnos$ci. Mimo to w wielu
krajach poczyniono znaczne postepy w tworzeniu wysokiej jakosci systemow
egzaminacyjnych, ktére maja takie cechy, a jednocze$nie zmniejszaja ryzyka
zwigzane z egzaminami wysokiej stawki.

Jednym z krajow, ktore najbardziej mnie zaskoczyly pod wzgledem mozli-
wosci zmiany kultury egzaminacyjnej, jest Rosja. Przez diugi czas Rosjanie nie
mieli zaufania do wynikéw egzaminéw i stopni z powodu oszustw 1 niewlasci-
wego toku egzaminowania. Przez ponad dekade Rosja nieustannie pracowala
nad rozwigzaniem tych probleméw. Wypracowano ujednolicony egzamin pan-
stwowy, ktory w profesjonalny 1 przejrzysty sposob ocenia efekty ksztalcenia.
Po pierwsze, Rosja nie wpadia w pulapke rezygnowania z trafnosci na rzecz
skutecznosci lub z wiarygodnoSci na rzecz rzetelnosci, co jest doS¢ powszech-
ne w wielu systemach egzaminacyjnych. Nie stosuje si¢ jednolitych arkuszy do
oceny testow, a pytan wielokrotnego wyboru jest zaledwie kilka. Pytania zadaje
sie w formie otwartej, czesto w odpowiedzi wymaga si¢ napisania eseju, przez
co zadania skupiajg si¢ na zdobytej zaawansowanej wiedzy, zlozonych umiejet-
nosciach myslenia wyzszego rzedu 1 czesto takze na wykorzystaniu tych umie-
jetnosci do rozwigzywania rzeczywistych problemow.

Jednak najwickszym osiagnieciem rosyjskiego ujednoliconego egzaminu
panstwowego bylo przywrocenie zaufania do edukacji 1 egzaminéw. Zaufanie
nie bierze si¢ znikad, nie mozna go prawnie ustanowi¢. Wynika ono miedzy
innymi z ksztaltu systemu egzaminacyjnego, lezacego u podstaw egzamino-
wania. Jak do tego doszlo? Na poczatek zainwestowano w najnowoczesniejsze
zabezpieczenia egzaminacyjne, ktore teraz obowiazuja w calym kraju. Arkusze
egzaminacyjne s otwierane 1 drukowane w miejscu egzaminowania — w klasie,
pod okiem uczniéw, egzaminatoréw i 360-stopniowej kamery, ktéra monito-
ruje 1 rejestruje caly egzamin. Na koniec arkusze egzaminacyjne sg skanowa-
ne, zapisywane w postaci elektronicznej 1 anonimizowane — po raz kolejny pod
okiem uczniéw. W przypadku bardziej rozbudowanych esejow, ktére nie moga
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zosta¢ ocenione przez maszyny, oceny dokonuja niezalezni i przeszkoleni eks-
perci, ktorych rzetelnosc¢ jest uwaznie sprawdzana. OczywiScie, w ocenie ese-
jow bardzo trudno uniknaé subiektywizmu. Skad wiec uczniowie moga mieé
pewnos$¢, ze zostali ocenieni sprawiedliwie? Moga zobaczy¢ to na wlasne oczy.
Ocenione arkusze egzaminacyjne sg udostepniane w wersji elektronicznej, aby
kazdy uczen mogl przejrze¢ swoje wyniki. Uczniowie moga zakwestionowaé
oceny, jesli nie sa zadowoleni, z czego co roku korzysta niewielu. Szkoly row-
niez moga zobaczy¢ 1 §ledzi¢ wyniki egzaminéw. Nie jest wiec dzielem przy-
padku, ze rosyjscy uczniowie, nauczyciele, dyrektorzy szkol 1 pracodawcy maja
teraz wigcej zaufania do szkolnictwa 1 egzaminow.

EGZAMINY JAKO KROK W KIERUNKU UZYSKIWANIA
KWALIFIKAC]I

W niektorych krajach po skoficzonej sesji gazety publikujg pytania egza-
minacyjne, a ministerstwo — przyklady najwyzej ocenionych odpowiedzi. W ten
sposob uczniowie, rodzice 1 nauczyciele moga dowiedzied sie, co jest uznawa-
ne za wysokiej jakosci prace, a uczniowie mogg poréwnac swoja prace z przy-
kiadem, ktory w oczywisty sposdb spelnia wymagania. Czg¢sto egzaminy sg
powiazane z krajowymi systemami kwalifikacji. W panistwach, w ktérych funk-
cjonuja tego rodzaju systemy, nie mozna przej$¢ do nastepnego etapu eduka-
¢ji lub rozpoczaé kariery w okreslonej dziedzinie, je$li nie udowodni sig, ze
ma si¢ do tego kwalifikacje. W tych systemach kazdy zna wymagania zwigzane
z dang kwalifikacja, zar6wno odnoszace si¢ do treSci nauczania, jak i poziomu
wykonania, ktérym nalezy si¢ wykazac, aby moc ja uzyskac.

W Szwecji 1 wielu innych krajach Europy Polnocnej systemy kwalifika-
¢ji majg strukture modutowa i zostaly tak zaprojektowane, aby nigdy nie byto
za pdzno na ich zdobycie. W takich systemach nie mozna powiedzie¢ o kims,
ze nie zdal egzaminu, tylko Ze jeszcze nie udalo mu si¢ potwierdzi¢ efek-
tow ksztalcenia. By¢ moze to nie przypadek, ze Szwecja nalezy do tych kra-
jow OECD, w ktorych uczacy sie dorosli maja najwigcej swobody w zakresie
tego, czego si¢ ucza, w jaki sposob, gdzie i kiedy. Odzwierciedlaja to najwyzsze
wskazniki korzystania zar6wno z edukacji formalnej, jak 1 uczenia si¢ pozafor-
malnego w krajach OECD*. Co wigcej, umiejetno$ci czytania i pisania oraz li-
czenia wérdd doroslych Szwed6w naleza do najlepiej rozwinietych na Swiecie®’.

0 Zob. tabela C6.1a w OECD, 2017a.
* Zob. OECD, 2013a.
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W systemach, w ktorych nigdy nie jest za p6Zno na zdobycie kwalifikacji,
egzaminy sa szeroko dostepne, a standardy nigdy nie sa obnizane lub znoszo-
ne. Osoby uczace sie wiedza, ze musza konczy¢ trudne kursy 1 duzo si¢ uczyg¢,
aby zdoby¢ kwalifikacje. Nie moga przej$¢ do nastepnego etapu tylko dlatego,
ze minal odpowiedni czas. Dla 0s6b uczacych si¢ jest to system wysokiej staw-
ki, a dla nauczycieli — zazwycza] niskiej lub zerowej. Poniewaz egzaminy sa
przewaznie oceniane zewnetrznie, nauczyciel, uczen i rodzice czuja, ze wszy-
scy stoja po tej samej stronie 1 daza do tego samego celu. Rzadko si¢ zdarza,
aby rodzice szli do szkolnych wiadz, aby sprobowa¢ zmieni¢ ocene ucznia, po-
skarzy¢ si¢ na nauczyciela, ktory stara si¢ zachowac¢ okreslone standardy wbrew
rodzicom, ktdrzy chca jak najlepszej przysziosci dla swojego dziecka. Rodzice
1 uczniowie wiedza, ze ani nauczyciel, ani administracja nie moga zmienic oce-
ny, a jedynym sposobem na poprawe wyniku jest uczenie sie.

Prawda jest, ze system oparty na egzaminach wysokiej stawki moze nazbyt
skupia¢ uwage na przygotowaniu do rozwiazywania testow kosztem uczenia
sie, sklania¢ do $ciagania, a nawet przyczyniac sie do rozwoju duzych prywat-
nych firm zajmujacych si¢ udzielaniem korepetycji, ktore faworyzuja osoby za-
mozne. To sg realne zagrozenia, ale mozna im zapobiegad.

Rodzice 1 wychowawcy niekiedy twierdza, ze testy moga wywolywaé
u uczniow stres, ktory nie wplywa korzystnie na nauke. Szczegoélnie testy stan-
daryzowane, ktére moga zadecydowac o przyszlosSci uczniébw — na przyklad
o rozpoczeciu nastepnego etapu edukacji lub o dostaniu si¢ na uniwersytet
— moga wywolywac lek 1 podkopywaé pewnos¢ siebie. Jednak analiza danych
PISA pokazuje, ze czestotliwo$¢ sprawdzania wiedzy, obliczona na podsta-
wie odpowiedzi dyrektoréw szkol, nie jest zwigzana z poziomem leku przed
rozwigzywaniem testow, jaki podali uczniowie®. W rzeczywisto$ci w szkotach
krajow partnerskich OECD uczniowie, ktorzy rozwiazuja testy standaryzowa-
ne lub sprawdziany opracowane przez nauczycieli przynajmniej raz w mie-
siacu, ocenili swoj lek przed rozwigzywaniem testow na podobnym poziomie,
jak uczniowie rzadziej testowani w szkolach®. Zwiazek pomiedzy wynikami
uczniéw a czestotliwoscia ich oceniania na poziomie szkoly lub catego kraju
rowniez jest staby.

Dane pokazuja natomiast, ze jako$¢ szkolnych doswiadczen jest silniej
zwiazana z poczuciem leku niz czestotliwo$§¢ oceniania. Na przyktad wyniki
PISA pokazuja, ze uczniowie deklarowali mniejszy niepokdj, gdy nauczyciele

# Por. OECD, 2017i.

# Oczywiscie to mozliwe, ze lek przed rozwigzywaniem testow
jest wyzwalany przez inne aspekty testow niz czestotliwosc,
ktore nie zostaly uchwycone w kwestionariuszach PISA.
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okazywali im wigcej wsparcia lub dostosowali lekcje do ich potrzeb. Niepokoj
byl wiekszy, gdy czuli, ze nauczyciele traktuja ich niesprawiedliwie, na przy-
kiad oceniaja ich bardziej surowo niz innych uczniéw, lub gdy odnosili wraze-
nie, ze nauczyciele uwazali ich za mniej inteligentnych.

EGZAMINY JAKO CZYNNIK KSZTALTUJACY PROGRAMY
NAUCZANIA

Standardy edukacyjne 1 egzaminy to tylko element modelu nauczania, a nie
cel sam w sobie. Kluczowe jest to, jak standardy 1 egzaminy przekladaja si¢ na
program nauczania, Srodki dydaktyczne 1 ostatecznie na praktyke dydaktyczna.
Czesto mnie zaskakiwalo, jak niewiele uwagi 1 zasobow po$wieca sie¢ na opraco-
wanie krajowych programéw nauczania i Srodkéw dydaktycznych oraz dostoso-
wanie ich do celéw edukacyjnych, standardéw, rozwoju nauczycieli i egzaminow.

Nierzadko zdarza si¢, ze w danym kraju za ustalenie, czego maja uczy¢ sie¢
miliony uczniéw, odpowiada kilku naukowcow i urzednikéw panstwowych. Cze-
sto sg oni sklonni broni¢ zakresu i spojnosci dyscypliny, za ktoéra odpowiadaja,
zamiast zastanowic sie¢, co uczniowie powinni wiedziec¢ 1 by¢ w stanie zrobié, by
odnosi¢ sukcesy w przyszlosci. Podczas przegladu krajowych podstaw progra-
mowych nauczania matematyki, przeprowadzonego w celu opracowania oceny
umiejetnosci PISA 2003, czesto zadawalem sobie pytanie, dlaczego poSwieca sie
w nich tyle uwagi na nauczanie takich dzialéw, jak trygonometria czy rachunek
rozniczkowy 1 catkowy. Odpowiedzia nie jest ani wewnetrzna struktura mate-
matyki jako dyscypliny, ani analiza postepéw ucznidw w nauce, ani wspolczesne
zastosowania matematyki. OdpowiedZ lezy w sposobach wykorzystywania mate-
matyki przez poprzednie pokolenia, gdy ludzie mierzyli wielko§¢ swoich pol lub
wykonywali skomplikowane obliczenia, ktore juz od dawna wykonuja komputery.

Poniewaz czas nauki jest ograniczony, a my wydajemy si¢ niezdolni do re-
zygnacji z nauczania zagadnien, ktére dzi§ sg nieistotne, mtodzi ludzie stajg
sie wiezniami przeszlosci, a szkoly traca szanse na rozwoj wiedzy, umiejet-
nosci i cech charakteru, ktore sa dzi§ dla nich kluczowe. Pod koniec lat dzie-
wigcédziesiatych Japonia zareagowala na te sytuacje uszczupleniem podstaw
programowych o prawie jedna trzecia materiatu, co mialo stworzy¢ miejsce na
poglebiong 1 interdyscyplinarna nauke. Nauczyciele zazwyczaj popierali cele
reformy nazwanej yutori kyoiku®, ale rzad i lokalne wladze szkolne niewystar-

%0 Zob. <https://asiasociety.org/global-cities-education-network/
japan-recent-trends-education-reform>.




CO WYROZNIA

SWIATOWEJ KLASY
SYSTEMY EDUKACJI?

czajaco wspierali ich w dazeniach do osiggania tych celow w swoich klasach.
Co wigcej, przede wszystkim nauczyciele szkot Srednich byli niechetni odcho-
dzeniu od praktyk, ktére w przeszlosci okazaly sie skuteczne 1 ktore byly ce-
nione w japoniskim systemie egzaminacyjnym. Gdy w 2003 roku testy PISA
ujawnily spadek wynikow z matematyki, rodzice przestali wierzy¢, ze zrefor-
mowany program przygotuje ich dzieci na wyzwania, ktore przed nimi stoja.
Coraz bardziej interesowali si¢ prywatnymi korepetycjami, ktére mialy wypet-
ni¢ to, co postrzegali jako luke w nauczaniu swoich dzieci. Znaczna cz¢§¢ spo-
leczefistwa nie byla §wiadoma, ze w latach 20062009 Japonii udato szybciej
niz jakiemukolwiek innemu krajowi poprawi¢ zdolno$¢ uczniéw do rozwia-
zywania nieustrukturyzowanych, otwartych zadan w testach PISA. Wymagaly
one kreatywnego 1 krytycznego myslenia, ktore reforma yutori kyotku mia-
ta wzmocni¢. Jednak presja na odwrocenie reformy byla tak silna, ze w ciagu
ostatnich kilku lat w podstawach programowych ponownie zaczely przewazaé
tre$ci nauczania.

Inne kraje odpowiedzialy na nowe potrzeby odnos$nie do tego, czego
uczniowie powinni si¢ uczyé, dokladajac kolejne warstwy tresci do podstaw
programowych. W efekcie nauczyciele traktuja po febkach wiele tresci przed-
miotowych. Dodawanie nowego materiatu to tatwy sposéb udowadniania, ze
systemy edukacji reaguja na nowe potrzeby, ale usuwanie innych treSci nie
przychodzi rownie tatwo. Rodzice czesto sie spodziewaja, ze ich dzieci naucza
sie tego, czego oni sami si¢ nauczyli, a redukeje treSci nauczania traktuja jako
obnizenie standardéw. Praca nauczycieli stanie si¢ bardziej wymagajaca, gdy
program nauczania bedzie mniej szczegblowy 1 mniej opisowy, a jednoczesnie
bedzie wymagal wickszych inwestycji w poglebianie my$lenia uczniéw. Zrozu-
mialtem to dzigki badaniu PISA.

Po kryzysie finansowym z 2008 roku decydenci dazyli do wzmocnienia
edukacji finansowej w szkolach. Poproszono o sprawdzenie umiejetnosci z nia
zwigzanych w ramach testow PISA. Zalozono, ze szeroko zakrojona edukacja
finansowa przelozy si¢ na lepsze wyniki uczniéw w zakresie umiejetnosci fi-
nansowych. Lecz pierwsze dane opublikowane w 2014 roku® nie wykazywaly
zwigzku miedzy umiejetno$ciami finansowymi uczniéw a zakresem edukacji
finansowej, ktora zostali objeci. W tej dziedzinie umiejetnos$ci najlepiej pora-
dzit sobie Szanghaj, gdzie szkoly nie prowadzily wielu zaje¢ na temat edukac;ji
finansowej. Kluczem do sukcesu okazalo si¢ intensywnie rozwijane na lekcjach
matematyki myS$lenie koncepcyjne i zlozone rozumowanie. Tamtejsi ucznio-
wie potrafig myS$le¢ jak matematycy 1 rozumie¢ znaczenie takich pojeé, jak:

31 Zob. OECD, 2014b i OECD, 2017e.
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sprawdopodobienstwo”, ,zmiana” i ,,ryzyko”. Nie mieli wigc trudnosci z prze-
niesieniem i zastosowaniem tej wiedzy w nowym, finansowym kontekscie.

To wszystko pokazuje, jak wazne jest gromadzenie najlepszych umysiow
kraju — czotowych ekspertow dziedzinowych, osob znajacych strategie uczenia
sie, zapotrzebowanie na wiedz¢ 1 umiejetnosci oraz sposoby ich wykorzystywa-
nia w zyciu codziennym — do tego, aby ustali¢ 1 regularnie monitorowac, jakie
tematy powinny by¢ nauczane, w jakiej kolejnoS$ci 1 w ktorej klasie.

Bardzo duze znaczenie ma to, jak standardy wpisuja si¢ w dobrze prze-
myslane ramy programowe ksztalcenia, ktore ukierunkowuja prace nauczycieli
1 wydawcow podrecznikéw. Dobrze zaprojektowane egzaminy powinny sie sku-
pia¢ na umiejetnosciach ziozonych i oceniaé stopien, w jakim uczniowie spei-
nili standardy podstawy programowej. Sposob przechodzenia na kolejne etapy
edukac;ji, oparty na tych egzaminach, powinien by¢ cze$cia dobrze przemysla-
nego systemu kwalifikacji.

Wazne jest rowniez, aby ksztaltowac systemy edukacji nie wokot wiedzy
przedmiotowej, lecz wokot badan analizujacych to, jak uczniowie sie uczg i co
zapewnia ich postepy. Dla przyktadu kiedy w Singapurze tworzono podstawy
programowe, jasno wskazywano na postepy w nauce. W miare przechodzenia
od edukacji podstawowej poprzez ksztalcenie w szkole sredniej 1 policealne;j
oczekuje si¢ od ucznidw rozwijania umiejetnosci rozrozniania dobra od zta,
przechodzenia od rozumienia zasad moralnych do rozwijania moralnej odwa-
gi, by umie¢ broni¢ tego, co uznaje si¢ za stuszne. Wazna role do odegrania
maja rowniez nauczyciele, od ktorych oczekuje si¢, ze beda pomagali swoim
uczniom coraz lepiej rozpoznawac¢ swoje mocne 1 stabe strony, umacnia¢ ich
wiare we wlasne mozliwosci oraz zdolnos¢ do przezwyciezania trudnoSci.

Od uczniéw oczekuje sie, ze beda potrafili coraz lepiej wspoipracowac
1 dzieli¢ si¢ z innymi, rozwija¢ umiejetnosci pracy zespolowej 1 odczuwania
empatii, wspoltpracy z przedstawicielami réznych kultur 1 poczucia spoleczne;j
odpowiedzialnosci. Oczekuje sie, ze przekuja swoja mlodziencza ciekawosé
ze szkoly podstawowej na kreatywne 1 dociekliwe mySlenie w szkole $redniej,
az po studencka innowacyjno$¢ 1 przedsiebiorczo$¢. Od nauczycieli oczeku-
je sie, ze przeprowadza ucznidéw od rozwijania samodzielnego myslenia 1 zde-
cydowanego wyrazania swoich opinii, poprzez docenianie r6znych pogladéw
1 skuteczne komunikowanie si¢, az po krytyczne myslenie 1 perswazyjne bu-
dowanie wypowiedzi. Oczekuje sie ponadto, ze uczniowie beda przeksztaicaé
poczucie dumy ze swoich dokonan w odpowiedzialnosé za wiasne uczenie si¢
1 doskonalenie.

Co zaskakujace, dopiero w ciggu ostatnich dziesieciu lat zaczeto bardziej
celowo 1 systematyczne podchodzi¢ do opracowywania programdow naucza-
nia. W duzej mierze zainspirowaly do tego dziatania takich oséb, jak Charles




CO WYROZNIA

SWIATOWEJ KLASY
SYSTEMY EDUKACJI?

Fadel i jego Centrum Przeksztatcania Programu Nauczania, dziatajace na Uni-
wersytecie Harvarda®. Ta zmiana zostala réwniez odzwierciedlona w projek-
cie OECD ,,Education 2030”, dotyczacym planowania programéw nauczania,
ktéry uruchomiliémy w 2016 roku. Po latach odmawiania dyskusji na temat
programoéw nauczania na forum mie¢dzynarodowym (programy nauczania sa
postrzegane jako domena polityki wewnetrznej) kraje postawily OECD na cze-
le projektu dazacego do opracowania innowacyjnych, ogdlnoswiatowych ram
dla tworzenia programéw nauczania. Uznali, ze réznica mi¢dzy oczekiwaniami
spoleczenstwa wobec systemu edukacji a tym, czego dostarczaja nasze obecne
instytucje oSwiatowe, powieksza sie¢ 1 aby to zmienié, potrzebny jest skoordy-
nowany miedzynarodowy wysitek.

ZDOBYWANIE I ZATRZYMYWANIE W ZAWODZIE
WYKWALIFIKOWANYCH NAUCZYCIELI

Duzo wymagamy od naszych nauczycieli. Oczekujemy, ze beda doglebnie
1 szeroko rozumieli, czego 1 kogo nauczaja, poniewaz to, co wiedza i o co dba-
ja, ma tak duzy wplyw na uczenie si¢ ucznidéw. Aby tworzy¢ takie Srodowisko
nauczania i uczenia sie, ktore ksztalci na wysokim poziomie, potrzebna jest
specjalistyczna wiedza (np. znajomo$¢ nauczanego przedmiotu, jego progra-
mu nauczania czy odpowiednich dla niego stylow uczenia si¢) oraz znajomos§é
praktyki dydaktycznej. Do tego takze potrzebne sg umiej¢tno$ci badawcze,
ktore stanowig podstawy uczenia si¢ przez cale zycie i rozwoju zawodowego.
Uczniowie nie beda chceieli uczy¢ si¢ przez cale zycie, jesli nie dostrzega tej
potrzeby w postawach swoich nauczycieli.

Oczekujemy od nauczycieli znacznie wiecej, niz to wynika z zakresu obo-
wigzkéw na zajmowanym stanowisku. Spodziewamy sie, ze beda pelni pasji,
zrozumienia 1 troski, ze beda zachecali uczniéw do angazowania si¢ 1 brania
odpowiedzialnoSci, reagowali na specyficzne potrzeby uczniéw z réznych Sro-
dowisk, zachecali do wspdlnego uczenia sie¢, a takze promowali postawy to-
lerancji 1 spojnosci spolecznej oraz na biezaco oceniali postepy uczniow
1 udzielali informacji zwrotnych, aby ci czuli si¢ doceniani i zauwazani. Ocze-
kujemy takze, ze nauczyciele beda wspolpracowaé ze soba, w zespolach z ro-
dzicami i przedstawicielami innych szko6l nad okreslaniem wspoélnych celow
oraz planowaniem i monitorowaniem ich osiagania.

52 Por. Fadel, Trilling i Bialik, 2015.
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Niektore aspekty tego zawodu sprawiaja, ze praca nauczycieli rézni si¢
1jest znacznie trudniejsza od pracy innych specjalistow. Jak opisuje Oon Seng
Tan®, szef renomowanego Narodowego Instytutu Edukacji w Singapurze, na-
uczyciel musi by¢ ekspertem od wielozadaniowos$ci, poniewaz jednocze$nie
stara si¢ spelni¢ wiele réznych potrzeb ucznia. Pracuje w dynamicznych wa-
runkach klasy szkolnej, ktora nie zawsze jest przewidywalna i nie daje wie-
le czasu na przemyslenie reakcji. Kazde postepowanie, nawet wobec jednego
ucznia, jest obserwowane przez wszystkich jego kolegéw 1 moze na zawsze
uksztaltowac sposob postrzegania nauczyciela w szkole.

Wiegkszos¢ ludzi pamieta przynajmniej jednego nauczyciela, ktory na-
prawde interesowal si¢ ich losem 1 aspiracjami, ktéry pomogt im zrozumied,
kim sa, odkry¢ talenty i rozbudzit pasj¢ do nauki.

Uwazam, ze jako§¢ systemu edukacji nie moze by¢ lepsza od jakosci na-
uczycieli. Przyciaganie, rozwijanie i zatrzymywanie najlepszych dydaktykow
jest najwiekszym wyzwaniem, z ktérym musza mierzy¢ si¢ systemy edukacji.
Aby temu sprostaé, rzady powinny bra¢ przyktad z tego, jak korporacje budu-
ja swoje zespoly. Wiedza, jak wazne jest tworzenie zaplecza potencjalu ludz-
kiego, z ktorego rekrutuja 1 wybieraja pracownikow; wstepne szkolenie, ktore
otrzymuja kandydaci, zanim zaprezentuja si¢ przed pracodawca; opiekowanie
si¢ nowymi pracownikami i wdrazanie ich w obowiazki; oferowanie szkolen;
strukturyzowanie wynagrodzen; nagradzanie za najlepsze wyniki; poprawianie
produktywnosci tych, ktdrzy maja trudnosci, oraz zapewnianie najlepszym pra-
cownikom mozliwosci awansu 1 przyjecia odpowiedzialnosci za nowe obszary.

PRZYCIAGANIE WYSOKIE] KLASY NAUCZYCIELI

Jedna z pierwszych rzeczy, jakie zrozumialem, analizujac sposoby rekru-
tacji w najlepszych systemach edukacji, jest to, ze nauczyciel jest w nich zawo-
dem wyjatkowym, podczas gdy samo nauczanie ma charakter wiaczajacy.

Jesli jakas branza lub organizacja chce pozyskaé specjalistow, to zrobi
wszystko, co mozliwe, aby stworzy¢ zaplecze potencjalnych pracownikow, skia-
dajace sie z 0sOb osiagajgcych najlepsze wyniki w danym obszarze. Wickszo§é
firm 1 branz najcze¢sciej polega na szkolach, uniwersytetach i testach rekruta-
cyjnych. 'Tak postepujg najlepsze japonskie ministerstwa, gdy organizujg nabor
z Uniwersytetu "Tokijskiego, 1 najlepsze firmy z Wall Street, rekrutujace glow-
nie sposrod absolwentéw uniwersytetow Harvarda, Yale 1 Stanforda. Docierajg

53 Zob. Tan i 1in., 2017.
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do tych uczelni, poniewaz — ich zdaniem — potrafia one odkry¢ talenty mtodych
0s0b, a nie ze wzgledu na jakas specyficzna wiedze lub umiejetnosci ich absol-
wentéw. Poniewaz zadnej branzy nie sta¢ na pozyskanie najlepszych absolwen-
tow na wszystkie stanowiska, tak strukturyzuja swoja dzialalno§¢, aby najlepsi
z najlepszych pracowali na kluczowych stanowiskach, a pozostali, ktorzy nie
sa rownie dobrzy, stanowili wsparcie. Najczescie] tworzy sie rowniez Sciezki
rozwoju, ktére umozliwiaja optymalne wykorzystanie najlepszych specjalistow.

Co ksztaltuje zaplecze do rekrutacji profesjonalistow? To zazwyczaj po-
faczenie statusu spolecznego zwiazanego z praca, wkladu, jaki kandydat moze
wnie$¢ do miejsca pracy, oraz stopnia, w jakim praca moze by¢ finansowo 1 in-
telektualnie satysfakcjonujaca.

Status zawodu nauczyciela w danym kraju ma silny wplyw na to, kto be-
dzie chcial go wykonywa¢. W Finlandii nauczanie podlega Scistej seleke;ji,
a wysoko wykwalifikowani, dobrze wyksztalceni nauczyciele sa rozproszeni po
calym kraju. Niewiele zawodow w tym kraju ma wyzszy prestiz. W tradycyjnie
konfucjanskich kulturach nauczyciele od dawna maja wyzszy status spoteczny
niz wigkszos¢ ich odpowiednikéw w krajach rozwinigtych. W niektorych kra-
jach Azji Wschodniej wynagrodzenie nauczycieli jest prawnie uregulowane,
aby zagwarantowad, ze nauczyciele sg jednymi z najlepiej optacanych sposrod
wszystkich urzednikéw panstwowych.

W Anglii za czasoéw Tony’ego Blaira laburzySci na samym poczatku urze-
dowania musieli zmierzy¢ si¢ z jednym z najwi¢kszych niedoboréw nauczycieli
w histori1 Wielkiej Brytanii. Pie¢ lat p6Zniej na kazda oferte pracy odpowiadalo
o$miu kandydatoéw. Do pewnego stopnia mialo to zwiazek z podniesieniem wy-
nagrodzenia poczatkowego 1 znacznymi zmianami warunkéw pracy nauczycie-
li. Wazna role w tej przemianie odegrata rowniez wysublimowana 1 skuteczna
rekrutacja oraz kampania reklamowa**.

Singapur wyréznia si¢ nieszablonowym podej$ciem do poprawy jakosci
zaplecza, z ktorego wybiera sie nauczycieli. Rzad uwaznie selekcjonuje kan-
dydatow, a podczas przygotowania do tego zawodu wyplaca im comiesieczne
stypendium, ktérego wysokos¢ jest konkurencyjna wzgledem miesiecznego
wynagrodzenia oferowanego absolwentom w innych branzach. W zamian kan-
dydaci odbywajacy szkolenie sa zobowiazani do nauczania przez co najmniej
trzy lata. Singapur na biezaco §ledzi wysoko§¢ ptac oferowanych absolwentom
1 dostosowuje do nich wynagrodzenia nowych nauczycieli. Dazy do tego, aby
najlepiej wykwalifikowani kandydaci postrzegali zawdd nauczyciela jako row-
nie atrakcyjny pod wzgledem finansowym, jak inne zawody. Dane pochodzace

% Zob. Barber, 2008.
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z badania PISA pokazuja, ze szkoly w Singapurze majg stosunkowo ograniczo-
ne pole manewru w podejmowaniu decyzji o zatrudnieniu. Ale w rekrutacji
bierze udzial dyrektor szkoly, w ktérej prace zaczna nauczyciele stazys$ci. Dy-
rektor ma Sswiadomos¢, ze niewlasciwe decyzje o zatrudnieniu moga rzutowaé
na 40 lat zlego nauczania. Nie chodzi wigc tylko o jedna szkole, lecz o sukces
catego systemu.

Chociaz stosunkowo Iatwo jest sprawié, by nauczanie bylto bardziej atrak-
cyjne finansowo, to o wiele trudniej zagwarantowaé, ze bedzie ono atrakcyjne
intelektualnie. Wlasnie ta druga kwestia ma kluczowe znaczenie w przyciaga-
niu do zawodu talentéw, szczegolnie ze wiele osob idzie do zawodu nauczycie-
la po to, aby zmienia¢ spoteczenstwo. To duze wyzwanie, biorac pod uwage, jak
wiele zalezy od organizacji pracy nauczycieli, ich mozliwo$ci rozwoju zawodo-
wego 1 sposobu postrzegania tego zawodu przez cale spoleczenstwo (wykres
10). Majac to na uwadze, moze zaskakiwac, ze w zawodzie nauczyciela jest
niewiele nagréd mi¢dzynarodowych za osiagnig¢cie doskonato$§ci. W 2016 roku
w przemysle filmowym po raz 88. rozdano Oscary, ale nagrode Global Teacher
Prize (Swiatowa Nagroda Nauczycielska) przyznano po raz pierwszy®>.

Jak juz wspomniano w rozdziale 2 na podstawie wynikéw Miedzynarodo-
wego Badania Kompetencji Os6b Dorostych (Programme for the International
Assessment of Adult Competencies — PIAAC), w zadnym kraju nauczyciele
nie wywodza si¢ z jednej trzeciej absolwentéw o najwyzszych osiagnieciach
(wykres 7a). W rzeczywisto§ci osoby wykonujace ten zawdd maja wiele wspol-
nego z przeci¢tnym absolwentem uczelni. Jeszcze bardziej interesujace jest
to, ze najwigksza poprawe odnotowano w niektorych krajach, gdzie umiejetno-
§ci nauczycieli wypadajg slabo zar6wno w poréwnaniach miedzynarodowych,
jak 1 w odniesieniu do przecigtnego absolwenta uczelni (Polska jest jednym
z takich krajow). To pokazuje, ze rekrutowanie najlepszych absolwentéw jest
tylko jednym z wielu elementéw poprawiania systemu edukacji. Inwestowanie
w ustawiczny rozwdj zawodowy nauczycieli jest nie mniej wazne.

KSZTAL.CENIE WYSOKIE] KLASY NAUCZYCIELI

Co wplywa na skuteczno$¢ nauczyciela? Thomas L. Good 1 Alyson La-
vigne®, naukowcy zajmujacy si¢ edukacja, podaja kilka charakterystycznych
cech: skuteczni nauczyciele uwazaja, ze potrafig nauczaé, a ich uczniowie po-

55 Zob. <http://www.globalteacherprize.org/about>.
% Zob. Good i Lavigne, 2018.
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trafia sie uczy¢; wickszos¢ czasu lekcyjnego poswiecaja na nauczanie; planu-
ja organizacje lekcji 1 maksymalizuja czas nauki ucznioéw; szybko przerabiaja
program, ale robia to malymi krokami; wykorzystuja aktywne metody naucza-
nia 1 uczg dopoty, dopdki ich uczniowie opanuja material.

Jak sie ksztalci takich nauczycieli? Postuze sie analogia z natury: zaby
wypuszczaja bardzo duzo skrzeku w nadziei, ze niektdre kijanki przetrwaja
1 przeobraza si¢ w nastepne pokolenie zab. Natomiast kaczki sktadaja kilka jaj,
ktore chronia 1 ogrzewaja az do wyklucia, a nastepnie opiekuja sie swoim po-
tomstwem. Do pewnego stopnia te odmienne sposoby reprodukeji odzwier-
ciedlaja podejScia do ksztalcenia nauczycieli w réznych systemach edukacji.
W niektorych krajach ksztalcenie nauczycieli jest otwarte dla wszystkich, ale
czesto jest traktowane jako wybor ostateczny 1 ma wysoki wskaznik rezygna-
¢ji. W innych krajach ksztalcenie nauczycieli jest wysoce selektywne, a wszel-
kie zasoby przeznacza si¢ na pomaganie tym, ktorzy zostali przyjeci, aby mogli
odnie$¢ sukces.

Wiele systemow edukacji osiagajacych najwyzsze wyniki odeszlo od re-
krutowania nauczycieli wyksztalconych w licznych specjalizacyjnych kolegiach
o stosunkowo niskiej renomie 1 wymaganiach stawianych na wej$ciu w kierun-
ku mniejszej liczby uniwersyteckich kolegiéw nauczycielskich o stosunkowo
wysokich standardach rekrutacji 1 renomie uczelni. Podnoszac poprzeczke na
wejsciu do zawodu, zniecheca sie mlodziez o niskich kwalifikacjach do pracy
nauczyciela. Te kraje rozumieja, ze zdolna miodziez, ktéra mogtaby rozpoczaé
kariere w innych branzach o wysokim statusie, prawdopodobnie nie bedzie
chciala podjac pracy w zawodzie, ktory spoteczenstwo postrzega jako tatwy do
zdobycia, a przez to atrakcyjny dla ludzi, ktorzy nie potrafig dostac si¢ na bar-
dziej wymagajace Sciezki kariery.

Finlandia sprawila, ze ksztalcenie nauczycieli stalo sie jednym z najbar-
dziej prestizowych kierunkéw studiéw. Kazdego roku na jedno miejsce przy-
pada zazwyczaj ponad dziewigciu kandydatow. Ci, ktorzy sie nie dostali, nie
traca szansy na ubieganie si¢ o miejsca na kierunkach prawniczych czy me-
dycznych. Kandydaci sa oceniani na podstawie swoich osiagnie¢ ze szkoly
sredniej 1 wynikdéw z egzaminu maturalnego. Kolejnym etapem jest staran-
na selekcja. Gdy uda si¢ im przej$¢ wstepny przeglad ogblnych kwalifikacji, sg
brani pod obserwacje w trakcie wykonywania zadan podobnych do nauczania,
a nastepnie przeprowadza si¢ z nimi rozmowy. Do kolejnego etapu przecho-
dza tylko ci kandydaci, ktorzy maja wysokie wyniki 1 wyrazne predyspozycje do
nauczania. Podniesienie poprzeczki na wejsciu do zawodu oraz zapewnienie
nauczycielom wiekszej autonomii 1 kontroli nad klasa przyczynilo sie do wzro-
stu prestizu tego zawodu. Wsrod miodych Finéw nauczanie jest obecnie jedna
z najbardziej pozadanych $ciezek kariery. Fiiscy nauczyciele zapracowali na
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zaufanie rodzicow i calego spoleczenstwa, miedzy innymi pokazujac, ze potra-
fig wspiera¢ praktycznie kazdego ucznia w osiaganiu sukcesow.

Najlepsze systemy edukacji pracuja rowniez nad zmiana programow przy-
gotowania do zawodu nauczyciela, programoéw, ktore mialyby ksztaltowac nie
tyle pracownikéw Swiata nauki, ile specjalistow przygotowanych na prace w wa-
runkach klasy szkolnej. Nacisk klada na praktyczne zaj¢cia w szkole, spedzanie
W niej wigcej czasu oraz zapewnienie lepszego wsparcia w tym procesie. Tego
rodzaju programy klada wiekszy nacisk na wspieranie nauczycieli w rozwijaniu
umiejetnosci wezesnego 1 trafnego diagnozowania uczniéw doSwiadczajacych
trudno$ci oraz na dostosowywanie metod nauczania do ich potrzeb. Ich celem
jest zapewnienie przyszlym nauczycielom mozliwos$ci korzystania z bogatego
repertuaru innowacyjnych metod wychowywania, opierajacych sie na doswiad-
czaniu, uczestnictwie, wyobrazni 1 dociekaniu.

Niekiedy programy przygotowujace do zawodu obejmuja ksztalcenie
umiejetnosci badawczych. Od nauczycieli oczekuje sie, ze uczac si¢ przez cale
zycie, beda umieli je wykorzysta¢ do kwestionowania utartej wiedzy 1 przyczy-
nia si¢ do poprawy praktyki zawodowej. Badania sa integralna czescia tego,
co wiaze si¢ z profesjonalizmem nauczyciela. W Finlandii kazdy nauczyciel
koniczy przygotowanie do zawodu praca magisterska oparta na badaniach. Po-
niewaz Finlandia jest wzorem pod wzgledem ksztaltowania programéw na-
uczania, wspierajacych kreatywno$¢ 1 innowacyjnos¢, praca nauczycieli ma
wiele wspolnego z badaniem, rozwojem 1 projektowaniem.

Jednym z najwickszych wyzwan przyszlosci jest docenianie nauczycieli za
to, co wiedza 1 co moga robié, zamiast za to, jak doszli do zawodu nauczycie-
la. Od pewnego czasu z wielkim zainteresowaniem $ledze¢ inicjatywe ,Ieach
for All” (Uczenie dla wszystkich). Aspiracja organizacji dzialajacych w ramach
tej sieci jest pozyskiwanie obiecujacych przyszlych lideréw z réznych dyscy-
plin naukowych 1 zawodo6w, aby przez co najmniej dwa lata uczyli w wymagaja-
cych szkolach oraz stawali si¢ promotorami rownego dostepu 1 wysokiej jakoS§ci
ksztalcenia przez cale zycie.

W 2012 roku, niedtugo po tym, gdy zostalem cztonkiem rady nadzorczej
organizacji Teach First, pojechalem do LLondynu na jej doroczna konferencje,
aby rozmawiac, ,Jak przeksztalci¢ 10 tys. klas”. Wystuchalem wielu historii
o osobach, ktore zeszly z udanej Sciezki kariery, aby dolaczy¢ do kadry dydak-
tycznej 1 moc wywierac istotny wplyw na zycie dzieci bedacych w trudnej sy-
tuacji. Jeszcze bardziej budujace byly historie opowiedziane przez mlodych
uczestnikow, ktorzy opracowali 1 co roku prowadzili intensywne kursy nauczy-
cielskie dla 400 nauczycieli w Nigerii — kraju, w ktorym infrastruktura dydak-
tyczna dla nauczycieli prawie nie istnieje. Uczestniczka z Chin opowiedziala
o swojej wspolpracy z lokalnymi wladzami, ukierunkowanej na stworzenie
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w krotkim czasie niezbednego potencjalu do nauczania w odleglych obszarach
wiejskich.

Wendy Kopp, ktéra ponad 20 lat temu zalozyta organizacj¢ Teach For
America, opowiedziala o ewolucji ,leach for All” — od chwili zalozenia
w 2007 roku. Przedsigwzigcie, ktore zainicjowano w matej grupie dzialaczy
spotecznych z kilku krajow, wspolnie angazujacych si¢ w zapewnianie row-
nego dostepu do edukacji, obecnie tworzy globalna sie¢ 47 niezaleznych
organizacji partnerskich, pracujacych na rzecz rozwoju zespolowego przy-
wodztwa 1 ksztalcenia dzieci najbardziej narazonych na zagrozenia. Obec-
nie spoleczno$§¢ absolwencka najstarszej organizacji partnerskiej, Teach
For America, liczy 50 tys. czynnych i bylych nauczycieli, z czego ponad 80%
nadal jest zatrudnionych w sektorze edukacji lub pracuje w zaniedbanych
spotecznosciach. Ponad 6,5 tys. aktualnych uczestnikéw dociera do niemal
400 tys. ucznidéw w calych Stanach Zjednoczonych, a absolwenci programoéw,
bedacy nauczycielami, dyrektorami szkol, liderami okregéw szkolnych, de-
cydentami 1 dzialaczami spotecznymi, wspolpracuja na rzecz wprowadzania
trwalych zmian.

Drugi najdtuzej dzialajacy partner, Teach First, angazuje obecnie ponad
2,5 tys. nauczycieli z Wielkiej Brytanii 1 dociera do ponad 165 tys. uczniow.
Niemal 70% sposrod 7 tys. absolwentéw programoéw Teach First nadal pracuje
w obszarze edukacji, a sama organizacja zostala uznana za jeden z kluczowych
podmiotéw przeksztalcajacych londynskie szkoly publiczne. Organizacje nale-
zace do sieci ,leach for All” powstaja i rozwijaja si¢ w kazdym regionie Swiata.
Poza Stanami Zjednoczonymi 1 Wielka Brytanig pracuje ponad 5 tys. nauczy-
cieli 1 6 tys. absolwentow. Krytycy tego rodzaju inicjatyw twierdza, ze nie ma
alternatywy dla tradycyjnej Sciezki zlozonej ze studiéw licencjackich, kursow
nauczycielskich, a nast¢pnie nauczania w klasie — 1 jest w tym troche racji. Ale
ci krytycy moga zwyczajnie nie dostrzegaé potencjatu kreatywnosci w obszarze
edukacji, budowanego na zdolnoS§ciach, pasji 1 doSwiadczeniu.

Duza atrakcyjnos$¢ tego rodzaju programoéw, dzieki ktérej mozna do nich
wybiera¢ kandydatéw o najwickszym potencjale — nawet tam, gdzie ogdlny
prestiz zawodu nauczyciela maleje — moéwi sama za siebie. Organizacje tego
typu lacza dobre osiagniecia w nauczaniu z systemem wsparcia, w ramach
ktorego nauczyciele wspolnie opracowuja dobre praktyki. Oferuja takze in-
teligentne Sciezki rozwoju kariery, umozliwiajace rozwoj zawodowy zaréwno
w roli nauczyciela, jak 1 lidera, na poziomie szkoly lub systemu edukacji, a na-
wet w innych obszarach, takich jak tworzenie polityk publicznych czy dzia-
talnos¢ spoteczna. Najbardziej imponuje mi wizja spolecznej transformacji,
jaka kryje sie za cala ta praca — od ksztaltowania przywodztwa nauczycieli do
organizowania spoltecznosci. Z pewnoscia ,leach for All” nie jest alternatywg
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dla tradycyjnego przygotowywania do zawodu, ale mimo to wielu nauczycieli
wspdlpracujacych w ramach tej sieci przyczynia sie do przelomu i innowacyj-
nosci — tak bardzo potrzebnych w zawodzie nauczyciela.

UNOWOCZESNIENIE UMIEJETNOSCI NAUCZYCIELI

Jesli zalezy nam na tym, aby szkoly wspieraly skuteczniejsze uczenie si¢
uczniéw, to powinni$my lepiej zastanowic sie, co nalezy zrobi¢, aby nauczycie-
le mieli wigksze mozliwosci rozwoju. Co sprawia, ze dobrzy nauczyciele osia-
gaja mistrzostwo w sposob spdjny 1 mozliwy do powtorzenia w wielu réznych
szkolach?

Rozwdj nauczycieli zazwyczaj skupia si¢ na etapie przygotowania do za-
wodu — przekazywania wiedzy 1 umiej¢tnosci przed podjeciem pracy. Wiek-
szo$¢ §rodkéw na rozwdj nauczycieli przeznacza si¢ na ten etap ksztalcenia.
Biorac jednak pod uwage tempo zmian zachodzacych w edukacji 1 dlugosé
karier nauczycielskich, rozw6j w tym zawodzie musi by¢ postrzegany w ka-
tegoriach uczenia si¢ przez cale zycie. Przygotowanie do wykonywania zawo-
du nauczyciela jest jedynie wstepem do ciaglego uczenia sig, a nie szczytem
rozwoju zawodowego. Wystarczy pomysle¢ o wyzwaniach zwiazanych z inno-
wacjami technologicznymi, nowoczesnymi Srodkami przekazu lub o wyzwa-
niach nauczycieli w krajach europejskich, ktorzy stawiaja czolo trwajacemu od
niedawna naplywowi imigrantéw. Kilkadziesiat lat temu, kiedy ksztatcono dzi-
siejszych nauczycieli, takich wyzwan nie przewidywal zaden program przygo-
towania do zawodu.

W 2010 roku Dalton McGuinty, byly premier kanadyjskiej prowincji On-
tario, opowiedzial mi, ze zamiast czeka¢ na nowe pokolenie nauczycieli, zain-
westowal w istniejaca infrastrukture i1 kadry, angazujac ich w opracowywanie
reform 1 wspierajac ich rozwoj zawodowy. Wiazalo si¢ to z szeroko zakrojong
rozbudowg potencjalu w szkolach oraz organizowaniem kwartalnych spotkan
lideréw z poziomu systemu, organizacji nauczycielskich, kuratoréw oSwiaty
1 stowarzyszen dyrektoréw szkot w celu omawiania postepow rozwoju strategii
wdrazania reform.

W innych krajach réwniez duzo zainwestowano w rozwoj zawodowy na-
uczycieli. W Singapurze maja oni prawo przeznaczy¢ 100 godzin na rozwoj
zawodowy w ciagu roku, w tym na uaktualnienie wiedzy przedmiotowe;j 1 po-
prawienie praktyki dydaktycznej. Sieci nauczycielskie i spolecznosci zawo-
dowe zachecaja do uczenia si¢ nawzajem od siebie. Akademia Nauczycieli
Singapuru zostala otwarta we wrzesniu 2010 roku, aby zache¢cac¢ nauczycieli
do dzielenia si¢ dobrymi praktykami na biezgco. Réwniez 1 w tym kraju padat
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typowy zarzut, ze przygotowanie do zawodu nie daje kandydatom mozliwo$ci
do$wiadczenia nauczania prawdziwych ucznidéw w prawdziwych klasach. Za-
pewnienie dostepu do klas 2000 kandydatom z jednego rocznika jest trudne,
ucigzliwe 1 kosztowne.

Co wigc mozna zrobi¢? Podazaé za przykladem Standéw Zjednoczonych
1 niektorych czesci Europy, gdzie rozwoj nauczycieli jest dyktowany przez nie-
zliczone decyzje lokalnych wiadz, niemajacych pojecia, jaki maja one wplyw
na og6lna jako§¢ zawodu nauczyciela w danym kraju? A moze za elitarnymi
uczelniami oferujacymi ksztalcenie nauczycieli dla waskiej grupy wybrancow,
podczas gdy ogolny poziom ksztalcenia nauczycieli w kraju jest coraz niz-
szy? W Singapurze eksperymentowano z bardzo r6znymi rozwiazaniami. Poza
praktykami dydaktycznymi trwajacymi od 10 do 22 tygodni tamtejszy Narodo-
wy Instytut Edukacji wykorzystuje technologie cyfrowa, aby w ramach przy-
gotowania do zawodu nauczyciela przybliza¢ kandydatom warunki panujace
w klasie, zapewniajac im dostep w czasie rzeczywistym do wybranych klas. In-
stytut prowadzi rowniez mnostwo badan na poziomie klasy szkolnej, aby po-
moc nauczycielom indywidualizowa¢ do§wiadczenia edukacyjne, radzi¢ sobie
z rosnaca roznorodnoscia w klasach, réznicami w stylach uczenia si¢ 1 naucza-
nia oraz nadazac za innowacjami w programach nauczania, wychowania i tech-
nologii cyfrowe;j.

W Szanghaju od kazdego nauczyciela oczekuje sie wykorzystania 240 godzin
na rozwo6j zawodowy w ciagu pieciu lat. To nie jedyny taki przypadek w Chinach.
Prowadze goscinne wyklady na pekinskiej uczelni Beijing Normal Universi-
ty, najwazniejszej chinskiej instytucji edukacyjnej w srodowisku nauczycieli.
Za kazdym razem, gdy wyglaszam tam wyklad, jestem pod ogromnym wraze-
niem profesjonalizmu nauczycieli, zaangazowania w ustawiczne doskonalenie
1 ogromnego zainteresowania metodyka nauczania w innych krajach.

Skuteczny rozwoj zawodowy musi odbywac si¢ na biezaco, obejmowac
ksztalcenie, praktyke 1 informacje zwrotne oraz zapewnia¢ odpowiedni czas na
dalsze dziatania. Programy nastawione na sukces angazuja nauczycieli w po-
dobne dziatania, jakie sami beda angazowac swoich uczniow.

Kluczowe jest nie tylko zapewnianie znacznej liczby zaje¢ dla nauczycieli,
lecz takze tworzenie $ciezek rozwoju zawodowego 1 odnoszenie ich do czasu
poswiecanego na wspolprace w zorganizowanej formie, ktéra zar6wno wyma-
ga, jak 1 dostarcza innowacyjna wiedze 1 umiejetnosci. Skuteczne programy
przyczyniaja sie do rozwijania spotecznos$ci uczacych sie¢ w gronie nauczycieli,
dzigki ktéorym moga si¢ oni dzieli¢ swoja wiedza 1 doS§wiadczeniem. Na §wiecie
ro$nie zainteresowanie sposobami kumulowania wiedzy zawodowej, na przy-
kiad poprzez wzmacnianie powigzan mi¢dzy badaniami a praktyka czy zache-
canie szkol do rozwijania si¢ jako organizacje uczace sie.
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Zdaniem Davida Hunga z Narodowego Instytutu Edukacji w Singapurze
zmiana przekonan nauczycieli jest najwazniejszym czynnikiem umozliwiaja-
cym zmienianie edukacji®’. Okreslit to wyzwanie jako przej$cie od nauczania
opartego na przekazywaniu wiedzy do wspoitworzenia wiedzy. Od przygladania
si¢ abstrakcjom w podrecznikach do uczenia si¢ przez eksperymentowanie.
Od sumatywnego oceniania do formatywnego monitorowania. Takie podej$cie
czesto wymaga przekucia leku przed porazka w gotowos¢ do probowania. Na-
uczyciele o bardzo wysokim lub bardzo niskim poczuciu wlasnej skutecznosci
mogg rzadziej korzystac¢ z nowych umiejetnosci, natomiast ci, ktérzy umiarko-
wanie wierza we wlasne kwalifikacje, najprawdopodobniej beda na to gotowi.
Poczucie wlasnej skutecznosci wiaze sie rowniez z formami organizacji pracy:
jesli nauczyciele uczestnicza w obserwacjach kolezenskich, angazuja sie we
wspdlny rozwo] zawodowy 1 wspdlne nauczanie, to postrzegaja siebie jako sku-
tecznych nauczycieli (wykres 11)%.

Mimo to nadal zaskakujaco mato wiemy, jak nauczyciele doksztalcaja sie¢
w toku swojej kariery. Dlatego w ramach pierwszej rundy Miedzynarodowe-
go Badania Nauczania i Uczenia si¢ (TALIS) oddaliSmy nauczycielom gtlos.
Pierwsze wyniki ogloszone w 2009 roku® pokazaly, ze nauczyciele znacznie
rzadziej brali udzial w tych formach doskonalenia zawodowego, ktére uwaza
sie za najbardziej skuteczne. Kolejna runda TALIS z 2013 roku® wykazala, ze
w poszczegdlnych krajach nauczyciele czesto koordynuja 1 angazuja sie¢ w nie-
formalne formy wymiany informacji, a dzialania zwiazane z rozwojem zawo-
dowym blisko powiazane ze skutecznos$cia, takie jak obserwacje kolezenskie
1 analizowanie przebiegu lekcji lub nauczanie zespolowe, nadal podejmuje si¢
rzadko (wykresy 111 12).

Przyktady z badania TALIS sugeruja, ze dzialania zwigzane z rozwo-
jem zawodowym, ktore maja wplyw na praktyki dydaktyczne, sa podejmowane
w miejscu pracy 1 daja nauczycielom mozliwo$¢ wspolpracowania w grupach.
Nauczyciele pracujacy w warunkach duzej autonomii zawodowej 1 kultury
wspolpracy, ktorych wyr6znia wysoki poziom wspoldzialania 1 przywodztwa
zorientowanego na nauczanie, przyznali, ze czeSciej angazuja sie w dzialania
umozliwiajace rozwoj zawodowy w szkole oraz ze maja one wickszy wplyw na
ich metody nauczania®.

57 Zob. Hung, Tan i Koh, 2006.
%% Zob. . OECD, 2014c.

% Zob. OECD, 2009.

0 Zob. OECD, 2014c.

6! Zob. OECD, 2014c.




CO WYROZNIA
SWIATOWEJ KLASY
SYSTEMY EDUKACJI?

Wykres 11. Wséréd nauczycieli nieformalna wymiana informacji jest czestsza niz
Scista wspétpraca zawodowa

Odsetek nauczycieli
($rednie miedzynarodowe)

100
Wymiana informacji i koordynacja Wspditpraca zawodowa
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0 =
Rozmawianie Dzielenie sie  Konferencje  Opracowanie Nauczanie Wspotpracowanie Wspdlne Obserwacje
na temat materiatami zespotowe ogodlnych zespotowe na rzecz rozwoju zadania kolezeriskie
uczniow standardow zawodowego

Odsetek nauczycieli gimnazjum, ktérzy zadeklarowali wykonywanie nastepujgcych czyn-
nosci co najmniej raz w miesigcu.

Zrédto: Baza danych OECD TALIS 2013, tabela 6.15.

Nie fatwo przeku¢ te doswiadczenia w praktyke. Czesto pojawia si¢ na-
piecie miedzy oddolnie organizowana wspolpraca nauczycieli a narzucanymi,
systemowymi procesami doskonalenia zawodowego. W wielu szkotach nauczy-
ciele cenig sobie mozliwo$§¢ wspolpracy z kolegami, ale nie poS§wigcajg na to
wiele czasu, za to proby nadmiernego regulowania metod wspolpracy zawo-
dowej sg Zle odbierane w ich §rodowisku. To prawda, ze o kulturze wspoipra-
cy w szkolach tatwiej méwié, niz ja stworzy¢. Andy Hargreaves z Lynch School
of Education w Boston College czesto zwracal uwage na trudnosci zwiazane
z tworzeniem szkolnej kultury wspolpracy oraz rozszerzaniem jej poza kilka
entuzjastycznie nastawionych, dobrze prowadzonych szkol 1 okregéw szkol-
nych®. Twierdzi, ze podejécie przyjete w niektorych systemach sprowadza si¢
do ,,zludnej kolegialno§ci”, czyli do odgérnie narzuconej formy wspolpracy,

62 Zob. OECD, 2013c.
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Wykres 12. Poczucie wtasnej skutecznosci u nauczycieli jest powigzane ze
wspotpracay z innymi nauczycielami

B Uczenie klasy z zespotem innych nauczycieli

m Obserwowanie lekcji prowadzone przez kolege i przekazywanie informacji zwrotnych
Angazowanie sie we wspdlne dziatania w réznych klasach i grupach wieku
Wspotpracowanie w zespole na rzecz rozwoju zawodowego
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Poczucie wtasnej skuteczno.
($rednie miedzynarodowe)
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Uwagi: Ocena samoskutecznosci nauczyciela wedtug natezenia danego rodzaju wspdtpra-
cy zawodowej. Im czesciej nauczyciele angazuja sie w rézne rodzaje wspotpracy, tym le-
piej oceniajg wtasna skutecznosc.

Nigdy

2-4 razy

w ciggu roku
5-10 razy
1-3 razy

w miesigcu

Co najwyzej
raz w roku
w ciggu roku

Co najmniej
raz w tygodniu

Zrédto: Baza danych OECD TALIS 2013, tabela 710. DOI: <http://dx.doi.org/10.1787/888933042295>.

w ktorej ramach porzadek prac zespolowych wypelnia si¢ opracowywaniem
wymagan dotyczacych tego, co ma by¢ zrobione i z kim, przez co hamuje si¢
oddolna inicjatywe zawodowa 1 autentyczna wspoliprace.

Mimo to za pomoca przepisow mozna zrobi¢ wiele, aby zacheci¢ do au-
tentycznej wspdlpracy poprzez opracowywanie strategii rozwoju przywodztwa
kreujacych i wspierajacych spotecznosci uczace sie¢, tworzenie wskaznikéw do-
tyczacych wspdlpracy zawodowej dla celow zwiazanych z wizytacjami w szko-
tach 1 uwierzytelniania dzialalnoSci placowek, faczenie przejawéw angazowania
w zawodowe spoleczno$ci uczace si¢ z wynagrodzeniami za wyniki 1 ocena
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kompetencji nauczycieli oraz przyznawanie Srodkéw na stwarzanie warunkow
do samodzielnego uczenia si¢ w szkolach 1 miedzy szkotami. Poprawa zespo-
towej skuteczno$ci nauczycieli wymaga struktur i inicjatyw zachecajacych ich
do wspdlpracy, a takze czasu 1 mozliwoSci wspolnego praktykowania. Przykia-
dowe dzialania moga obejmowac inicjowane przez nauczycieli projekty ba-
dawcze, funkcjonowanie sieci nauczycieli, obserwacje kolezenskie, mentoring
lub coaching. Poprzez wspieranie warunkow 1 dziatan najsilniej powiazanych
z efektywnym rozwojem zawodowym nauczycieli decydenci moga poSrednio
oddzialywa¢ na zaangazowanie uczniow.

W Finlandii zacheca sie nauczycieli do badania skutecznosci praktyk dy-
daktycznych w toku kariery. W chinskim modelu ksztalcenia nauczycieli bada-
nia rowniez maja duze znaczenie, a system edukacji poprawia si¢ na podstawie
wynikéw badan prowadzonych przez nauczycieli. Liczba tych badan zawsze
robila na mnie wrazenie, podobnie jak tatwos$¢ uzyskania dotacji rzadowej na
takie zadania. Za kryterium sukcesu uznaje si¢ mozliwo$¢ powtdérzenia swo-
ich wyniko6w w innych szkotach, wérdd innej kadry. Zhang Mingxuan, byly dy-
rektor eksperymentalnej szkoly, a nastepnie przewodniczacy najwazniejszego
dla nauczycieli uniwersytetu w Szanghaju, wyjasnil mi, w jaki sposob szkoly
otrzymuja granty badawcze na pilotaze nowych programéw lub polityk oraz
jak sprawdzaja mozliwos¢ ich zastosowania w innych szkotach: najbardziej do-
$wiadczeni nauczyciele z tych szkét s traktowani jako wspoétbadacze, ktorzy
oceniaja skuteczno$§¢ nowych praktyk.

Takze w innych czeSciach Azji korzysta si¢ z doSwiadczenia najlepszych
nauczycieli. Wiadze oSwiatowe czesto wypatruja ich i1 zwalniaja z niektorych
obowiazkoéw zwiazanych z nauczaniem, aby mogli wyglasza¢ wyklady dla swoich
kolegéw, organizowa¢ pokazy 1 szkoli¢ innych nauczycieli w swoich okregach,
prowincjach, a nawet w calym kraju. Na poziomie szkoly najlepsi nauczyciele
zazwycza] przewodza procesowl rozwijania zaje¢. DoSwiadczeni nauczyciele
szkola poczatkujacych 1 maja wazny udzial w diagnozowaniu przyczyn trudno-
§ciw uczeniu sie u niektérych uczniow. Te zasady 1 praktyki wplywaja na jakos¢
caltej grupy zawodowej. Na przyklad japofiska tradycja analizowania przebie-
gu lekeji (lesson study) polega na tym, ze nauczyciele pracuja wspolnie nad
poprawa jakoSci lekcji przedmiotu, ktérego nauczaja. Nauczyciele mniej do-
$wiadczeni moga zapoznac si¢ z dobrymi praktykami wewnatrzszkolnych li-
deréw nauczania. Optaca sie podnosic¢ swoje kwalifikacje, poniewaz struktura
awansu w tym zawodzie daje szanse na wspinanie si¢ po szczeblach kariery
wraz z rosnacym prestizem 1 wicksza odpowiedzialnoscia.

Singapur zacheca do rozwoju nauczycieli za pomoca udoskonalonego sys-
temu zarzadzania osiagni¢ciami (Enhanced Performance Management Sys-
tem). Zostal on w pelni wdrozony w 2005 roku jako cz¢$é systemu awansu
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zawodowego 1 uznawania osiagnie¢ w ramach projektu ,Education service
professional development and career plan” (plan rozwoju zawodowego i karie-
ry w edukacji). Struktura sktada sie z trzech elementéw: Sciezki kariery, uzna-
wania osiagnie¢ poprzez nagrody pieniezne oraz systemu ewaluacji. W ramach
tego projektu dostrzezono, ze nauczyciele maja r6znorodne aspiracje, 1 zapew-
niono im trzy Sciezki kariery: Sciezke dydaktyczna, ktora pozwala kontynuowaé
nauczanie w klasie 1 awansowa¢ az do stopnia mistrzowskiego; $ciezke przy-
wodcza, ktora daje nauczycielom mozliwos¢ objecia stanowisk kierowniczych
w szkolach 1 ministerstwie; oraz Sciezke wyzszego specjalisty, ktéra umozliwia
im podjecie pracy w ministerstwie 1 wejScie do ,,$cistego grona specjalistow,
majacych rozlegia wiedz¢ 1 umiejetnosci w specyficznych dziedzinach eduka-
cji, ktére wyznaczaja nowe perspektywy i utrzymaja Singapur w czolowce” —
jak planuje tamtejszy rzad.

Udoskonalony system zarzadzania osiagnieciami opiera si¢ na kompe-
tencjach: dla kazdej Sciezki zostaly okreslone odpowiednie umiejetnosci, po-
stawy 1 wiedza. Proces rozwoju zawodowego obejmuje planowanie osiagniec,
coaching 1 ewaluacje. W pierwszym kroku nauczyciel na poczatku roku doko-
nuje samooceny i opracowuje cele nauczania, innowacji wprowadzanych do
metod nauczania, usprawnien w szkole oraz rozwoju zawodowego 1 osobiste-
go. Nastepnie nauczyciel spotyka si¢ z opiekunem — urzednikiem prowadza-
cym sprawe, w celu omoéwienia zalozonych celow 1 kryteriow oceny. Coaching
przeprowadza si¢ w ciagu roku szkolnego, zazwyczaj w ramach oficjalnego
przegladu poirocznego, gdy opiekun spotyka sie¢ z nauczycielem, aby omowic
jego postepy 1 potrzeby.

W ramach ewaluacji osiagnie¢, dokonywanej pod koniec roku, opiekun
przeprowadza rozmowe oceniajaca i porownuje faktyczne osiagniecia z zapla-
nowanymi. Ocena koficowa wplywa na roczna premi¢ za wyniki. Na tym eta-
pie decyzje dotyczace awans6w sa podejmowane w odniesieniu do ,biezacego
szacowanego potencjatu”. Oceny potencjalu danego nauczyciela podejmuje
si¢ w porozumieniu ze starszym personelem, ktory z nim pracuje. Opiera si¢
ona na obserwacjach, rozmowach, dowodach przedstawionych w portfolio oraz
wkladzie nauczyciela w prace szkoly 1 spotecznosci.

Takze 1 w tym obszarze miedzynarodowa wymiana do§wiadczen mogtaby
znacznie wzbogaci¢ polityke 1 praktyke edukacyjna. W 2014 roku Liz Truss, 6w-
czesna podsekretarz stanu w Anglii do spraw edukacji 1 opieki nad dzieckiem
oraz byla nauczycielka matematyki, byla pod wrazeniem wysokiej oceny Szang-
haju w teScie z matematyki PISA. Gdy tam pojechala, zafascynowala si¢ za-
obserwowanymi metodami nauczania matematyki oraz lokalnymi programami
wspolpracy nauczycielskiej 1 miedzyszkolnej. Nastepnie nawiazata wspolpra-
c¢ z Chinczykami nad uruchomieniem programu wymiany nauczycieli z Chin
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i Anglii®. Inicjatywa miala na celu upowszechnienie dobrych praktyk i pod-
niesienie standardéw nauczania matematyki w ramach powotanych przez rzad
,08rodkow matematycznych” — ogblnokrajowe;j sieci centréw doskonalenia.
Poczatkowo inicjatywa spotkala sie z pewnym sceptycyzmem. Przekona-
tem si¢ o tym podczas wywiadu, jaki BBC przeprowadzalo ze mna 1 z przywod-
ca Narodowego Zwiazku Nauczycieli tuz przed uruchomieniem programu.
Przedstawiciel zwiazku wyrazit typowa watpliwos$é: czy to, co dziala w jednym
kraju 1 kulturze, moze zostac¢ przeniesione na inny grunt. Odpowiedzialem, ze
Chinczycy spedzili tysige lat na doskonaleniu metod nauczania matematyki,
1 zapytalem, czy Anglia nie chcialaby skorzysta¢ z ich doswiadczen. Sprawial
wrazenie nieprzekonanego. Niedlugo potem program wystartowal. Okoto 50
anglojezycznych nauczycieli matematyki z Chin pojechalo do ponad 30 o$rod-
kéw matematycznych w Anglii. Przedstawili swoje metody nauczania, dzigki
ktorym mozliwe jest uczenie na najwyzszym poziomie 1 zapewnianie indywi-
dualnego wsparcia uczniom borykajacym si¢ z trudno$ciami. Codziennie pro-
wadzili lekcje matematyki, zadawali zadania domowe 1 przekazywali informacje
zwrotne. Chifiscy nauczyciele poprowadzili takze kursy doskonalenia zawodo-
wego w lokalnych szkolach, zapewniajac w ten spos6b ukierunkowane ksztal-
cenie zawodowe nauczycieli matematyki w miejscu pracy. Tymczasem najlepsi
nauczyciele matematyki z kazdego o§rodka matematycznego w Anglii przenie-
§li si¢ do chinskich szkét. W obu krajach program spotkat sie z zainteresowa-
niem, pokazal, jak wielu nauczycieli moze 1 chce si¢ uczy¢ od innych kultur,
jesli tylko im si¢ to umozliwi i je§li odwazymy sie zburzy¢ ideologiczne mury®.

NAUCZYCIELE JAKO NIEZALEZNI I ODPOWIEDZIALNI
PROFESJONALISCI

Pojecie ,,profesjonalizmu” historycznie odnosito si¢ do poziomu autono-
mii i wewnetrznych zasad wypracowanych przez przedstawicieli danego zawo-
du. W Europie XVIII i XIX wieku profesj¢ od zawodu odréznial szerszy zakres
specjalistycznej wiedzy, sformalizowany kodeks postepowania i przyznawa-
nie przez wladze uprawnien do $wiadczenia okreS§lonych ustug. Z biegiem
czasu rozszerzono klasyczng definicje profesjonalistow. Dolaczyli do nich

3 Zob. <https://www.gov.uk/government/news/network-of-32-maths-
hubs-across-england-aims-to-raise-standards>.

0 Zob. tez: <http://www.bbc.co.uk/programmes/b06565zm i ht-
tps://m.youtube.com/ watch?v=DYGxAwRUpal >.
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wykladowcy uniwersyteccy 1 nauczyciele szkot ponadgimnazjalnych, ktorzy zo-
stali uznani za ekspertéow w dziedzinie nauczania.

W XX wieku profesjonalizm nauczania musial konkurowa¢ z ujednolica-
niem programow nauczania i towarzyszacej mu przemysiowej organizacji pra-
cy. Wzrost mozliwo$ci edukacyjnych, jaki nastapil na calym Swiecie w ciagu
ostatniego stulecia, doprowadzil nie tylko do wzrostu liczby nauczycieli, lecz
takze do lepszego zaplanowania programéw nauczania i uporzadkowania prze-
biegu lekcji.

Na przetomie XX 1 XXI wieku ponownie zwrocono uwage na profesjona-
lizm nauczycieli jako kluczowy czynnik reformy edukacji. Zyskat on na zna-
czeniu, poniewaz poprawa kwalifikacji nauczycieli byla postrzegana jako
gwarancja wysokich osiagnie¢ ucznidéw. Rzeczywiscie, ugruntowana i spdjna
wiedza zawodowa nalezaca do os6b pracujacych w zawodzie, za ktoéra czuja
sie¢ oni odpowiedzialni, podobnie jak za doskonalenie zawodowe, sg wspdlcze-
$nie postrzegane jako elementy niezbedne do poprawy wynikéw 1 skuteczno-
§ci nauczycieli. Profesjonalizm nauczycieli jest znacznie zréznicowany mi¢dzy
krajami (wykres 13), co czesto odzwierciedla réznice kulturowe 1 historyczne,
a takze dysproporcje w krajowych 1 lokalnych priorytetach politycznych.

W niektérych krajach nauczyciele uwazaja, ze nauczanie jest wylacznie
domena nauczyciela 1 powinno odbywac sie w Swiatyni, jaka jest jego klasa.
Jednak takie podejScie czesto Swiadcezy o profesjonalizmie nieopartym na ak-
ceptowanej praktyce. Wyzwaniem staje sie przechodzenie od modelu, w kt6-
rym kazdy nauczyciel moze wybrac¢ swoje podejscie do nauczania, w kierunku
modelu, w ktérym stosuje si¢ praktyki uznane przez przedstawicieli zawodu
za skuteczne. Nie powinnismy wykorzystywac¢ wolnosci do usprawiedliwiania
specyficznych praktyk. W tym kontek§cie najwazniejsze wydaje si¢ to, ze pro-
fesjonalizm 1 autonomia zawodowa nie oznaczaja, 1z nauczyciele robia to, co
uwazaja lub uwazaja za wtaSciwe w danej sytuacji, ale raczej, ze robia to, o czym
wiedzg, ze jest stuszne — dzigki doglebnemu rozumieniu praktyki zawodowe;.

Jak pokazuja dane pochodzace z badania TALIS, pod wzgledem wiedzy
zawodowej prawa do podejmowania decyzji dotyczacych pracy, a takze mozli-
woscl wzajemne] wymiany 1 wsparcia nauczyciele wcigz maja przed soba nie-
male wyzwania. Rzadko wypracowuja wlasne standardy zawodowe na takim
poziomie, na jakim to robia inni profesjonali§ci. Rzadko majg taka autonomie
1 kulture pracy zespolowej, jaka jest zagwarantowana przedstawicielom innych
zawodow opartych na wiedzy. Jednak dane pokazuja réwniez, ze jesli nauczy-
ciele wspolnie ucza klasy, regularnie obserwuja zajecia kolegdw, biora udzial
w szkoleniach zawodowych, to sa bardziej zadowoleni z przebiegu swojej ka-
riery 1 maja wieksze poczucie skuteczno$ci w nauczaniu (wykres 12).
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Wykres 13. W réznych czesciach swiata na profesjonalizm w zawodzie nauczy-
ciela sktadaja sie rézne czynniki

Wskaznik profesjonalizmu nauczycieli

-
o

= Wiedza
= Autonomia

Wspdtpraca kolezefiska

= N WA O N 0 o
Rosja N

Polska

Estonia I
Singapur NN
Nowa Zelandia NN
Anglia (Wielka Brytania) [N
'
Holandia [N
totwa [N
Serbia NN
Czechy NN
Szanghaj (Chiny) [N
Stowacja NN
Chorwacja [N
Butgaria |
Rumunia I
Wiochy [N
Korea Potudniowa [N
Malezja [N
Alberta (Kanada) [N
Australia NGNS
Izrael R
Dania I
Islandia NI
Abu Dabi (ZEA)
Norwegia [N
Flandria (Belgia) [N
Szwecja [N
Finlandia NS
Brazylia |
Francja [N
Meksyk [N
Japonia RN
Chile |IEEEE—
Gruzja NN
Hiszpania [N
Portugalia NN

Uwagi: Wiedza zostata zdefiniowana jako eksperckos¢ niezbedna do nauczania; wskaz-
nik obejmuje: formalne wyksztatcenie nauczyciela, warunki doskonalenia zawodowego
(np. mozliwos$¢ uczestniczenia w zajeciach w ramach czasu pracy) i uczestnictwo w roz-
woju zawodowym. Autonomie definiuje sie jako moc decyzyjng odnosnie do aspektéw
zwigzanych z praca nauczycieli; wskaznik obejmuje podejmowanie decyzji dotyczacych:
tredci nauczania, oferty kursdw, utrzymywania dyscypliny, oceniania i wykorzystania po-
mocy dydaktycznych. Sieci kolezenskie zostaty zdefiniowane jako mozliwe kanaty wy-
miany informacji i udzielania wsparcia potrzebnego do utrzymania wysokich standardéw
nauczania; wskaznik obejmuje uczestnictwo w programie integracyjnym, mentoringu lub
sieciach kolezenskich, otrzymywanie informacji zwrotnej na podstawie obserwacji pracy
dydaktyczne;j.

Zrédto: OECD, 2016f.

Pouczajace sa lekcje plyngce z najlepszych systemow edukacji, ktore po-
kazuja, jak wyglada profesjonalizm nauczyciela w praktyce. Co ciekawe, ich po-
dej$cia do profesjonalizmu nauczycieli sa niemal tak samo zréznicowane, jak
w pozostalych czesciach §wiata. Przyktadowo w Hongkongu nauczyciele majg
wigcej autonomii w poréwnaniu do sasiednich krajow wschodnioazjatyckich.
Kierownictwo szkol 1 nauczyciele w Hongkongu moga dowolnie wykorzystywaé
program nauczania, Srodki i metody dydaktyczne. Tak szeroki zakres autono-
mii przyczynil sie do wzrostu samooceny zawodowej wéréd nauczycieli oraz do
wzrostu wewnetrznej motywacji do doskonalenia zawodowego. Rzad nie inge-
ruje w zarzadzanie szkola nawet w placéwkach osiagajacych niskie wyniki — ufa
w sile decyzji kierownictwa szkoly 1 nauczycieli.
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Natomiast w Szanghaju to wladze ustalaja zasady, zarzadzaja szkola-
mi 1 pracujg nad doskonaleniem metod nauczania. Tamtejsi nauczyciele sa
wszechstronnie 1 dokladnie ksztalceni zaréwno w ramach programéw przy-
gotowujacych do pracy w zawodzie, jak 1 w kolejnych, regularnie podejmowa-
nych dziataniach na rzecz rozwoju zawodowego. Maja bardziej ograniczona
mozliwos$¢ interpretowania celé6w programowych oraz oczekuje sie od nich,
ze dostosujg sie do okreslonych przez rzad standardéw i1 podejs¢ do programu
nauczania.

Wysokiej klasy nauczyciele 1 przywddcy szkolni to kamien wegielny singa-
purskiego systemu edukacji — powszechna jest opinia, ze to gléwnie oni gwa-
rantuja wysokie wyniki. Singapur opracowal wszechstronny system rekrutacji
do zawodu, metody przygotowywania do pracy, wynagradzania oraz rozwija-
nia nauczycieli 1 dyrektoréow. W ten spos6b uwolniono duzy potencjal tkwia-
cy na wielu frontach systemu edukacji. Rozwdj zawodowy najczesciej odbywa
sie w szkotach, prowadzi go ta czes¢ kadry szkolnej, ktora odpowiada za iden-
tytikowanie probleméw zwiazanych z nauczaniem lub wprowadzanie nowych
praktyk dydaktycznych. Daje to nauczycielom autonomi¢ rozwoju zawodowego
1 sprzyja tworzeniu kultury doskonalenia zawodowego przez samych nauczy-
cieli. W Australii, Kanadzie, Finlandii 1 Holandii realizuje si¢ podobne strate-
gie, doceniane rowniez za swobode w dostosowywaniu metod nauczania.

Ro6znice w stopniu autonomii przyznawanej nauczycielom sugeruja, ze jej
wplyw zalezy od kontekstu. W krajach, w ktorych procedury rekrutacji i przygo-
towanie do zawodu skutkuja dobrze przygotowana i niezalezna kadra nauczy-
cielska, autonomia przyczynia si¢ do rozwijania kreatywnosci 1 innowacyjnosci.
W innych przypadkach moze zwyczajnie wzmocni¢ niewlasciwa ocene sytu-
acji 1 spowodowac bledne decyzje. Przykiady Finlandii 1 Ontario dowodza, ze
niegdys$ scentralizowane systemy edukacji zdotaly poprawi¢ nauczanie dzieki
zwrdceniu szczegdlne] uwagi na wykorzystywanie doswiadczen, tworzenie na-
uczycielom mozliwos$ci testowania nowych pomysiéw 1 uczenia sie od siebie
nawzajem, dzi¢ki wypracowaniu zintegrowanej strategii 1 zestawu oczekiwan
zarébwno wobec nauczycieli, jak 1 ucznioéw, oraz zapewnieniu wsparcia ze strony
nauczycieli do wprowadzania reform.

Réwniez inne kraje zréwnowazyly swoje systemy i obecnie zapewniaja
wicksza swobode dyrektorom szkot 1 kadrze dydaktycznej. Wydaje sig, ze ten
czynnik w polaczeniu z kultura wspotpracy 1 zawodowej odpowiedzialnoSci jest

§ciSle zwigzany z osiagnieciami szkoly®.

% Zob. OECD, 2016b.
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W niektoérych systemach duzo swobody zyskuje zaréwno kadra dydaktycz-
na jako calo§¢, jak i jej poszczegdlni przedstawiciele. W innych wiecej auto-
nomii przyznaje si¢ dobrze funkcjonujacym szkolom, a mniej tym, ktore maja
trudnosci. Niekiedy zakres zadan dyrektora szkoly jest niewiele szerszy niz na-
uczyciela-lidera, w innych — wladze nadal powotlujg dyrektoréw, aby ci ustalali
kierunki dziatania i zarzadzali kadra dydaktyczna. Jednak wszystkie te systemy
taczy odchodzenie od biurokratycznego zarzadzania szkotami do form organi-
zacji pracy, charakteryzujacych partnerskie struktury profesjonalne.

Wiele z opisanych powyzej rzadéw doszlo do wniosku, ze odgorne inicja-
tywy nie gwarantowaly wdrozenia glebokich 1 trwalych zmian w praktyce dy-
daktycznej, poniewaz reformy skupialy si¢ na tematach nazbyt odbiegajacych
od sedna nauczania 1 uczenia si¢. Zaktadaly, ze nauczyciele beda wiedzieli, jak
robié rzeczy, o ktorych tak naprawde nie mieli pojecia, poniewaz w ramach zbyt
wielu wzajemnie sprzecznych reform wprowadzonych w przeszlo$ci oczeki-
wano od nich zajmowania si¢ zbyt wieloma rzeczami jednocze$nie, lub dlate-
go ze nauczyciele nie wierzyli w zalozenia reformy. Z tych powodéw skupiono
sie na tworzeniu trwalych instytucji spolecznych, silnie powiazanych ze spo-
teczenstwem, zamiast zakladania, ze rzad potrafi bezposrednio wspoélpraco-
wac ze szkotami, nauczycielami i innymi stronami zainteresowanymi edukacjg.

Na jednym krancu tego spektrum sa modele odpowiedzialnoSci 1 rozli-
czania obowigzujace w Estonii 1 Finlandii, ktére sa w caloSci budowane od-
dolnie. Kandydaci na nauczycieli sa wybierani do zawodu cze¢sciowo dzieki
zdolnosci do przekazania wiary w kluczowa misje edukacji publiczne;j. Przy-
gotowanie do wykonywania zawodu opiera si¢ na zwiekszaniu poczucia indy-
widualnej odpowiedzialnosci za uczenie si¢ 1 dobre samopoczucie wszystkich
uczni6w bedacych pod ich opieka. Kolejny poziom odpowiedzialno$ci dotyczy
szkoly. Tu réwniez poziom zaufania, jakim otoczenie spoleczne obdarza swoje
szkoly, moze stwarzac¢ silne poczucie zbiorowej odpowiedzialnosci za sukces
kazdego ucznia. Mimo ze kazda finska szkola ogélnoksztalcagca musi rozli-
czac si¢ z wladzami gminnymi, to jednak wladze te znacznie r6znig si¢ miedzy
soba pod wzgledem sposobu sprawowania nadzoru. Odpowiadaja za zatrud-
nienie dyrektora, zazwyczaj na podstawie umowy trwajacej szes¢ lub siedem
lat, a codzienna odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie placowkami oraz za postepy
ucznioéw przekazuja nauczycielom 1 innym specjalistom o§wiatowym.
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MAKSYMALNE WYKORZYSTYWANIE CZASU PRACY
NAUCZYCIELI

Jedna z najbardziej zaskakujacych obserwacji z analiz danych PISA 2015
jest stabo§¢ zwigzku migdzy proporcja uczniéw przypadajacych na jednego na-
uczyciela w calym systemie edukacji a $rednig liczebnoScig szkolnych klas (wy-
kres 14). Intuicja podpowiada, ze wigksza liczba nauczycieli przypadajacych na
jednego ucznia przeklada si¢ na mniejsza liczebnoé¢ klas, ale dane pokazuja,
ze nie jest to tak oczywiste. Pietnastolatki w Brazylii 1 Japonii uczg si¢ w kla-
sach liczacych przecietnie okoto 37 uczniéw, ale w Brazylii na jednego nauczy-
ciela przypada 29 uczniéw, podczas gdy w Japonii — 11 uczniéw. Tymeczasem
w Stanach Zjednoczonych na jednego nauczyciela przypada okolo 15 uczniow,
aw Wietnamie klasy sa niemal dwa razy wicksze.

'To, co na pierwszy rzut oka wyglada na zwykly przypadek, ma wiele wspol-
nego z polityka edukacyjng. Nauczyciele w Brazylii 1 Stanach Zjednoczonych
maja malo czasu na inne czynnoS$ci niz nauczanie, podczas gdy dla ich japon-
skich 1 wietnamskich kolegéw jest to cze§¢ wykonywanej pracy i moga po-
$wieciC wiecej czasu na takie czynnosci, jak indywidualna praca z uczniami,
rodzicami i — co najwazniejsze — z innymi nauczycielami.

Mozna nadal sadzi¢, ze uczenie duzych klas uniemozliwia nauczycie-
lom wygospodarowanie wystarczajacej ilo$ci czasu na indywidualne potrze-
by uczniéw, jednak poziom wsparcia nauczycieli, jaki uczniowie zadeklarowali
w badaniu PISA, nie wydaje si¢ korelowac z rozmiarem klasy®. I rzeczywiscie,
bedac w Japonii, wielokrotnie obserwowatem lekcje, podczas ktérych malo
czasu po$wiecano na przekazywanie wiedzy. W zamian nauczyciele inicjowali
klasowe dyskusje, ktore skupialy si¢ na my$leniu koncepcyjnym, a idea lezaca
u podstaw takiego rozwiazywania problemoéw bylo dotarcie zaréwno do lep-
szych, jak i do stabszych uczniéw. W ten sposéb japoniscy nauczyciele maksy-
malizuja czas kontaktu z kazdym uczniem w klasie. Uczniowie nie marnuja
czasu, gdy nauczyciel zajmuje si¢ mala grupa. Jeden z japonskich nauczycieli
z Fukushimy zalil sie, ze klasy staja si¢ zbyt matle, aby mozna bylo pokazaé wy-
starczajaco szeroka game uczniowskich rozwiazan danego problemu —a to jest
podstawa prowadzenia dobrych lekcji.

Finski system edukacji osiaga podobne cele, ale za pomocg innych stra-
tegii. W tamtejszych szkolach okolo jednej trzeciej czasu po$wigcanego na
nauczanie spedza si¢ poza klasa, co daje nauczycielom szerokie mozliwos$ci
radzenia sobie ze slabszymi wynikami i1 rozwijaniem talentéw. W Finlandii

% Zob. OECD, 2016b.
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Wykres 14. Podobna liczba uczniéw na nauczyciela moze byé w szkotach
o bardzo réznej wielkosci klas

Liczba uczniéw przypadajacych
na jednego nauczyciela w szkole
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Uwaga: Pod nazwg ,,P-S-J-G (Chiny)” znajduja sie dane wspdlne dla Pekinu, Szanghaju,
Jiangsu i Guangdong.

Zrédto: Baza danych OECD PISA 2015, tabela 11.6.26. DOI: <http://dx.doi.org/10.1787/888933436320>.

edukacja specjalna nie oznacza nauczania uczniéw majacych trudnosci w na-
uce. W pewnym momencie ksztalcenia praktycznie kazdy uczen staje si¢
uczniem o specjalnych potrzebach, tylko dlatego ze szkola moze mu w ten
sposob pomagac poza lekcjami szkolnymi.

W klasie duzy nacisk kladzie si¢ na samodzielne uczenie si¢ 1 samodziel-
na ocen¢ umiejetnosci. Oczekuje sie, ze przed rozpoczeciem nauki w szko-
le $redniej uczniowie bedg potrafili zaplanowaé wlasny program uczenia sie,
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ktory nie musi si¢ pokrywaé z programem nauczania w poszczeg6lnych kla-
sach, a ktory kazdy z nich bedzie realizowal w swoim tempie.

W Szanghaju cze¢s§¢ programu nauczania wymaga od uczniéw uczenia sie
poprzez indywidualne poszukiwania (enquiry-based) i okreslenia tematéw ba-
dawczych na podstawie wlasnych doSwiadczen, przy wsparciu 1 z wykorzysta-
niem wskazoéwek nauczycieli. Celem jest rozwiniecie gotowosci do nauki tego, jak
si¢ uczy¢, kreatywnego 1 krytycznego myslenia, uczestnictwa w spoleczenstwie
1 dzialania na rzecz wspolnego dobra. Istotna zmiana wprowadzona w Szanghaju
pod hastem przywracania uczniom czasu spedzanego w klasie byt wzrost aktyw-
nosci ucznidéw w poréwnaniu do czasu poswigcanego na przekazywanie wiedzy
przez nauczycieli®. Wplynelo to na zasadnicza zmiang¢ w sposobie postrzegania
udanych lekeji, za ktore niegdys uwazano dobrze przygotowane prezentacje na-
uczycieli. Filmy szkoleniowe, pokazujace przyktady dobrego nauczania, skupiaja
sie na dziataniach nauczycieli. Obecnie modelowe lekcje sa nagrywane za pomo-
ca wielu kamer, z ktorych tylko jedna rejestruje aktywnos$¢ uczniow. W ramach
ewaluacji pracy nauczycieli ocenia si¢ rowniez 110$¢ czasu oddawanego uczniom
1 organizacje¢ uczniowskiej aktywnosci.

W miejscach tak réznych, jak: Finlandia, Japonia czy Szanghaj, prace na-
uczycieli opiniuja inni nauczyciele w danej szkole. Zadna klasa nie jest trakto-
wana jak niezalezne terytorium nauczyciela.

LEKCJA KREATYWNEGO UCZENIA SIE NA PRZYKLADZIE
HIROSZIMY

Mijajac biurowiec w drodze do szkoly, dyrektor Kadoshima powiedzial mi,
ze w tym miejscu jego babka i dwoch wujkow splonelo zywceem, jak wickszo§é
mieszkancow Hiroszimy 69 lat temu. Wszystko, co po nich pozostato, to slad
na ziemi. 'Tego dnia w 2014 roku na placu zabaw zespolu szkot Nagisa High
School w Hiroszimie czas spedzala grupa uczniow. 'To, co wygladalo jak zwykla
zabawa, bylo cze¢Scig starannie zaplanowanego i podzielonego na etapy progra-
mu nauczania, pomagajgcego uczniom rozwijaé¢ pie¢ zmysiow, wlasng tozsa-
mos$¢ 1 umiejetnos¢ wspdlpracy.

W kazdej klasie obserwowalem wiele zywych interakcji zar6wno mig-
dzy uczniami, jak i miedzy uczniami a nauczycielami. Poznalem Rudyarda

7 Zob. <http://ncee.org/what-we-do/center-on-international-edu-
cation-benchmarking/top-performingcountries/shan ghai-chi-
na/shanghai-china-instructional-systems>.
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Brettargha z Australii 1 Olen Peterson ze Stanéw Zjednoczonych, ktorzy ra-
zem nauczali angielskiego, pokazujac swoim uczniom, ze po angielsku mozna
porozumiewac si¢ na wiele sposobow. Wiele szkolnych metod wychowawczych
opieralo sie na doSwiadczeniach 1 na intelektualnym zaangazowaniu. W jedne;j
z klas spotkalem si¢ z grupa uczniéw gotujacych okonomiyaki, najbardziej po-
pularne danie regionalne w okolicach Hiroszimy. Kazdy z nich przygotowywat
potrawe na swoj sposob, uczyl sie na popelnianych btedach i pracowat dale;.

Dyrektor Kadoshima pokazal mi zdjecia z wycieczek swoich uczniéw
z innych krajéw, firm lub odleglych miejsc w Japonii. Podczas tych podrézy
uczniowie dowiadywali si¢, jak gospodarcze, spoleczne 1 polityczne sily wply-
waja na ich zycie. Na jednym ze zdjeé grupa wyczerpanych nastolatkow lezala
na moscie o $wicie. Noca przeszli 44 kilometry — wyjaénil dyrektor Kadoshi-
ma. To ¢wiczenie miato wzmocnié ich zdolno$¢ do przezwyciezania trudnosci
1 sprawié, by zrozumieli, ze zycie na tym §wiecie wigze si¢ z podejmowaniem
prob, ponoszeniem porazek, adaptacja, uczeniem sie 1 rozwijaniem.

STWARZANIE ZACHET DLA NAUCZYCIELI, UCZNIOW
I RODZICOW

Aby zrozumieé, dlaczego ludzie robia to, co robia, nalezy zada¢ sobie pyta-
nie, co ich do tego motywuje. Sprawdzenie, czy zachety skierowane do uczniow,
rodzicow 1 nauczycieli w danym kraju zapewniaja lepsze efekty niz zachety
stwarzane gdzie indziej, moze dostarczy¢ waznych wskazowek do odpowiedzi,
dlaczego niektore kraje przoduja w rankingach edukacyjnych. W krajach z eg-
zaminami o wysokiej stawce, gdzie uczniowie nie mogg rozpocza¢ nastepnego
etapu zycia — czy to pracy, czy dalszej edukacji — jesli nie udowodnia, ze maja do
tego odpowiednie kompetencje, wiadomo, co nalezy zrobi¢, aby moéc realizowac
swoje marzenia, 1 jak nalezy sie o to stara¢. Krotko mowiac, systemy oparte na
egzaminach dostarczajg uczniom silnego bodZca do ci¢zkiej nauki. I jak pokazu-
jawyniki badania PISA z takich krajow, jak: Estonia, Finlandia, Holandia 1 Szwaj-
caria, ci¢zka nauka i dobre wyniki w szkole nie ostabiaja automatycznie poczucia
przynaleznos$ci do spolecznos$ci szkolnej ani dobrego samopoczucia uczniow.

Jakiego rodzaju bodZce zachecajg nauczycieli do cigzkiej pracy? W powta-
rzalnych, nieelastycznych, przemyslowych $rodowiskach pracy kierownictwo
nagradza tych, ktorych wydajno$¢ jest wyzsza od zaplanowanej. W takich wa-
runkach pracownicy ze soba konkuruja. Ci, ktérych denerwuje kolega osiagajacy
lepsze wyniki, moga zacza¢ traktowac go jak wyrzutka. Natomiast w profesjonal-
nych §rodowiskach pracy sukces calej grupy opiera si¢ na maksymalizowaniu wy-
dajnosci kazdego pracownika i to sktania ich do blizszej wspoipracy.
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Srodowisko szkolne jest takze ksztaltowane przez wplyw rodzicow. W wie-
lu krajach europejskich i azjatyckich niektérzy nauczyciele sa wyznaczani do
pelnienia roli wychowawcy. Towarzyszg oni uczniom przez kilka lat. Do pew-
nego stopnia biora za nich odpowiedzialnos$¢ 1 buduja trwala relacje nie tylko
z uczniami, lecz takze z ich rodzicami. Zaréwno w Azji, jak 1w Europie, nauczy-
ciele 1 rodzice zazwyczaj komunikuja si¢ za poSrednictwem mediéw spolecz-
nosciowych. W ten spos6b mozna skutecznie angazowac rodzicow w sprawy
uczniéw, ale co wazniejsze — stwarza¢ im mozliwo$¢ wzi¢cia odpowiedzialno-
§ciw takiej formie, ktéra z punktu widzenia nauczyciela jest najkorzystniejsza.

Rodzice w tych systemach czeSciej odczuwaja silng wieZz z wychowawca
swojego dziecka. W badaniu duniskiego Narodowego Centrum Edukacji i Go-
spodarki, przeprowadzonym w grupach fokusowych, zapytano rodzicow, co ro-
bia, gdy ich dziecko ma mniej kompetentnego wychowawce. Czy postrzegaja
to jako problem? Rodzice stwierdzili, ze zalety przyporzadkowania nauczyciela
do klasy znacznie przewyzszaja wady tego rozwiazania.

Istnieje jeszcze jedna, bardziej subtelna przewaga tego modelu. Nauczy-
ciel uczacy uczniéow w ciagu tylko jednego roku moze mie¢ poczucie, ze na-
wet gdyby bardzo si¢ staral, to nie wystarczy mu czasu na naprawienie bledow,
jakie przydzieleni do niego uczniowie odziedziczyli z ubieglych klas. Row-
nie niewiele moze zrobi¢, aby uchroni¢ swoich uczniéw przed bledami mnie;j
kompetentnych nauczycieli, ktorzy beda ich uczy¢ w nastepnych latach.

Za to w modelu opartym na wychowawstwie klasy jeden nauczyciel to-
warzyszy uczniom przez wiele lat 1 nie ma mozliwoS$ci, zeby uniknat osobiste]
odpowiedzialnosci za to, co si¢ z nimi dzieje. Z uwagi na wieloletnia bliskos¢
z uczniami 1 rozwini¢te poczucie odpowiedzialnosci za nich regularne utrzy-
mywanie kontaktow z ich rodzicami staje si¢ czyms$ naturalnym. Wychowawcy
doradzaja 1 pomagaja dorastajacym uczniom, a sposoby nauczania swoich pod-
opiecznych czesto konsultujg z nauczycielami specjalistami.

SKUPIANIE UWAGI NA DOBROSTANIE UCZNIOW

Badanie PISA siynie z oceny osiggnie¢, ale w 2015 roku badaliSmy réwniez
zadowolenie uczniéw z zycia, ich relacje z rowie$nikami, nauczycielami i ro-
dzicami oraz spos6b spedzania czasu poza szkola®. Wyniki ujawnily duze zr6z-
nicowanie — zar6wno w obrebie jednego kraju, jak 1 pomiedzy krajami — pod
wzgledem stopnia zadowolenia ze swojego zycia, motywacji do osiggania wy-

% Dane dotyczace tego fragmentu sa dostepne w OECD, 2017f.
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nikoéw, stresu zwiazanego z nauka w szkole, oczekiwan wobec przysztosci, po-
czucia bycia zastraszanym w szkole lub niesprawiedliwego traktowania przez
nauczycieli. Uczniowie z niektérych krajow wiodacych w rankingach PISA
w naukach przyrodniczych 1 matematyce stosunkowo nisko ocenili swoje za-
dowolenie z zycia. W Estonii, Finlandii, Holandii 1 Szwajcarii udalo sie¢ jed-
nak polaczy¢ wysokie osiggniecia z duza satysfakcja ucznidéw. Niski poziom
zadowolenia z zycia wsrod uczniow pochodzacych gléwnie z krajéw wschod-
nioazjatyckich najlatwiej jest przypisa¢ wielogodzinnemu uczeniu sig, ale
dane nie potwierdzily zwigzku miedzy czasem przeznaczanym na nauke — czy
to w szkole, czy poza nia — a zadowoleniem ucznidéw z zycia. Co wigcej, mimo
ze nauczyciele czesto twierdza, iz I¢k jest naturalng reakcja na przeciazenie
egzaminami, to cz¢stotliwo$¢ testowania rowniez nie wigze si¢ z poziomem
stresu zwiazanego z nauka w szkole.

Wiele innych czynnikéw wplywa na dobre samopoczucie uczniéw, nie-
ktore sg zwiazane z zachowaniem nauczycieli, rodzicow 1 z funkcjonowaniem
szkol. Warto zacza¢ od przypomnienia, ze zgodnie z wynikami badania PISA
jednym z giownych zagrozen dla poczucia przynaleznosci uczniéw do spolecz-
nosci szkolnej jest negatywne postrzeganie relacji ze swoimi nauczycielami.
Zadowoleni uczniowie cze¢$ciej oceniali swoje relacje z nauczycielami jako po-
zytywne, a uczniowie ze ,szczesliwych” szkoél (gdzie przecietny poziom zado-
wolenia z zycia wsrod ucznidw jest wyzszy niz $rednia krajowa) deklarowali,
ze otrzymuja duzo wigcej wsparcia ze strony swoich nauczycieli niz uczniowie
z ,nieszczesliwych” szkol.

Srednio na poziomie miedzynarodowym uczniowie, ktorzy stwierdzili, ze
ich nauczyciel jest gotowy do udzielania pomocy i interesuje si¢ nauka swoich
uczniéw, o okolo 1,3 raza czeSciej przyznawali, ze odczuwaja przynalezno$é
do spolecznosci szkolnej w poréwnaniu do ucznidéw nieuzyskujacych wsparcia
od nauczycieli. Natomiast uczniowie, ktorzy deklarowali niesprawiedliwe trak-
towanie ze strony swoich nauczycieli, byli o 1,7 raza bardziej narazeni na po-
czucie izolacji w szkole. To wazne spostrzezenia. Nastolatki tworza silne wiezi
spoleczne; wazna jest dla nich akceptacja, troska 1 wsparcie otoczenia. Jesli
czuja, ze sa czescig spolecznosci szkolnej, to czesdciej osiagaja lepsze wyniki
w nauce 1 maja wicksza motywacje w szkole.

Kraje bardzo réznia si¢ miedzy soba pod wzgledem wartoSci tych wskaz-
nikéw. Srednio trzech na czterech uczniéw stwierdzilo, ze maja poczucie
przynaleznosci do spolecznosci szkolnej. W niektérych systemach edukacji
z najwyzszymi wynikami, na przyktad w: Estonii, Finlandii, Japonii, Holandii,
Singapurze, Korei Potudniowej, Chinach 1 na Tajwanie, ten wskazZnik byt jesz-
cze wyzszy. Ale we Francji tylko okoto dwoch na pieciu uczniéw potwierdzilo,
ze odczuwa przynaleznos$¢ do szkoly.
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Wiekszo§¢ nauczycieli dba o pozytywne relacje z uczniami, ale mimo to
niektorzy moga by¢ niedostatecznie przygotowani do radzenia sobie z ucznia-
mi 1 klasami sprawiajagcymi trudno$ci. Efektywne zarzadzanie klasa szkolna
to co$ znacznie wigcej niz samo tylko dyktowanie 1 narzucanie regul. Polega
na nagradzaniu i zachecaniu do kontrolowania swojego zachowania, wymaga
umiejetnos$ci stworzenia odpowiedniego klimatu do uczenia si¢, ktory utatwia
1 wspiera aktywno$§¢ uczniéw, zacheca do wspolpracy 1 promuje zachowania,
ktore przynosza korzySci pozostalym. Jesli w programach rozwoju zawodowe-
go nauczycieli uwaga zostanie skierowana na zarzadzanie klasg 1 relacjami, to
moze wyposazy¢ ich w narzedzia ulatwiajace zrozumienie i budowanie wi¢zi
z uczniami. Nauczyciele powinni rowniez mie¢ czas na dzielenie si¢ ze soba
informacjami o mocnych i stabych stronach uczniéw, aby wspdélnie wypraco-
wac najlepsze podejScie, ktdre sprawi, Ze uczniowie poczuja si¢ zwiazani ze
szkola. Mimo ze czestotliwoS§¢ przeprowadzania testow nie wplywa na samo-
poczucie ucznidw, to jesli postrzegaja oni sprawdziany jako zagrozenie — wply-
wa to wyraznie na ich poziom leku przed nimi. W krajach nalezacych do OECD
§rednio 59% ucznidow przyznalo, ze czesto obawia sig, iz test bedzie trudny,
a 66% podalo, ze martwi si¢ o slabe oceny. Okoto 55% ucznidéw stwierdzilo, ze
odczuwa silny lek podczas sprawdzianu — nawet mimo dobrego przygotowania.

Wyniki badania PISA 1 w tym wypadku sugeruja, ze nauczyciele moga bar-
dzo pomoc. Nawet po uwzglednieniu wynikow oraz plci 1 statusu spoteczno-
-ekonomicznego uczniowie, ktorzy potwierdzili, ze ich nauczyciel dostosowuje
lekeje do potrzeb 1 poziomu wiedzy w klasie, rzadziej deklarowali, ze odczu-
waja lek, gdy sa dobrze przygotowani do testu, lub ze odczuwaja silne napiecie
podczas nauki. Uczniowie sa mniej skltonni odczuwac¢ lgk, jesli ich nauczyciel,
w tym wypadku nauczyciel przedmiotéw przyrodniczych, niesie indywidual-
na pomoc, gdy napotykaja trudnosci. Natomiast negatywne relacje miedzy na-
uczycielem a uczniem zdaja si¢ podwazac poczucie pewnosci siebie 1 wzmagaé
poczucie leku u uczniéw. Srednio na poziomie miedzynarodowym uczniowie
o okolo 62% czeSciej przyznawali, ze odczuwaja silne napiecie, kiedy sie ucza,
10 okolo 31% czesciej — ze odczuwaja lek przed sprawdzianem, jesli przypusz-
czaja, ze ich nauczyciel uwaza ich za mniej inteligentnych niz oni sami. Taki
lek moze by¢ reakeja na biedy, jakie popelniaja uczniowie lub jakich obawiaja
sie popelni¢. Z drugiej strony uczniowie moga interpretowac biedy jako do-
wod, ze nie sa wystarczajaco madrzy.

7 tych powodo6w nauczyciele powinni wiedzie¢, jak pomagaé uczniom po-
znawac ich mocne i stabe strony oraz jak nauczy¢ przezwyciezac lub niwelowaé
swoje stabosci. Na przyklad czestsze ocenianie umiejetnosci oparte na rozpo-
czynaniu od tatwiejszych celow i stopniowym podnoszeniu poziomu trudnosci
moze pomoc uczniom wyrobi¢ poczucie kontroli, podobnie jak umozliwianie
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uczniom zaprezentowania swoich umiejetnosci w testach niskiej stawki, za-
nim przystapia do egzaminu, ktérego wynik ma duze znaczenie. Co ciekawe,
we wszystkich krajach dziewczeta zadeklarowaly wyzszy poziom leku zwigza-
ny z nauka w szkole niz chlopcy, a leki zwiazane z zajeciami szkolnymi, praca
domowa i sprawdzianami negatywnie wplywaja na wyniki. Obawa przed popel-
nieniem bledéw na sprawdzianie czesto obniza wyniki tych najlepszych dziew-
czat, ktére maja wrazenie, ze dlawig sie ze strachu.

I tu rodzice maja wazna role do odegrania. Jesli rodzice stwierdzili, Ze co-
dziennie lub prawie codziennie ,,spedzaja czas na rozmowach ze swoim dziec-
kiem”, ,jedzeniu giéwnego positku z dzieckiem przy stole” lub na ,,rozmowach
o tym, jak dziecko radzi sobie w szkole”, to ich dzieci od 22% do 39% cz¢Sciej
deklarowaly wysoki poziom zadowolenia z zycia. Spedzanie czasu na rozmowach
to rodzicielska aktywnosc¢, ktora jest najczesSciej 1 najsilniej zwigzana z zadowo-
leniem uczniéw z zycia. Mozna réwniez przypuszczac, ze oddziatuje na wyniki.
Osiagnigcia ucznidw, ktorych rodzice zadeklarowali ,,spedzanie czasu na rozmo-
wach ze swoim dzieckiem”, byly wyzsze o rownowartos¢ efektu dwdch trzecich
czasu rocznej nauki przedmiotéw przyrodniczych w szkole. Nawet po uwzgled-
nieniu statusu spoteczno-ekonomicznego uczniowie ci nadal wyprzedzali po-
zostalych o jedna trzecig roku szkolnego. Podobne wyniki odnotowano wsrdd
dzieci, ktorych rodzice zadeklarowali wspolne jadanie positkow. Ta zaleznosé
wplywa na wyniki uczniéw o wiele silniej niz wigkszo§¢ zasobow 1 czynnikow
zwigzanych ze szkola, jakie mierzy si¢ w ramach badania PISA. Réwniez rodzi-
ce moga pomagac dzieciom radzi¢ sobie z lekiem przed rozwiazywaniem testow
poprzez wzmacnianie ich wiary w swoje zdolnosci do wykonywania r6znych za-
dan szkolnych. Badanie PISA pokazuje, ze nawet po uwzglednieniu réznic w wy-
nikach i statusie spoleczno-ekonomicznym w krajach OECD dziewczeta, ktore
przyznaly, ze rodzice wzmacniaja ich wiare w umieje¢tnosci, Srednio o 21% rza-
dziej stwierdzaly, ze odczuwaja napiecie podczas nauki.

Wiegkszos¢ rodzicow chce, aby ich dzieci byly motywowane w szkole,
a zmotywowani uczniowie zazwycza] radza sobie lepiej. Badanie PISA do-
wodzi, ze osiagni¢cia najbardziej zmotywowanych uczniéw sg Srednio wyz-
sze o rownowarto$¢ ponad jednego roku szkolnego w poréwnaniu do uczniéw
o najnizsze] motywacji. Motywacja osiagnie¢ jest rowniez zwiazana z poczu-
ciem satysfakeji z zycia w taki sposob, ze wysoki poziom jednego z tych czyn-
nikéw podwyzsza poziom drugiego. Uczniowie, ktdérzy sa bardzo zadowoleni
ze swojego zycia, lepiej radza sobie ze szkolnymi wyzwaniami 1 potrafig prze-
zwyciezac¢ trudnosci. Wyzsza motywacja osiagnie¢ w polaczeniu ze zrealizo-
wanymi planami moze wzmocni¢ u uczniéow poczucie celu w zyciu. By¢é moze
dlatego wsrod uczniéw majacych wyzsza motywacje osiggnieé poczucie satys-
fakeji z zycia bylo silniejsze.
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Motywacja osiagnie¢ moze tez nie$¢ negatywne skutki, szczegélnie gdy
jest reakcja na presje zewnetrzna. Zgodnie z wynikami badania PISA kraje,
w ktorych uczniowie maja wysoka motywacje¢ osiagnie¢, pokrywaja si¢ z kra-
jami, w ktérych wielu uczniéw zadeklarowalo odczuwanie leku przed rozwia-
zywaniem testow, nawet mimo dobrego przygotowania. Zaréwno nauczyciele,
jak 1 rodzice powinni poszukiwac¢ sposoboéw wzmacniania uczniowskiej moty-
wacji do uczenia si¢ 1 osiagania wynikow bez wzbudzania nadmiernego leku
przed porazka.

Podsumowujac, o dobrostan psychiczny uczniéw najtatwiej dba¢ poprzez
zachecanie wszystkich rodzicow do bycia bardziej Swiadomymi spraw 1 trosk
swoich dzieci oraz do okazywania zainteresowania ich zyciem szkolnym 1 wy-
zwaniami, przed jakimi staja. Szkoly powinny tworzy¢ warunki do wspoipracy
z rodzicami i otoczeniem. Nauczycieli trzeba wspiera¢ w pozyskiwaniu wspar-
cia rodzicow, a szkoly powinny rekompensowaé podstawowe niedostatki wsrod
dzieci bedacych w trudne;j sytuacji, takie jak brak miejsca do cichej nauki. Jesh
rodzice 1 nauczyciele nawiaza relacje oparte na zaufaniu, wowczas szkoly beda
mogly polega¢ na rodzicach jako warto§ciowych partnerach w edukacji swoich
uczniow.

ROZWIJANIE POTENCJALU PRZYWODCOW EDUKACYJNYCH

We wrzesniu 2003 roku odwiedzil mnie Johan van Bruggen, ktory prze-
wodzil Stalej Miedzynarodowej Konferencji Inspektorow®. Bylem pod wra-
zeniem tego, jak duza wage przywiazywal do skutecznego przywddztwa na
poziomie szkoly 1 systemu, a takze jak wyrafinowanymi technikami przepro-
wadzania wizytacji szkolnych postuguja si¢ inspektorzy w celu obserwowania
1 charakteryzowania efektywnego przywodztwa w réznych krajach. Podkreslal,
ze slabe przywodztwo moze podciac skrzydla nawet najlepszemu nauczycie-
lowi. Wystarczy umiesci¢ znakomitego nauczyciela w Zle zarzadzanej szkole,
a szkola ,wygra” za kazdym razem. Zbyt cz¢sto nauczyciele 1 ich uczniowie
staja si¢ ofiarami dysfunkcyjnych szkot.

Analiza poréwnawcza przywodztwa w szkole, dokonana w OECD, wska-
zuje na cztery grupy powigzanych ze soba funkcji przywodczych jako kluczo-
wych z punktu widzenia poprawiania wynik6w nauczania™:

% Standing International Conference of Inspectorates; zob.
<http://www.sici-inspectorates.eu>.
7 Pont, Nusche i Moorman, 2008.
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B Wspieranie, ocenianie i rozwijanie umiejetnosci nauczycieli. Obejmu-
je to: rekrutacje wysoko wykwalifikowanych nauczycieli; zapewnianie
skutecznego programu integracji zawodowej dla nowych nauczycieli;
upewnianie si¢, ze nauczyciele majg wiedze¢ 1 umiejetnos$ci potrzebne
do ksztalcenia zgodnie z programem nauczania; wspieranie i organi-
zowanie wspolpracy nauczycieli, dazacej do poprawy jakoSci 1 metod
nauczania; monitorowanie 1 ewaluacja praktyk dydaktycznych; zache-
canie nauczycieli do rozwoju zawodowego oraz wspieranie tworze-
nia kultur opartych na wspétpracy. Jesli si¢ chce dokona¢ prawdziwe;j
1 trwalej zmiany, to nie nalezy pyta¢, ilu nauczycieli popiera twoéj po-
mysl, ale ilu nauczycieli potrafi i bedzie si¢ angazowac we wspolprace
ze swoimi kolegami.

B Ustalanie celow nauczania i1 oceniania, aby pomdéc uczniom spelniaé
wysokie standardy osiagni¢é. Obejmuje to: dostosowanie metod na-
uczania do odgérnych standardéw; ustalanie szkolnych celéow odno-
$nie do osiagnie¢ uczniéw; monitorowanie postepéw w realizacji tych
celow oraz wprowadzanie korekt do szkolnego programu w celu po-
prawy indywidualnych i og6lnych wynikéw. Przywddcy szkolni réwniez
muszg umie¢ korzysta¢ z danych, aby obserwowac postep kazdego
ucznia. Musza by¢ pewni siebie w kontaktach z osobami, ktére stosu-
ja inne podejscia do nauczania.

B Strategiczne wykorzystywanie zasobow 1 dostosowywanie ich do ucze-
nia 1 wychowywania.

B Budowanie partnerskich relacji poza szkola w celu zapewniania wigk-
szej spojnosci wsrdd wszystkich podmiotéw zainteresowanych wy-
nikami 1 dobrostanem kazdego dziecka. Wymaga to znalezienia
innowacyjnych sposob6éw wzmacniania partnerskich relacji z rodzi-
nami 1 otoczeniem spolecznym, szkolnictwem wyzszym, biznesem,
azwlaszcza z innymi szkolami 1 Srodowiskami uczenia si¢ i nauczania.

Nasza analiza wynikéw badania TALIS pokazala, Ze istnieje zwigzek mie-
dzy gotowoscig nauczycieli do doskonalenia wlasnej praktyki zawodowej a ich
rozwojem w roli lideréw’". Jesli nauczyciele moga przejac inicjatywe we wdraza-
niu usprawnien 1 innowacji w swoich szkotach, wowczas czujg si¢ bardziej kom-
petentni i pewni siebie — zaréwno ich status zawodowy, jak i morale przybieraja
na sile. Dobre przywodztwo jest wymagane na kazdym poziomie systemu edu-

' Zob. OECD, 2014c.
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kacji (zob. rozdzial 6). Staje si¢ coraz wazniejsze z kilku powodéw. W wielu kra-
jach wiekszej decentralizacji oSwiaty towarzyszy wieksza autonomia szkol oraz
odpowiedzialno$¢ za wyniki szkot 1 uczniow, lepsze wykorzystanie bazy wiedzy
na temat ksztalcenia i wychowania oraz szersza odpowiedzialno$¢ za wspieranie
lokalnych spotecznosci, w ktérych znajduja sie szkoly™.

Michael Fullan, tworca znanej strategii reformy edukacji w Ontario, opi-
sal, w jaki sposob najlepsi liderzy systeméw edukacji angazuja innych 1 dzielg
sie przywodztwem w calym systemie”. Jak zauwazyl, potrafia oni identyfiko-
wac pojawiajace si¢ tendencje i problemy o istotnym znaczeniu z punktu wi-
dzenia rozwoju nauczycieli 1 szkol. Zarzadzaja w sposob otwarty: zachecaja
do wspoétpracy 1 daja swoim pracownikom przestrzen do podejmowania ryzy-
ka. Opracowujg strategie 1 dzialaja przedsiebiorczo w tym sensie, ze potrafig
mobilizowa¢ ludzi, znajdowac fundusze na innowacje 1 przyciaganie utalento-
wanych pracownikéw. Budujg trwate relacje miedzy sektorami 1 krajami oraz
angazujg lideréw rzadowych, dzialaczy spotecznych, biznesmendéw, naukow-
cow 1 przedstawicieli spoleczenstwa obywatelskiego w charakterze partneréw
innowacyjno$ci w obszarze ksztalcenia 1 szkolenia.

POSZUKIWANIE ODPOWIEDNIEGO POZIOMU AUTONOMII
SZKOL

Wiele panstw przenioslo swoja uwage z procesu ksztalcenia na jego efekty.
Jednoczesénie szkoly uzyskaly wiecej odpowiedzialnosci i1 zachete do adekwat-
nego reagowania na lokalne potrzeby (wykres 15). Wiele szko6t uzyskato szerszg
autonomie, dzigki czemu dyrektorzy, rady szkét 1 nauczyciele ponosza wigkszg
odpowiedzialno§¢ za zarzadzanie zasobami, programem nauczania, ocenianie,
rekrutacje oraz dyscypline.

Dane z badania PISA sugeruja, ze jesli panstwo sformulowalo jasne ocze-
kiwania wobec uczniéw, to autonomia szk6l w uzgadnianiu szczeg6low pro-
gramu nauczania 1 sposobow oceniania jest pozytywnie zwigzana z ogolna
efektywnosScig systemu. Na przykiad systemy, ktore gwarantujg swoim szko-
fom wiecej swobdd w ocenianiu ucznioéw, planowaniu oferty edukacyjnej, tre-
§ci nauczania czy wyborze podrecznikow, sg czesciej lepiej oceniane w testach
PISA — niezaleznie od przyczyny tego zwiazku™.

2 Zob. OECD, 2013b.
73 Zob. Fullan, 2011.
™ Zob. OECD, 2013b.



Mój komputer
Podświetlony

Mój komputer
Podświetlony

Mój komputer
Podświetlony

Mój komputer
Podświetlony

Mój komputer
Podświetlony


CO WYROZNIA

SWIATOWEJ KLASY
SYSTEMY EDUKACJI?

Kolejnym argumentem przemawiajacym za zwi¢kszaniem autonomii
w oswiacie jest mozliwos¢ dostarczania silniejszych bodZcow do innowacyj-
nosci. Szkoly beda skuteczne, jesli ludzie beda cheieli w nich pracowac 1 beda
mogli realizowa¢ dobre pomysly. Innowacyjnos¢ trudniej jest rozwijaé w hie-
rarchicznych 1 zbiurokratyzowanych strukturach, nastawionych na nagradza-
nie postepowania zgodnie z zasadami 1 przepisami.

Proba zmierzenia poziomu innowacyjno$ci systeméw edukacji, podjeta
w latach 2000-2011, wykazala, ze kraje, takie jak Dania 1 Holandia, w ktorych
system jest zdecentralizowany, a szkoly maja duza autonomie, mialy najwyzsza
warto$¢ ,,zlozonego wskaznika innowacyjnos$ci”, ktory taczyt réznorodne mia-
ry innowacyjno$ci w szkolach i praktykach dydaktycznych™.

Niedawna analiza ,Innowacyjne Srodowiska nauczania i uczenia si¢”
(»Innovative learning environments”) dotyczyla kilku innowacyjnych szkol
i sieci szkolnych w krajach czlonkowskich OECD™. Nie byla to analiza opar-
ta na reprezentatywnej probie badawczej, ale studia przypadkow dotyczyly
wielu placowek z réznych systemdéw edukacji. Niektore z nich byly ogélnodo-
stepnymi szkotami publicznymi, inne nalezaly do sieci tzw. charter schools™,
dzialajacych na podobnych warunkach, jeszcze inne byly placéwkami prywat-
nymi, funkcjonujacymi w ramach systemoéw publicznych lub poza nimi. Kazda
z nich mogla si¢ rozwija¢, poniewaz ustalenia dotyczace sposobu zarzadzania
1 sprawowania nadzoru zapewnily im mozliwos¢ swobodnego tworzenia prze-
strzeni do eksperymentowania.

W badaniu zwrocono réwniez uwage na ryzyko zwigzane z autonomia,
ktora moze prowadzi¢ do atomizacji szkét. Wspoélpraca moze pobudzac do in-
nowacyjnosci 1 podtrzymywa¢ dazenie do wdrazania zmian. Jednak duza au-
tonomia moze tez by¢ szkodliwa dla szkoly, jesli placowka bedzie dziatala
w odosobnieniu. Z tego powodu autonomia powinna przybiera¢ forme¢ dobro-
wolnej 1 elastycznej wspolpracy z wieloma partnerami.

s Zob. OECD, 2014a

% Zob. OECD, 2015f.

7 To szkoly zakladane przez osoby prawne lub stowarzysze-
nia, finansowane ze $rodkéw publicznych oraz rozliczane na
podstawie realizacji zapis6w statutowych 1 zaplanowanych osia-
gnie¢ ucznidéw. Zazwyczaj dzialaja one na podobnych zasadach
jak szkoly publiczne: nie pobierajg oplat i nie mogg selekcjono-
waé uczniéw (przyp. ttum.).
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Analizy oparte na deklaracjach dyrektorow szkot.

Uwagi: Autonomie szkoty mierzy sie odsetkami zadan, za ktére odpowiedzialnosé¢ ponosi
dyrektor, nauczyciele, rada szkoty lub spoteczna rada nadzorcza. Status spoteczno-eko-
nomiczny mierzy sie wskaznikiem statusu ekonomiczno-spoteczno-kulturowego stosowa-
nego w badaniu PISA. Pod nazwa ,,P-S-J-G (Chiny)” znajduja sie dane wspdine dla Pekinu,
Szanghaju, Jiangsu i Guangdong. Kraje i regiony zostaty uszeregowane w porzadku male-
jacym pod wzgledem wskaznika autonomii szkot.

Zrédto: Baza danych OECD PISA 2015, tabela 11.4.5. DOI: <10.1787/888933435854>.

Wazna, cho¢ czesto niedostrzegana przeszkoda w osiaganiu spdjnosci
w szkolnictwie, jest brak jednakowego rozumienia problemoéw, przed ktérymi
stol system. Je$li nauczyciele lub rodzice nie wiedza, jakie problemy probu-
je rozwigzac rzad, to trudno im bedzie zrozumie¢ wypracowane rozwiazania.
Za przykiad mogg postuzy¢ wysilki rzadu Ontario wlozone w wypracowanie
wspolnego celu 1 jednakowego sposobu jego zrozumienia wsrod réznych grup
interesariuszy. W strategii podnoszenia poziomu umiejetnosci podstawowych
rzadowi nie chodzilo tylko o rozwijanie umiejetno§ci matematycznych, czyta-
nia i pisania — chociaz bez watpienia udato si¢ osiagnaé ten cel. W takim sa-
mym stopniu strategia obejmowala tworzenie szerokiego frontu poparcia na
rzecz poprawy kluczowych umieje¢tnosci z wykorzystaniem imponujacej liczby
roznorodnych inicjatyw, ktore zaowocowaly zmianami w kulturze szkot w On-
tario. Wzrost §wiadomos$ci, ile znaczg umiejetnosci czytania, pisania i liczenia,
doprowadzit do zmian w postawach 1 zachowaniach na poziomie klas, szkot,
wydzialow o§wiaty i ministerstw’.

W ramach singapurskiej reformy wdrazanej pod hastem ,,Szkoly myslace,
nar6d uczacy si¢” (,,I'hinking schools, learning nation”) szkoly pogrupowano
w klastry geograficzne, ktore uzyskaly wigksza autonomie, a najlepsi dyrekto-
rzy zostali wyznaczeni do roli zarzadzajacych tymi skupiskami, opiekujacych
si¢ innymi i zachecajacych do innowacyjnosci”. Wraz ze wzrostem autonomii

" Zob. Canadian Language and Literacy Research Network (2009).

" Ta koncepcja zostala po raz pierwszy zaprezentowana
w 1997 roku przez 6wczesnego premiera Goh Chok Tonga.
Przedstawia ona nardd jako myslacych i1 zaangazowanych oby-
wateli, zdolnych do sprostania wyzwaniom przysziosci, oraz
system edukacji dostosowany do potrzeb XXI wieku. Zob. tez:
<https://www.moe.gov.sg/about>.
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pojawily sie nowe formy odpowiedzialnosci. Dawny system nadzoru zewnetrz-
nego zostal zniesiony 1 zastapiony przez model doskonalenia szkoly, w ramach
ktorego kazda placowka ustalala swoje wiasne cele, a w ciggu roku oceniata po-
stepy w ich osiaganiu, miedzy innymi na podstawie wynikéw uczniow. Wieksza
autonomia doprowadzita rowniez do skupienia uwagi na wylanianiu 1 rozwi-
janiu skutecznych lideréw szkolnych, ktorzy potrafiliby przeprowadzi¢ szko-
te przez okres transformac;ji. Co sze$¢ lat funkcjonowanie szkot jest oceniane
przez podmioty zewnetrzne.

Zawsze sadzilem, ze w Stanach Zjednoczonych, gdzie odwiedzilem wie-
le najbardziej innowacyjnych 1 inspirujacych szkét, nauczyciele 1 szkoly maja
wiecej autonomii w poréwnaniu do innych krajow ze wzgledu na tradycje lo-
kalnego sprawowania nadzoru nad szkotami. Kiedy w lipcu 2009 roku spotka-
tem sie z liderami amerykanskich szkot na dorocznej konferencji Krajowego
Stowarzyszenia Dyrektorow Szkot Srednich, zaskoczyly mnie ich relacje na te-
mat ograniczonej zdolnoSci do podejmowania decyzji. Kiedy przeanalizowa-
tem wyniki badania PISA pod tym katem, stwierdzitem, ze faktycznie szkoly
amerykanskie znacznie cze¢éciej polegaja na wytycznych lokalnych wiadz, niz
ma to miejsce w wielu innych krajach. W tym sensie Stany Zjednoczone wy-
mienily jedna forme scentralizowanej biurokracji na inng. Prawda jest rowniez
to, ze w amerykanskiej edukacji od pewnego czasu rosnie rola zwiazkow zawo-
dowych, ktére buduja relacje w charakterystyczny dla siebie sposob 1 wywiera-
ja presje na zawieranie umow na podobnych zasadach jak w innych zaktadach
pracy. To mogto doprowadzi¢ do silniejszej regulacji srodowiska pracy, niz ma
to miejsce w modelach opierajacych si¢ na profesjonalnych formach organiza-
cji pracy. Jak wszedzie indziej, tak 1 tu — diabet tkwi w szczegolach.

Niektore kraje zapewniaja wigkszosci swoich szkot publicznych mozli-
wos¢ podejmowania decyzji w zakresie podobnym do obowiazujacego w ame-
rykanskich charter schools. Przykladem moga by¢ angielskie academies. Sa to
szkoly panstwowe, ktérym zapewniono szerokg autonomie, ale nadal oczeku-
je sie od nich przeprowadzania egzaminéw panstwowych, gromadzenia i upu-
bliczniania takich samych danych na temat swoich wynikdw, dysponowania
srodkami budzetowymi, oficjalnego sprawozdawania efektéw 1 przyjmowania
uczniéw w ten sam sposob jak szkoly panstwowe. Brytyjscy ministrowie edu-
kacji widza w niezaleznych szkotach tego typu sposob na rozwiazanie proble-
mu siabych wynikow.

Co jednak wiemy o efektach takich rozwiazan? W jaki sposéb zapewnie-
nie szkole wigkszej autonomii faktycznie doprowadzi do polepszenia wynikoéw
uczni6ow? Jesli reforma jest jednokierunkowa, a status szkoly wiaze si¢ z do-
zywotnia niezaleznoScia, to za kilka lat interwencje publiczne moga okazaé
sie nieskuteczne. Jak uniknaé izolacji w miare wzrostu autonomii? Angielskie
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academies dowodza, jak wazne jest laczenie autonomii zawodowej z kulturg
wspoOlpracy zaréwno wérdd nauczycieli, jak 1 pomiedzy szkolami. Wyzwaniem
dla modelu tych szkél jest znalezienie sposobu dzielenia si¢ wiedza. Wiedza
w edukacji nie rozprzestrzenia si¢ tatwo. Nie bedzie przekazywana, o ile nie
stworzy si¢ zache¢t motywujacych do dzielenia si¢ nig. Oznacza to, ze liderzy
programoéw angielskich academies 1 podobnych inicjatyw w innych krajach
muszg si¢ dobrze zastanowié, jak przekazywac¢ wiedz¢ wypracowana w roz-
nych obszarach innowacyjnosci, jak przyciggnaé najbardziej utalentowanych
nauczycieli do najtrudniejszych klas i jak pozyskiwaé najskuteczniejszych dy-
rektoréw do pracy w najtrudniejszych szkotach.

Z pewnoscig nie jest to niemozliwe. Szkoly w Danii, Finlandii, Japonii,
Norwegii, Szanghaju i Szwecji maja dluga tradycje autonomicznosci, wspot-
pracy 1 pracy zespolowej. 'Tworza sieci szkolne, dziela si¢ zasobami i pomy-
slami w ramach wypracowywania nowych 1 innowacyjnych praktyk nauczania.
"Taka kultura wspotpracy nie powstaje przez przypadek — jest starannie dopra-
cowywana na podstawie polityk 1 praktyk publicznych. Dla przykiadu w niekt6-
rych finskich gminach dyrektorzy szkét pelnig jednoczes$nie funkeje przywodey
dystryktu: jedng trzecia czasu pracy poSwiecaja na sprawy lokalne, a dwie trze-
cie — na swoje szkoly. W ten sposéb zachecaja do ksztaltowania wspolnej wizji
szkolnictwa, podzielanej zar6wno przez szkoly, jak 1 gminy.

Przywodcy szkolni gotowi poszerzy¢ zakres obowiazkéw dziela sie przy-
wodztwem z zespolem zarzgdzajacym szkolg, ktory przejmuje czes¢ zadan dy-
rektora szkoly. Dzi¢ki temu dyrektorzy moga regularnie spotykac si¢ ze swoimi
kolegami. Nie pracuja juz pod nadzorem lokalnej administracji, bo sami pet-
nia jej funkcje. Siedziby wladz lokalnych nie sa przepelnione pracownikami
administracyjnymi, lecz osobami, ktore wiedza, z czym si¢ wigze prowadze-
nie szkoly. Albo przyklad z Szanghaju: jesli jeste§ wicedyrektorem dobrze pro-
sperujacej szkoly 1 chcesz awansowac na stanowisko dyrektora, to stanie si¢ to
mozliwe, gdy tylko udowodnisz w praktyce, ze potrafisz poprawi¢ wyniki do-
wolnej slabej szkoly.

Cechg charakterystyczng angielskiego szkolnictwa jest podleganie suro-
wemu systemowi nadzoru zewne¢trznego. Moim zdaniem jednemu z najsku-
teczniejszych na $wiecie.

Jesli szkoly chea zosta¢ uznane za wybitne pod wzgledem przywodztwa,
to musza udowodnié, ze wspieraja edukacje poza wlasnymi murami. Potrze-
ba czegos$ jeszcze. Dane badania PISA pokazuja, ze tam, gdzie nauczyciele za-
rzadzaja swoja wiedza zawodows, autonomia jest pozytywnie odbierana. Lecz
tam, gdzie nie ma kultury wzajemnego uczenia si¢ i odpowiedzialno$ci, auto-
nomia moze negatywnie wplywaé na wyniki uczniow. Nalezy gromadzi¢ odpo-
wiednig wiedz¢ 1 dzieli€ si¢ nia, a takze wypracowywa¢ mechanizmy kontrolne,
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aby szkoly w rodzaju angielskich academies mogly skutecznie 1 madrze korzy-
sta¢ ze swojej niezalezno$ci.

Niemniej reforma daje szans¢ na poprawe szkolnictwa. Jesli autonomie
uda si¢ polaczy¢ z kulturg wspolpracy, to skorzystaja na tym nie tylko szkoly,
lecz takze poszczegdlni nauczyciele.

ODCHODZENIE OD ODPOWIEDZIALNOS(ZI ZA EFEKTY
W KIERUNKU ODPOWIEDZIALNOSCI ZAWODOWE]

Aby mozna bylto pogodzi¢ autonomie szkoét z ogblna spdjnoscia szkolnic-
twa, muszg istnie¢ sposoby, dajace wglad, jak jest zorganizowane nauczanie
1 nabywanie osiagnie¢. Mechanizmy oceniania 1 przejmowania odpowiedzial-
nos$ci pozwalaja nauczycielom 1 osobom ksztattujacym polityki publiczne mo-
nitorowac postepy w edukacji. W wickszosci najlepszych systeméw edukacji
istnieje jaki$ system rozliczania efektéw pracy. W niektoérych panstwach publi-
kuje si¢ dane na temat wynikéw szkol, chociaz nie jest to powszechne wsrod
najlepszych systeméw edukacji. Tam, gdzie rodzice majg swobode wyboru
szkoly dla swojego dziecka, dane poréwnawcze mogg wplywac na ich decyzje.
Niekiedy te dane sa rowniez wykorzystywane do podziatu srodkéw, czesto po
to, aby zapewni¢ dodatkowe finansowanie szkolom bedacym w trudniejszym
polozeniu.

Modele odpowiedzialno$ci ewoluuja razem ze szkolnictwem — kiedy prze-
pisy zaczynaja by¢ traktowane jako wskazowki lub dobre praktyki, a nastepnie
kiedy dobre praktyki staja si¢ podstawg nowej kultury zawodu. Czesto ten po-
step wiaze si¢ rowniez z odchodzeniem od ,,odpowiedzialno$ci administracyj-
nej” w kierunku ,,odpowiedzialno$ci zawodowe;j”.

W ramach odpowiedzialno$ci administracyjnej dane sa zazwyczaj wyko-
rzystywane do wyltaniania dobrych nauczycieli 1 dobrych szkét oraz do inter-
weniowania w szkotach z niskimi wynikami. Tego typu model czesto si¢ opiera
na wynikach uczniowskich testow. Staja si¢ one podstawg podejmowania de-
cyzji o tym, ktérych nauczycieli lub dyrektoréw szkoét warto zatrudnié, dosko-
nali¢ i utrzymac, a takze jak nalezy wynagradzaé poszczegdlnych dydaktykow.

Natomiast odpowiedzialno§¢ zawodowa charakteryzuje modele, w kto-
rych nauczyciele sa odpowiedzialni nie tyle przed wladzami administracyj-
nymi, ile przed calym gronem pedagogicznym 1 dyrektorem swojej szkoly.
W wigkszos$ci dziedzin specjaliSci majg poczucie odpowiedzialno$ci przed in-
nymi przedstawicielami wykonywanego zawodu. W przypadku edukacji w gre
wchodzi rowniez odpowiedzialno§¢ osobista przed kolegami, uczniami i ich
rodzicami.
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Normy prawne, takie jak obowiazujace w kanadyjskim Ontario, Finlan-
dii, Japonii 1 Nowej Zelandii, wspieraja profesjonalne formy organizacji pracy,
sprzyjajace grupowemu przejmowaniu odpowiedzialno$ci przez nauczycieli
1 dyrektora szkoly. Dzi¢ki temu reformy zaczynaja by¢ postrzegane jako wspol-
ne przedsigwzigcie, a nie jako decyzja narzucona odgornie. Osoby, ktore ocze-
kuja, ze beda traktowane jak profesjonali$ci 1 my$la o sobie w ten sposob, beda
bardziej otwarte na mniej sformalizowane modele odpowiedzialno$ci zawodo-
wej, a przy tym beda odzegnywaé sie od odpowiedzialno$ci administracyjnej,
ktora utozsamiaja z przemyslowa organizacja pracy.

Doswiadczenia Ontario daja przyktad, jak budowac relacje oparte na part-
nerstwie mi¢dzy witadza, szkolami 1 nauczycielami, aby mozna bylto identyfi-
kowa¢ dobre praktyki, gromadzi¢ je 1 szerzej wykorzystywac. Zamiast zlecaé
wdrazanie reformy, szkolom przekazano dofinansowanie, majace zachecic je
do eksperymentowania i innowacyjnosci w swoim otoczeniu. W ten sposob
wyslano czytelny sygnal, ze nauczycielskie rozwiazania uczniowskich trudno-
§c1 w czytaniu 1 matematyce beda prawdopodobnie o wiele skuteczniejsze niz
rozwigzania narzucone z gory. Gwaltowny spadek liczby szkol ze stabymi wy-
nikami w tej prowincji udalo si¢ osiggna¢ nie tyle poprzez grozenie zamknie-
ciem tych szkol, ile dzieki udzieleniu im wsparcia technicznego 1 finansowego.
U podstaw tego dzialania lezalo przekonanie o profesjonalizmie nauczycieli,
ktorzy starajg sie dziala¢ odpowiednio do potrzeb, a wszelkie niedociagnie-
cia w ich pracy wynikaja raczej z braku wiedzy niz z braku motywacji. W tym
samym czasie rzad Ontario nie podejmowal préb demontazu lub modyfika-
¢ji modelu oceniania wprowadzonego przez jego poprzednikow. Konsekwent-
nie powtarzal szkotom 1 opinii publicznej, ze wyniki testéw przeprowadzanych
w calej prowincji maja znaczenie.

W Singapurze administracyjna i zawodowa odpowiedzialno$¢ sa ze soba
powiazane. Nauczyciele, dyrektorzy, pracownicy ministerstwa i uczniowie sg
zachecani do ci¢zkiej pracy. Rzad ustala roczne cele, zapewnia wsparcie ukie-
runkowane na ich osiagniecie, a nastepnie ocenia, czy plan zostal wykonany.
Oprocz wynikéw ucznidéw pod uwage bierze si¢ wiele innych wskazZnikow, ta-
kich jak wkiad nauczycieli w funkcjonowanie szkoly 1 jej otoczenia oraz opinie
do$wiadczonych praktykéw. Forma wynagrodzenia 1 uznania osiggnie¢ sa przy-
znawane wyrdznienia 1 premie. W ramach oceny pracy kazdego nauczyciela
uwzglednia si¢ dazenie do ulepszania swojej szkoly.
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ZNACZENIE ZAUFANIA

Niektorzy twierdza, ze nie mozna przeszczepi¢ sensownych rozwigzan
z Finlandii, poniewaz kultura tamtejszego szkolnictwa opiera si¢ na zaufaniu.
Sadza, ze tego rodzaju kulture nielatwo jest przenie$¢ w inne miejsce. Inni sa-
dza jednak, ze zaufanie w relacjach mi¢dzy nauczycielami a ogélem spoleczen-
stwa jest nie tyle wstepnym warunkiem reform, ile raczej efektem konkretnych
decyzji 1 rozwigzan systemowych. Szacunek, jakim finscy nauczyciele s od lat
obdarzani, jest solidna podstawg do opracowywania reform. Tamtejsi liderzy
wzmacniaja swoich nauczycieli, darzac ich zaufaniem. W ten sposéb napedza-
ja produktywno§¢ 1 innowacyjno$¢ Srodowisk nauczania i uczenia si¢. Natomiast
wysoka spojnos¢ polityk publicznych, ktéra gwarantuje, ze decyzje poprzednich
rzadow beda podtrzymywane w kolejnych cyklach, prowadzi do wzrostu zaufania
nauczycieli do lideréw edukacyjnych — wierza w uczciwos§¢ swoich zwierzchni-
kéw 1 licza na ich umiejetno$¢ przechodzenia od siéw do czynow.

To nie jest Slepe zaufanie. Nacisk na odpowiedzialno§¢ zawodowa jest
wysoki. Fakt, ze zaledwie 5% zréznicowania osiagnie¢ finskich uczniow wy-
jasniaja réznice miedzy szkotami®, dowodzi, ze system potrafi skutecznie
interweniowaé, gdy potrzebne jest dodatkowe wsparcie. Mimo ze niektdrzy
przedstawiajg Finlandie jako raj wolny od testéw, to informacje uzyskane od
uczniéw w trakcie edycji PISA 2015 pokazuja, ze jest nieco inaczej. Czestotli-
wo§¢ przeprowadzania standaryzowanych testow w finiskich szkotach jest zbli-
zona do $redniej OECD?®!. Réznica polega na tym, ze wynikow tych testow nie
wykorzystuje si¢ do wykrywania usterek w systemie lub dokumentowania gor-
szych wynikow, lecz do wspierania uczniéw w nauce, nauczycieli w tym, aby le-
piej uczy¢, a szkol w zwiekszaniu efektywnosci swoich wysitkow.

Bez watpienia zaufanie 1 odpowiedzialno§¢ moga by¢ $cislej powiazane,
niz mogloby si¢ wydawac. Jasno okreslony zakres odpowiedzialno$ci moze by¢
wazng cechg kultury opartej na zaufaniu. Jesli ludzie nie beda w pelni rozu-
mieli celéw ani co nalezy mierzy¢, wowczas trudno bedzie wytworzy¢ atmosfe-
re zaufania. Jest ono rowniez funkcjg specyficznych kompetencji. Mozna ufaé
swojej matce, ale czy z tego powodu mozna jej powierzy¢ pilotowanie samo-
lotu? Po pierwsze, inwestowanie w rozwoj zawodowy nauczycieli przez fin-
skich lideréw to kluczowa cze$¢ tego rownania. Po drugie, liczy si¢ Iaczenie
bardzo dobrego przygotowania do wykonywania zawodu z upowaznieniem do
podejmowania decyzji w takich kwestiach, jak program nauczania czy system

80 Zob. OECD, 2016a.
81 Zob. OECD, 2016b.
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oceniania. Finscy nauczyciele korzystaja zaréwno z podobnej autonomii, jaka
ciesza sie specjalici innych dziedzin, jak 1 z zaufania. Majac zaufanie ze strony
rzadu oraz uniwersyteckie wyksztalcenie zdobyte na wysoce selektywnym kie-
runku 1 pomyslnie przebyta surowa rekrutacje do zawodu, nauczyciele moga
wykonywa¢ swoje obowiazki w taki sposdb, ktory poglebi zaufanie udzielane
im przez rodzicow 1 otoczenie.

KTO POWIEDZIAL, ZE TO SWIETNA NAUCZYCIELKA?

Warto zadbaé o to, by szerszy zakres odpowiedzialnosci zawodowej nie
kolidowal z tworzeniem kultury ewaluacji w ramach systemu. W niektérych
krajach wystarczy wspomnie¢ o ewaluacji nauczycieli w rozmowach z na-
uczycielami, przywodcami zwiazkéw zawodowych 1 decydentami, aby wywo-
ta¢ goraca dyskusje®. Amerykanscy i francuscy nauczyciele podjeli strajk w tej
sprawie, a w Anglii nauczycielskie zwiazki 1 organizacje zrzeszajace liderow
szkolnych znalazly si¢ po przeciwnych stronach debaty na temat powigzania
wynagrodzenia nauczycieli z ich wynikami.

Niemal wszyscy zgadzaja sie, ze szkolnictwo powinno wypracowac spo-
soby motywowania obiecujacych nauczycieli, nagradzania tych, ktorzy sa sku-
teczni, a nawet usuwania z zawodu nauczycieli dtugotrwale osiagajacych stabe
wyniki. Co jednak sprawia, ze nauczyciel jest Swietny? I kto o tym decyduje?
Uczniowie? Rodzice? Inni nauczyciele? Dyrektorzy?

Wsréd nauczycieli z 23 krajow uczestniczgcych w badaniu TALIS w 2013
roku 83% tych, ktorzy zostali ocenieni 1 otrzymali informacje¢ zwrotna, uznato
to za uczciwe podejscie do ewaluacji wynikéw ich pracy, a 79% stwierdzilo, ze
oceny pomogly im rozwija¢ warsztat zawodowy®. Mimo to nadal trudno osia-
gnaé porozumienie co do tego, jak mierzy¢ umiejetnosci nauczycieli.

W wigkszosci krajow systemy oceniania nauczycieli sg w ciaglym opraco-
waniu, o ile w ogoéle istnieja. Okolo 13% nauczycieli w krajach uczestnicza-
cych w badaniu TALIS nigdy nie zostalo ocenionych ani nie otrzymalo opinii
na temat swojej pracy z jakiegokolwiek Zrédla. Czesciowo jest to zwigzane
z kosztami tworzenia 1 utrzymywania takich systeméw — nie tylko finansowy-
mi i czasowymi, lecz takze politycznymi, ktore wymagajg odwagi, by wdrozyé
takie rozwigzania. Cze¢sto nie ma zgody co do kryteriow, jakie nalezy stosowac

82 Szczegbtowe wyniki ewaluacji nauczycieli sa dostepne w OECD,
2013e.
8 Zob. OECD, 2014c.
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do pomiaru wynikdw nauczycieli. Czy nalezy opierac si¢ na wynikach testow
ich uczniéw? Umiejetno$ci zaangazowania calej klasy? Opiniach uczniéw i ro-
dzicow? Kto powinien dokonywaé pomiaru: inspektor giéwnej instytucji odpo-
wiedzialnej za edukacje, dyrektor szkoly lub inni nauczyciele? Do jakich celow
mogg zosta¢ wykorzystane wyniki oceny? Czy powinny wplywaé na wysoko§é
wynagrodzenia? Czy moga wplywac na dalsze $ciezki kariery zawodowej? Czy
mozna je traktowaé jak sygnaly §wiadczace o potrzebie rozwoju zawodowego?
Czy moga stanowi¢ podstawe do wykluczenia z zawodu?

Z czasem jednak rodzi si¢ zgoda co do niektorych kwestii. Wyniki uczniow-
skich testow to wazne Zrodlo informacji, ale nie daja pelnego obrazu jakosci
nauczania. Opieranie si¢ tylko na wynikach testéw bedzie prowadzito do zbyt-
niego zawezenia perspektywy. Tymczasem systemy oceny pracy nauczycieli
musza by¢ czescia calo§ciowego podejscia do zawodu, w tym takze do ksztat-
cenia 1 rozwoju zawodowego nauczycieli, ksztalcenia liderow szkolnych oraz
angazowania nauczycieli w reformy 1 tworzenie atrakcyjnych warunkoéw pracy.

W Singapurze kazdego roku nauczyciele sg oceniani przez rade¢ szkoly na
podstawie 13 roznych kompetencji, podobnie jak wszyscy pracownicy admini-
stracji rzadowej 1 przedstawiciele wielu innych zawodow. Pod uwage bierze si¢
nie tylko osiagniecia, lecz takze wklad nauczycieli w rozwdj wiedzy 1 umiejetno-
§ci przedmiotowych oraz ksztaltowanie charakteru podopiecznych, wspoipra-
c¢ z rodzicami 1 otoczeniem spolecznym, a takze wplyw na innych nauczycieli
1 ogblny wkiad w funkcjonowanie szkoty. Co ciekawe, nauczyciele nie postrze-
gaja tego jako odgdrnie narzuconego modelu rozliczania efektow, ale raczej
jako narzedzie przyczyniajace sie¢ do poprawy i rozwoju ich kariery. Wysoko
ocenieni nauczyciele otrzymuja premie ze szkolnej puli. Po trzech latach pracy
nauczyciele podlegaja corocznej ocenie stuzacej do okreélenia, ktora z trzech
Sciezek kariery bedzie dla nich odpowiednia: nauczyciela mistrza, specjalisty
w zakresie programu nauczania lub badan czy przywodcy szkolnego. Co waz-
ne, system indywidualnej oceny pracy nauczycieli jest czescia ogolnego planu
doskonalenia ksztalcenia przygotowywanego w kazdej szkole.

GDZIE LEZY ODPOWIEDZIALNOSC?

W wiodacych systemach edukacji na pewnym poziomie wtadzy konczy sie
przekazywanie odpowiedzialnosci — jeden lub kilka organéw odpowiadajg za
skutecznos¢ 1 wydajnos¢ calego systemu. Zazwyczaj jest to narodowe lub regio-
nalne ministerstwo edukacji. Bedac odpowiedzialnymi za jako§¢ i efektywnosé
edukacji, nadrzedne instytucje przejmuja odpowiedzialnos¢ za dtugofalowe pla-
nowanie. Zlecaja badania i wykorzystuja ich wyniki w procesie decyzyjnym. Praca
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w tych instytucjach jest powszechnie traktowana jako warto§ciowe miejsce doce-
lowe dla najlepszych nauczycieli w kraju. Ich oczekiwania traktuje sie powaznie
ze wzgledu na szacunek okazywany pracownikom tych instytucji.

Roézne elementy systemu edukacji nalezy tak zaprojektowaé, aby harmo-
nijnie wspoldziataly ze soba. Nalezy opracowywac skuteczne plany, ale trzeba
rowniez zadba¢ o to, by byly one realizowane. Nalezy wykonywa¢ niezbedne
analizy, zapewnia¢ wsparcie szkolom, monitorowa¢ stopien realizacji planow,
ocenia¢ wyniki, a w razie potrzeby — odchylenia od kursu. Jezeli panstwo lub
grupa krajow w systemie federalnym nie ma tych umiejetnosci, to nie bedzie
w stanie opracowywac wszechstronnych, spdjnych planow. Nawet jesli w syste-
mie jest zdolno§¢ planowania, a nie ma zdolno§ci do wdrazania, to tak napraw-
de nie ma duzego znaczenia, jakie polityki publiczne udalo si¢ wypracowac.

Doswiadczenia krajow wchodzacych w sktad federacji dostarczaja uzy-
teczne informacje na temat mozliwych sposobow wspoélpracy w obszarze
edukacji. Kanadyjska Rada Ministrow do spraw Edukacji® i niemiecka Sta-
ta Konferencja Ministrow Edukac;ji®® to fora dyskusji, w ktorych czesto biora
udzial lokalni ministrowie odpowiedzialni za oswiate, by koordynowac swoje
dziatania. Mimo ograniczonych uprawnien te inicjatywy pelnia wazna funkcje
oraz umozliwiaja rozpowszechnianie dobrych pomysléow 1 praktyk pomiedzy
czlonkami. Sita dobrych idei 1 mozliwo$¢ szerokiego informowania na ich te-
mat spowodowaly, ze taka wspdtpraca stala sie dobra praktyka 1 zacheca przed-
stawicieli wladz do uczenia si¢ od siebie nawzajem.

W Niemczech konstytucja zakazuje rzadowi federalnemu innych dziatan
niz wspieranie badan edukacyjnych, ale tyle wystarczylo, by w ciagu ostatnich
dziesieciu lat rzad stworzyt bodZce 1 podzielit si¢ pomystami na temat wielu
istotnych reform. Na przyktad opracowat oryginalna koncepcje ogélnonarodo-
wych standardéw szkolnych opartych na kompetencjach, cho¢ w praktyce to
poszczegolne kraje zwigzkowe za posrednictwem swoich rad ministréw odpo-
wiadaly za wdrozenie, nadzor 1 sprawozdawczos¢ tych standardow.

WYSYLANIE SP()]NEGO PRZEKAZU

WspdlczeSnie w systemach edukacji wystepuja sprzeczne tendencje.
Z jednej strony ro$nie zaniepokojenie poglebiajaca sie przepascia mi¢dzy
oczekiwaniami a rzeczywistymi efektami ksztalcenia w szkotach. Z drugiej za$

8 Council of Ministers of Education; zob. <https://www.cmec.ca/en>.
8 Kultusminister Konferenz; zob. <https://www.kmk.org>.
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wsrod praktykéw rosnie niezadowolenie ze zbyt szybkiego tempa reformowa-
nia edukacji, ktore daje niewiele czasu 1 przestrzeni na wdrazanie przemysla-
nych rozwigzan. Za opiniami o zbyt szybkim lub zbyt wolnym tempie zmian
kryje si¢ brak ukierunkowania oraz powigzania poszczegdlnych przepiséw
1 elementow reformy. Dyrektorzy 1 nauczyciele rzadko angazuja si¢ w opraco-
wywanie polityk edukacyjnych. Czasami dowiaduja si¢ o nich, gdy zostaja oglo-
szone w mediach. Poniewaz nie widza szerszego kontekstu, sa mniej sktonni
do taczenia intencji lezacych u podstaw strategii z ich wdrozeniem, co ma klu-
czowe znaczenie dla powodzenia reform.

Natomiast osoby odpowiedzialne za opracowywanie polityk niechetnie po-
pleraja 1 realizujg pomysly swoich poprzednik6éw lub nie cheg dostrzec, ze nie
trzeba wszystkiego zmieniaé, aby stworzy¢ co$ lepszego. Z reguly sa bardziej
sktonne do umieszczania wlasnych propozycji na szczycie 1 tak juz przetado-
wanej pomysiami strategii polityczne;j. To z kolei wzmacnia krétkowzrocznosé
1 niedopasowanie rozwiazan, a takze brak zaufania wsrod dydaktykow, ktorzy
musza dostosowywaé sie do kazdej nowej administracji politycznej. Potrzeba
spojnosci 1 ciaglosci jest ogromna, przede wszystkim wtedy, gdy dazy sie do
poprawy jakosci szkolnictwa. Niezaleznie od tego, czy chodzi o zmiany w pro-
gramie nauczania, finansowaniu, czy o inny sposo6b wspierania nauczycieli,
rozne czedci procesu reformowania muszg zmierza¢ w tym samym kierunku —
w kierunku spojnej wizji.

Nie wystarczy zapewnié¢ warunki do sprawnego wdrazania reform. Cze-
sto tym procesom towarzysza polityczne kontrowersje, innym razem napotyka-
ja na spore trudnos$ci. Niezaleznie od wyzwan politycznych i1 ekonomicznych,
przejscie od scentralizowanej kontroli administracyjnej do autonomii zawo-
dowej moze da¢ efekt przeciwny do zamierzonego, jesli zabraknie nauczycieli
lub szkét gotowych do wdrozenia nowych przepisow. Przekazywanie kompe-
tencji na nizsze poziomy systemu edukacji moze stworzy¢ trudnosci, jesli nie
uda sie uzgodnié, co uczniowie powinni wiedzie¢ 1 co powinni umiec robic,
a takze jesli nie wypracuje sie odpowiednio wysokich standardéw. Zatrudnia-
nie nauczycieli o wysokich kwalifikacjach moze nie wystarczy¢, jesli kandyda-
ci beda sfrustrowani nieodpowiednim modelem przygotowania do zawodu lub
przytloczeni przez nadmiernie rozbudowana biurokracje w takim stopniu, ze
zdecyduja si¢ porzuci¢ zawod bezpowrotnie.
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MOWIENIE JEDNYM GLOSEM W SINGAPURZE

Jako profesor wizytujacy Narodowy Instytut Edukacji mialem okazje dobrze
poznac podej$cie do reformowania edukacji w Singapurze. Ministerstwo eduka-
¢ji, instytut 1 poszczegolne szkoly dziela sie obowiazkami i odpowiedzialnoscia
za skuteczne wdrozenie przepiséw. Profesorowie Narodowego Instytutu Eduka-
cjiregularnie uczestniczg w dyskusjach 1 wspieraja decyzje ministerstwa, a efek-
ty pracy tej instytucji sa dostosowane do ministerialnych wytycznych. Dyrektorzy
szkol dowiaduja sie o gtéwnych propozycjach reform bezposrednio od ministra,
a nie za posrednictwem mediow. Zaden przepis nie zostanie ogloszony, jesli nie
przygotowano planu jego wdrozenia. Ministerstwo pracuje w warunkach ciagle-
go doskonalenia. Na biezaco poddaje si¢ ocenie, co dziala, a co nie, 1 korzysta si¢
z danych oraz do$wiadczenia praktykow z catego Swiata na temat opracowywania
1wdrazania polityk publicznych. Programy ksztalcenia nauczycieli sg zaprojekto-
wane z myslg o odbiorcach, a nie o interesach uczelnianych wydzialéw. Nauczy-
ciele rozpoczynaja prace w klasie juz z tytulem licencjata, a w kolejnych latach
uzupelniajg praktyke spdjnymi podstawami teoretycznymi, uczac si¢ na studiach
magisterskich juz w trakcie kariery zawodowe;.

W Singapurze wyjatkowe jest takze to, ze niezaleznie od miejsca — czy to
w ministerstwach odpowiedzialnych za edukacje¢, rozw6j narodowy lub lokalny,
czy na uczelniach, w instytutach technicznych lub w szkotach — wszedzie wi-
da¢ gtebokie skupienie na realizacji tych samych odwaznych celéw. Sam sys-
tem jest bardzo chlonny w tym sensie, ze specjaliSci moga wybiera¢ 1 zmienia¢
obszar zatrudnienia: od badan, przez ksztaltowanie polityk, prace administra-
cyjna, az po nauczanie — co robig czesto 1 wielokrotnie w ciggu kariery zawo-
dowej. Bliskie powiazania miedzy polityka, badaniami a praktyka sprawiaja, ze
wspolna wizja staje si¢ dalekowzroczna i dynamiczna. Oczekuje sie¢, ze eduka-
cja bedzie si¢ dostosowywac do zmiany warunkow, ze nie utknie w przesztosci.

»Kursy kamieni milowych” — jak si¢ je nazywa — dazace do wypracowania
wspolnego rozumienia celéw narodowych, przyciagaja najlepszych urzednikow
ze wszystkich ministerstw. Caly rzad skupia uwage na skutecznym wdrazaniu
zmian. Motto ,,Snij, projektu; i realizuj” (Dream, design and deliver) trafnie
oddaje podejscie obowiazujgce w administracji publicznej Singapuru.

Rzad Singapuru rozumie istote¢ zalezno§ci miedzy umiejetno§ciami swo-
ich mieszkancow a rozwojem gospodarczym, dzigki czemu tworzy jasng wizje
potrzeb edukacyjnych. Ministerstwo edukacji opracowuje zasady, ktore poma-
gaja zrealizowac te¢ wizje, a w tym czasie nauczyciele z kolei korzystaja z prawa
do rozwoju swoich umiejetnosci przez 100 godzin w ciagu roku. Czesto odby-
wa si¢ to w Narodowym Instytucie Edukacji, ktéry pomaga ministerstwu opra-
cowywac zmiany w o$wiacie 1 obszarach z nig powigzanych.
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Pierwsza rzecza, ktérej nauczylem sie, gdy analizowalem kraje z czotow-
ki rankingéw PISA, jest to, ze ich przywdédcom udalo si¢ przekonac swoich
obywateli do podejmowania wyboréw, ktore stawiajg edukacj¢ ponad wszyst-
ko inne. W tych krajach dobrze wyposazona szkola przyciaga wicksza uwage
niz pachnace nowoscig centrum handlowe. Rodzice w Chinach cze¢sto wydaja
ostatni grosz na edukacje swoich dzieci — ich przyszlo$¢ i przysztos¢ ich kraju.
W wielu krajach rozwinietych rzady zapozyczaja nastepne pokolenia, aby sfi-
nansowac biezace wydatki. Postep ekonomiczny i spoleczny zmierza wprost ku
zderzeniu z rosnacym dlugiem.

W 2013 roku przeprowadzilem ciekawa rozmowe podczas lunchu z Fu
Yonglinem — wiceburmistrzem chinskiego miasta Chengdu — jednym z klu-
czowych lideréw szybkiej transformacji w o$wiacie w ostatniej dekadzie. Naj-
bardziej zaskoczyl mnie jego poglad, ze wiadza i rola Chin na §wiecie nie beda
zalezaly od tego, ile 1 jakie towary uda si¢ wyprodukowac, lecz przede wszyst-
kim od tego, jaki wktad wniosa Chiny do §wiatowych zasobow wiedzy 1 kultu-
ry dzieki edukacji. W kraju, w ktérym przecietny absolwent przynosi do domu
pensje niewiele wyzsza od tego, ile moze zarobi¢ stuzaca w jednym z duzych
chinskich miast, pienigdze nie sa jedyna zacheta motywujaca do nauki. Chin-
scy politycy 1 spolecznicy nadal potrafia przekonywac obywateli do tego, aby ce-
nili edukacje 1 przyszlo§¢ bardziej niz biezaca konsumpcje.

Zaciekawilo mnie rowniez to, ze wiceburmistrz Chengdu zgadzal sie
z potrzeba chronienia przeszio$ci 1 budowania na niej przysztosci, co ujal sio-
wami: ,,nic nie powstaje z niczego, wszystko ma swoja histori¢, na ktorej po-
wstaje”. Doskonale zdawal sobie sprawe, jak waznego zwrotu w edukacji beda
musieli dokona¢ Chificzycy, z rosnacego znaczenia Chin w procesach globa-
lizacyjnych, a w tym znaczenia edukacji jako punktu wyj$cia do rozumienia
roznych kultur 1 dziedzin wiedzy. Byt takze swiadomy potrzeby zmiany cha-
rakteru samego procesu ksztalcenia. Zapytalem go, dlaczego on 1 pozostali
miejscy urzednicy tak bardzo zainteresowali si¢ naszymi projektami ukie-
runkowanymi na przyszlo§¢ edukacji, do czego w tamtym czasie w niektérych
krajach OECD weciaz podchodzono z pewna rezerwa. Spojrzal na mnie 1 od-
powiedzial, ze dzi§ Chengdu jest §wiatowa fabryka urzadzen cyfrowych, ktoéra
zapewnia 14 milionom pracownikéw miejsca pracy 1 dostatek. W ciggu dzie-
sieciu lat kazde z tych stanowisk zostanie przejete przez robota. ,Naszym wy-
zwaniem — kontynuowal — nie jest samo tylko tworzenie nowych miejsc pracy,
lecz tworzenie takich miejsc pracy, w ktérych ludzie bedg radzi¢ sobie lepiej
niz roboty, a takze ksztalcenie ludzi, aby potrafili my$le¢ 1 pracowa¢ inaczej
niz roboty”.
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W rozdziale 2 méwilem o tym, ze systemy edukacji nie ulegna poprawie,
jesli tylko zasypie si¢ je gora pieni¢dzy. Dwa panstwa przeznaczajace podobng
cz¢$¢ budzetu na edukacje moga radzi¢ sobie bardzo réznie. Innymi stowy, po
przekroczeniu minimalnego progu wydatkéow kluczowe staje sie to, jak wyda-
wane sa §rodki na edukacje. Jezeli kraje OECD o przecigtnych wynikach chca
znaleZ¢ si¢ na poczatku stawki rankingéw PISA, to musza albo zdecydowa-
nie poprawié skutecznos¢ swoich systemow edukacji, albo znaczaco zwiekszy¢
przeznaczane na nie §rodki.

Wigkszo§¢ rzadéw boryka si¢ z powaznymi ograniczeniami finansowy-
mi, co przypuszczalnie si¢ nie zmieni w najblizszym czasie, a wiec znacza-
cy wzrost wydatkow na edukacje jest malo prawdopodobny. W takiej sytuacji
wyzwaniem staje si¢ konieczno$é wyciSnigcia znacznie wiecej z kazdego wy-
danego dolara. Pytanie — jak to zrobi¢? Doswiadczenia najlepszych systemow
edukacji podpowiadajg kilka mozliwych rozwigzan.

Na przyktad Japonia przeznacza znaczng cz¢$¢ swoich srodkéw na podsta-
wowe zadania zwiazane z ksztalceniem, dzieki czemu wydaje znacznie mniej
niz wigkszos$¢ krajow nalezacych OECD na ekstrawaganckie budynki, ustugi
szkolne, 1$nigce podreczniki i kosztowne programy sportowe®. Czes¢ oszczed-
nosci przeznacza si¢ na stosunkowo wysokie wynagrodzenia nauczycielskie.
Reszte zwraca si¢ podatnikom (w 2014 roku wydatki na szkoly publiczne i pry-
watne osiagnely 3% PKB, co stanowi czwarta najnizsza warto$¢ wsrod krajow
OECD po Czechach, Stowacji 1 Wegrzech).

Innym sposobem na osiaganie lepszych wynikéw bez wydawania wicksze;j
ilo§ci pieniedzy jest dokonanie podstawowych zmian w organizacji systemu edu-
kacji. W Japonii, az do spadku liczby dzieci w wieku szkolnym, liczba uczniéw
przypadajacych na jednego nauczyciela byla niemal identyczna jak w Stanach
Zjednoczonych. Japonczycy postanowili jednak utrzymac wielko§¢ klas na tym
samym poziomie — niekiedy dwukrotnie wickszych niz klasy w Stanach Zjed-
noczonych. Dzigki temu japonscy nauczyciele zyskali znacznie wigcej czasu na
przygotowanie lekeji, porozmawianie z innymi nauczycielami o uczniach maja-
cych trudnosci w nauce lub pomaganie uczniom, ktérzy pozostaja w tyle. Oba
kraje rozpoczynaly z tego samego punktu (pod wzgledem liczby uczniéow przypa-
dajacych na jednego nauczyciela), ale japoniscy decydenci poswiecili liczebno§é
klas na rzecz dodatkowego czasu dla nauczycieli, ktory ci mogli przeznaczy¢ na
planowanie pracy i uczenie matych grup uczniéw, podczas gdy amerykanscy po-
litycy poparli zmniejszanie klas kosztem czasu nauczycieli.

Japonia nie jest wyjatkiem. Jak juz wspomnialem, gdy w najlepszych
systemach edukacji trzeba wybra¢ miedzy mniejszymi klasami a lepszymi

8 Zob. OECD, 2017a.
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nauczycielami, to przewaznie wybiera sie to drugie. Inaczej niz w krajach za-
chodnich, gdzie czesto wybierano pierwsze rozwiazanie.

W latach 2006-2015 wydatki przeznaczane na ucznia szkoly podstawowe;j,
§redniej i policealnej wzrosly o prawie 20% w krajach nalezacych do OECD?Y".
W tym samym okresie w wiekszosci tych krajow zmniejszano klasy kosztem
zmieniania warunkow pracy nauczycieli, zwiekszania liczby godzin przezna-
czanych na nauke¢ 1 indywidualne wspieranie uczniéw oraz wyrownywania
szans w edukacji. Presja spoleczna 1 zmiany demograficzne sklonily rzady do
zmniejszenia liczebnosci klas w gimnazjach $rednio o 6% w krajach OECD.
Innymi stowy, przyczyna takiego ukierunkowania wydatkow byly decyzje popie-
rane przez rodzicow 1 nauczycieli, ktore w dluzszej perspektywie niekoniecz-
nie sprzyjaly sukcesom uczniow.

Kraje, ktore popieraja duze klasy, sta¢ na lepsze pensje dla nauczycie-
li. Gdy wychowawcy sg sowicie wynagradzani, to rekrutacja do zawodu staje
si¢ bardziej konkurencyjna, a kandydaci moga ksztalci¢ si¢ w bardziej presti-
zowych instytucjach. Tacy nauczyciele dluzej pozostaja w zawodzie, rzadziej
musza by¢ zastepowani 1 wymagajg znacznie mniej specjalistycznego wspar-
cia w nauczaniu. Oznacza to, ze lepiej mie¢ mniej instytucji ksztalcacych na-
uczycieli, aby wigcej pienigdzy mozna bylo przeznaczy¢ na osoby pozostajace
w zawodzie. Pozornie tanie rozwiazanie (czyli zatrudnianie nauczycieli gorze]
wykwalifikowanych 1 ksztalcenie ich w instytucjach niskobudzetowych) moze
stac si¢ bardzo kosztowne, gdy uwzgledni sie wszystkie wydatki, jakie zostana
poniesione w dluzszej perspektywie.

Zatrudnianie tafnszych nauczycieli oznacza, ze w szkolach potrzeba wie-
cej wyspecjalizowanych pracownikéw oraz menedzeréw nadzorujacych 1 ko-
ordynujacych ich prace. W krajach osiagajacych najlepsze wyniki, nawet jesh
nauczyciele otrzymuja stosunkowo wysokie wynagrodzenie, to nie potrzeba az
tyle kadry zarzadzajacej ani dodatkowych specjalistow, dzieki czemu mozna
zatrudni¢ wysoko wykwalifikowanych nauczycieli 1 nadal cieszy¢ si¢ nizszymi
kosztami netto. Dlatego tak wazne jest, aby projektowac system jako calos¢
1 mysle¢ o jego kosztach w ujeciu netto, zamiast traktowac kazdy wydatek jako
osobny, niezwigzany z niczym koszt.

Najwazniejsza jest znaczna asymetria miedzy kompetencjami a finansa-
mi. Mimo ze wyzsze kompetencje zawsze dzialaja na korzy$¢ zaréwno czlowie-
ka, jak 1 calych narodéw, to wigcksze $rodki nie przektadaja sie automatycznie
na polepszanie systemu edukacji. Przykiady z badania PISA pokazuja, jak nie-
ktore kraje wymyslily siebie od nowa dzigki systematycznemu reformowaniu

87 Zob. OECD, 2017a.
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1 inwestowaniu w edukacje, co wplynelo na gruntowna zmiane wzglednej po-
zycji ich systemow edukacji. Swiat nie dzieli sie juz na panstwa bogate 1 dobrze
wyksztalcone oraz biedne 1 stabo wyksztalcone. Kraje moga podja¢ probe za-
projektowania wysokiej klasy systemu edukacji, a jesli si¢ to uda, to przyniesie
im to ogromne korzysci. 'Ta droga prowadzi do lepszego zycia 1 lepszych miejsc
pracy, co razem napedza rozwoj spoleczenstw.

Aby podnie$¢ wyniki nauczania potrzeba nie tylko pieniedzy. Potrzeba takze
wiary w sukces kazdego dziecka. Fakt, ze w wickszosci krajow wschodnioazjatyc-
kich uczniowie gleboko wierza, iz wyniki sa efektem gléwnie ciezkiej pracy, a nie
odziedziczonej inteligencji — jak cze¢sto uwazaja dzieci w krajach rozwinietych —
sugeruje, ze edukacja i jej kontekst spoteczny moga zmienia¢ spos6b myslenia
poprzez zaszczepianie warto$ci sprzyjajacych osiaganiu sukcesow.

Nigdzie jako$¢ szkolnictwa nie jest wyzsza od jakoSci nauczycieli. W wy-
sokiej klasy systemach zwraca si¢ szczegblng uwage na metody rekrutacji oraz
przygotowania nauczycieli 1 przywddcow edukacyjnych. Jesli trzeba podjac de-
cyzje, gdzie nalezy inwestowac, przedkiada si¢ jako§¢ nauczycieli nad wielko§é
klas. W takich systemach zapewnia si¢ takze dostep do przemyslanych §ciezek
rozwoju karier nauczycielskich.

Kraje osiagajace wysokie wyniki przeszly rowniez od biurokratycznego
nadzoru 1 sprawozdawczosci do profesjonalnych form organizacji pracy. Za-
checaja swoich nauczycieli do wykorzystywania innowacji w wychowywaniu, do
poprawiania wynikéw wiasnych 1 kolegdw oraz do rozwoju zawodowego, w taki
sposob, ktory prowadzi do utrwalania praktyk edukacyjnych.

PRZEGLAD PIECIU SWIATOWE] KLASY SYSTEMOW
EDUKAC]I

Powinno by¢ juz jasne, ze to, co wyr6znia kraje osiagajace najwyzsze wy-
niki, nie jest zwigzane ani z polozeniem geograficznym, ani z zasobnoscia czy
z kultura. Wyr6znia je silna §wiadomos¢, co stoi za slabymi wynikami 1 nie-
réwnos$ciami w ich wlasnych systemach edukacji, a takze zdolnos§¢ do groma-
dzenia zasobow, innowacji i woli do przezwyciezania tych trudnosci. Oto kilka
przykiadow.

Singapur

Singapur uzyskal najwyzsze wyniki w edycji PISA 2015. Ten triumf wzbu-
dzil ciekawo§¢, jak doszlo do tego, ze to azjatyckie miasto-panstwo, z popula-
cja okolo pieciu milionéw oséb, wypracowalo tak udany system edukac;ji. Inne
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kraje chcialy wiedzie¢, czego mozna si¢ nauczy¢ z szybkiego postepu Singa-
puru. Jedna z najbardziej niezwyklych cech singapurskiego sukcesu jest fakt,
ze startowano z wyjatkowo niskiego punktu. Singapur uzyskal niepodlegtosé
w 1965 roku; byt wowcezas zubozalym regionem o niewielkiej iloSci zasobow na-
turalnych oraz populacja z niskim poziomem umiejetnosci czytania 1 pisania.
Niewiele dziatato szkdét 1 uczelni, a gospodarka byla stabo rozwini¢ta 1 opierata
sie na nisko wykwalifikowanej sile roboczej. Ludno$¢ skiadata sie z wielu grup
etnicznych, méwiacych roznymi jezykami i wyznajacych rézne religie. Mimo to
w ciagu p6t wieku Singapur wspial si¢ na sam szczyt miedzynarodowych ran-
kingdéw, wyprzedzajac gléwne gospodarki Europy, Ameryki Pélnocnej, a nawet
rywali z Azji Wschodniej. Przeskoczenie z ,trzeciego” do ,,pierwszego $wiata”
zajelo niewiele ponad tyle, ile trwa jedno zycie.

Co wigc zlozylo si¢ na ten sukces? Przede wszystkim zapewne sam za-
miar. Poprawa edukacji nie byta dzietem przypadku ani swego rodzaju na-
turalnym zjawiskiem. Byla to celowa decyzja o wykorzystaniu edukacji jako
podstawy budowania zaawansowanej gospodarki. Edukacja miala sta¢ si¢ mo-
torem wzrostu gospodarczego. Nie majac zasobow naturalnych, w otoczeniu
znacznie wickszych 1 potezniejszych sasiadoéw, uznano, ze wyksztalcona lud-
nos¢ to najcenniejszy kapital. Edukacja stala si¢ rowniez integralng czeScia
budowania wsp6lnoty narodowej w miodym kraju. Pomogta wytworzy¢ poczu-
cie tozsamosci oraz zblizy¢ do siebie rézne grupy etniczne i religijne.

Ta wiara w edukacje byla wielokrotnie odnawiana, co odzwierciedlalo
1 wzmacnialo postep gospodarczy kraju. Po odzyskaniu niepodleglosci Singa-
pur staral si¢ przetrwac. W tym czasie upowszechniono dostep do edukacji,
aby zapewni¢ podstawowe wyksztalcenie robotnikom pracujacym w gospo-
darce, ktora starala si¢ przyciagnal zagranicznych producentéw. Stworzono
jednolity system edukacji, zatrudniono nauczycieli, zbudowano szkoly, wy-
drukowano podreczniki. W ciggu dziesigciu lat wszystkie dzieci zdobyly wy-
ksztalcenie podstawowe. W latach siedemdziesiatych upowszechniono dostep
do gimnazjum. 'To wciaz nie byl wysoki poziom, na co zwrécono uwage w na-
stepnym etapie rozwoju przemystowego — pod koniec lat siedemdziesiatych,
gdy Singapur przechodzil od fazy przetrwania do podnoszenia wydajnosci.
Probowano wowczas przejs¢ od modelu gospodarczego opartego na niskich
wynagrodzeniach 1 niskich umiej¢tno$ciach do form bardziej dojrzalych, z wy-
soko wykwalifikowana silg robocza, ktora przyciggalaby miedzynarodowe fir-
my z branzy zaawansowanych technologii. Ekonomiczna modernizacja stala
sie mozliwa dzieki kolejnej przebudowie systemu edukacji — wprowadzeniu
nowego programu nauczania oraz $ciezek ksztalcenia przedmiotéw ogélnych
1 zawodowych. Na poczatku lat dziewiecdziesiatych powstal Instytut Edu-
kacji Technicznej, majacy na celu podnoszenie statusu i jakoSci ksztalcenia
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zawodowego oraz zapewnianie dostepu do szkolenh zawodowych poréwnywal-
nych z oferowanymi na uniwersytetach.

Pod koniec lat dziewiecdziesiatych system dopracowano pod katem wy-
magan gospodarki opartej na wiedzy, ktéra musi polega¢ na wysoko wykwalifi-
kowanej sile roboczej, jesli chce by¢ konkurencyjna w warunkach globalizac;ji.
Ide¢ poglebionego i skuteczniejszego uczenia promowal premier Lee Hsien
Loong w ramach kampanii ,Mniej nauczania, wi¢cej nauki” (,Ieach less,
learn more”) oraz kampanii ,MySlace szkoly, uczacy si¢ nar6d” (,I'hinking
schools, learning nation”).

Podstawg tych rozwiazan bylo silne przekonanie o koniecznoS$ci popra-
wiania jakoSci ksztalcenia. Bylo to systematyczne podejScie, utrzymywane
przez dziesieciolecia, wspierane odpowiednia politykg publiczna 1 wydatkami.
W 2010 roku koszty edukacji stanowily 20% wydatkéw rzadowych — 1 byly dru-
ga pod wzgledem warto$ci pozycja w budzecie — za obronnoscia. Postrzega-
na przez pryzmat ambicji narodowych edukacja byla kluczowym kierunkiem
przysziych polityk w zakresie inwestycji gospodarczych, co przyczynilo si¢ do
wzrostu dochodéw. Dostosowywanie edukacji do potrzeb gospodarki 1 pra-
codawcow jest czeScia silnie zintegrowanego systemu. Cele dotyczace osia-
gnie¢ szkol 1 ucznidw zostaly jasno wytyczone. System egzaminacyjny jest
surowy, a standardy nauczania wysokie. Z zalozenia rozwo6j oparty na edukac;ji
ma charakter merytokratyczny. Przyczynia si¢ do wzrostu mobilno$ci spotecz-
nej; pozwala uczniom osiaga¢ najwyzsze mozliwe wyniki, biorac pod uwage
ich potencjal. Ale nawet najlepiej zaplanowane struktury potrzebuja ludzkiej
ingerencji, aby mogly sie utrzymac przy zyciu. Czesto podkresla sie, ze naj-
wigkszym osiagni¢ciem singapurskiego szkolnictwa sa nauczyciele. Wypraco-
wano w nim modelowe zasady rekrutowania nauczycieli sposréd najlepszych
absolwentow, a takze utrzymywania ich kwalifikacji 1 motywacji na wysokim
poziomie.

Singapur uruchomil proces rekrutacji 1 ksztalcenia wysokiej jakosci na-
uczycieli w celu przyciagniecia najzdolniejszych 1 najlepszych do pracy
w szkole. Ponadto duzy nacisk kladzie si¢ na rozwdj zawodowy, dzi¢ki czemu
nauczyciele na biezaco uaktualniajg swoje umiejetnosci. Spodziewajac sie, ze
ambitni nauczyciele beda chcieli si¢ doskonali¢ w ramach kariery zawodowe;j,
przyznano im prawo do przeznaczenia 100 godzin w ciggu roku na rozwdj za-
wodowy. W §cisle kontrolowanym 1 scentralizowanym systemie sp6jno$¢ stata
si¢ zaleta. Wszyscy nauczyciele sg szkoleni w tej same;j instytucji, aby moz-
na bylo mie¢ pewnosé, ze kazdy z nich przeszed! t¢ sama Sciezke ksztalcenia
1 spelnia jednolite standardy zawodowe. Nauczyciele sa delegowani do kon-
kretnych szkoél, aby zadba¢ o wyréwnane proporcje najlepszych nauczycieli
wsrod kadry pedagogicznej. Idac do szkét z jasnym wyobrazeniem, czego si¢
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od nich oczekuje, moga w zamian oczekiwa¢ wysokiego prestizu 1 szacunku
spolecznego.

Historia Singapuru opowiada o malym, glodnym kraju poszukujacym lep-
szej przyszlosci. Aby stala si¢ mozliwa do osiagniecia, system edukac;ji byt po-
prawiany i dostosowywany na kazdym etapie rozwoju. Jednocze$nie Singapur
pokazal, ile mozna zmieni¢ w edukacji w stosunkowo krotkim czasie. Dzie-
ki podniesieniu standardéw edukacyjnych stal si¢ beneficjentem globalizacji,
a nie jej ofiara. Singapur jest uznawany za jeden z najlepszych na Swiecie sys-
temow edukacji. Obecnie jego wyzwaniem jest utrzymanie tej pozycji.

Estonia

W 2015 roku Estonia znalazta si¢ wéréd 10 krajow osiagajacych najwyz-
sze wyniki z matematyki, nauk przyrodniczych oraz czytania — w ramach ba-
dania PISA. Ze wzgledu na ten sukces niewielkie panstwo baltyckie zostato
nazwane ,nowa Finlandia”, zwlaszcza ze w 2015 roku wyprzedzilo Finlandie
w teScie z matematyki 1 przedmiotéw przyrodniczych. W latach dziewieédzie-
sigtych ubieglego wieku finscy eksperci doradzali Estonczykom we wdrazaniu
reform oSwiatowych. Rzeczywiscie sukcesy obu systemoéw edukacji taczy jed-
no kluczowe podobienstwo: silnie zakorzeniona potrzeba wyrdwnywania szans
w edukacji, ktéra jest wyrazana zaréwno w strategiach, jak i w kulturze. Swiad-
cza o tym niewielkie réznice mi¢dzy wynikami ucznidéw zamoznych 1 uczniéw
znajdujacych sie w trudne;j sytuacji.

W Estonii wplyw statusu spoleczno-ekonomicznego jest wyraznie stab-
szy niz w wigkszo$ci innych krajéw. Pod tym wzgledem Estonia upodobnila
si¢ do Kanady, Hongkongu i Norwegii, a nie do Austrii, Francji i Niemiec,
gdzie zwigzek miedzy statusem spoleczno-ekonomicznym a wynikami
uczniéw jest znacznie silniejszy. Szczegdlna ciekawos¢ w wysokich wynikach
Estonii z 2015 roku budzi nie tyle odsetek osdb osiagajacych dobre wyniki,
ile znikoma liczba uczniéw osiagajacych najslabsze wyniki w ktorejkolwiek
z trzech dziedzin badanych w PISA. Ro6wnos¢ jest widoczna takze w doste-
pie do wezesnej edukacji, ktdra poprzedza system szkolny. Obowiazek szkol-
ny zaczyna si¢ dopiero, gdy dzieci majg siedem lat, ale wiele z nich korzysta
z publicznej wezesnej edukacji juz od trzeciego, czwartego roku zycia. Na
tym etapie edukacji wskaznik liczby nauczycieli przypadajacych na jednego
wychowanka stanowi polowe Sredniej krajow OECD. Na ostatnim etapie edu-
kacji notuje sie wysoki odsetek — jeden z najwyzszych w krajach uprzemysto-
wionych — uczniéw pomySlnie konczacych szkote Srednig. To sugeruje, ze od
kazdego ucznia oczekuje si¢ wyksztalcenia na dobrym poziomie, niezaleznie
od statusu jego rodziny.
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Po uzyskaniu niepodleglosci Estonia zdecentralizowala system o$wiaty,
zwigkszyla autonomie szkél, zagwarantowata swobode podejmowania decyz;ji
dotyczacych programu nauczania, planowania budzetéw oraz zatrudniania lub
zwalniania nauczycieli. Rodzice maja prawo wybrac szkote dla swoich dzieci,
dlatego aby przyciagnaé¢ ucznidéw, szkoly musza mie¢dzy sobg konkurowac. Spa-
dajaca liczba dzieci w wieku szkolnym rodzi potrzebe zadbania o to, by szkoly
byly polozone wystarczajaco blisko miejsca zamieszkania dzieci, a jednocze-
$nie zapewnienia, ze do szkol bedzie uczeszczac wystarczajaca liczba ucznidw,
aby mogly one funkcjonowac i1 zapewnia¢ wystarczajaco szeroka oferte edu-
kacyjna. Jest to szczegdlnie wazne w odniesieniu do poziomu szkot Srednich,
gdzie uczniowie musza mie¢ mozliwo§¢ wybrania specjalizacji. W tym kontek-
§cie pojawia si¢ kwestia finansowania: czy nalezy inwestowa¢ w duze szkoly,
ktore zapewniaja wiele roznych ustug edukacyjnych, czy raczej nalezy chro-
ni¢ lokalne placéwki? W chwili pisania tego tekstu klasy w estoniskich szkotach
$rednich nalezaly do najmniejszych w krajach rozwinigtych.

Niz demograficzny stal si¢ réwnie istotnym problemem w szkolnictwie
wyzszym, poniewaz estonskie uniwersytety musza konkurowac o malejacy za-
s0b potencjalnych kandydatéow na studia. Ponadto estoniskie uczelnie stara-
ja si¢ konkurowa¢ na réwni z uczelniami z innych krajéow. Przedsi¢biorstwa
dzialajace w tym kraju martwia si¢ niewystarczajaca podaza absolwentow. Ka-
dry dydaktyczne w Estonii starzeja si¢ szybciej niz w jakimkolwiek innym kra-
ju nalezacym do OECD. Konieczno§¢ przyciagniecia wickszej liczby mlodych
absolwentow do zawodu wplyneta na znaczny wzrost wynagrodzen nauczycieli,
ale nadal nie jest to wystarczajaco konkurencyjna Sciezka kariery.

Edukacja w Estonii, podobnie jak w innych krajach nordyckich 1 battyc-
kich, jest finansowana ze srodkéw publicznych. Stosunkowo rzadko finansuje
sie ja z prywatnych funduszy. Mimo to Estonia nie wydaje na edukacje tyle, ile
na przyktad Norwegia. Chociaz na etapie przedszkolnym zatrudnia si¢ wystar-
czajaca liczbe nauczycieli, to sg oni stosunkowo nisko wynagradzani. Produkt
krajowy brutto w Estonii jest znacznie mniejszy niz $rednia krajow OECD.
Niezaleznie od tego, co napedza jej sukces w edukacji, nie zostal on okupiony
wysokimi wydatkami.

Aby zrozumie¢, z czego wynika wysoka pozycja Estonii w rankingach PISA,
warto si¢ przyjrze¢ odsetkowi uczniéw osiagajacych stabe wyniki. Procent
uczni6w osiagajacych najlepsze wyniki we wszystkich trzech podstawowych
dziedzinach testow PISA (rozumowanie w naukach przyrodniczych, czytanie
ze zrozumieniem, matematyka) jest w Estonii dobry, ale nie wybitny. Kilka in-
nych krajéow plasujacych sie ponizej Estonii ma réwne, a niekiedy 1 wyzsze pro-
porcje wybitnych uczniow. W najwyzej ocenionym Singapurze 39,1% uczniéw
osiagnelo ten poziom, natomiast w Estonii — 20,4%. Tak naprawde Estonia
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przoduje pod wzgledem stosunkowo niewielkiej proporcji oséb osiagajacych
slabe wyniki. Zaledwie 4,7% tamtejszych pictnastolatkéw uzyskato wynik po-
nizej poziomu podstawowego we wszystkich trzech dziedzinach. To znacznie
lepiej w poréwnaniu do innych Swiatowej klasy systemow, takich jak: Finlandia,
Hongkong, Singapur i Korea Poludniowa, a takze dwa razy mniej niz w Niem-
czech czy Stanach Zjednoczonych.

Kanada

W 2015 roku Kanada znalazla si¢ wsréd krajow o najwyzszych wynikach
w testach PISA. Zajeta wowczas trzecie miejsce w dziedzinie czytania ze zro-
zumieniem, a w matematyce 1 rozumowaniu w naukach przyrodniczych zdo-
byla pozycje znajdujace si¢ w pierwszej dziesigtce. W czytaniu i matematyce
Kanada wyprzedzita Finlandi¢. Wyrdzniajaca cecha kanadyjskiego modelu
edukacji jest silny nacisk na wyréwnywanie szans 1 osigganie Swietnych wyni-
kéw przez uczniéw wywodzacych si¢ z réznych §rodowisk, takze imigranckich.
Réznice w wynikach migdzy zamoznymi a niezamoznymi uczniami sa niewiel-
kie w poréwnaniu do innych krajéw. Odzwierciedla to etos kraju, ktory polega
na wspieraniu zdrowia i dobrostanu rodzin.

W kanadyjskich szkolach odsetek dzieci wywodzacych si¢ z imigranckich
rodzin jest wysoki. Osiagniecia tych uczniéw czesto nie réznia sie od wyni-
kéw pozostalych dzieci. Co charakterystyczne dla Kanady, szkolnictwo opiera
si¢ na integracji — zwlaszcza ze imigranci przyjezdzaja do kraju, w ktérym juz
mieszkajg populacje francusko- 1 anglojezyczne, a takze rdzenni mieszkancy.
Unikalno$¢ kanadyjskiego podej$cia polega na tym, ze w ramach programu na-
uczania integruje si¢ tresci réznych kultur, dzigki czemu uczniowie wezeénie
ucza sie postrzegac swiat z roznych perspektyw. Nauczyciele pomagaja row-
niez rozwija¢ pozytywne nastawienie do réznorodno$ci oraz tak dostosowywac
metody nauczania, aby uczniowie o roznych korzeniach spolecznych i etnicz-
nych mogli odnies¢ sukces.

Pozycja Kanady w rankingach PISA odzwierciedla wynik osiagniety
w calym kraju, ale tamtejszy model edukacji funkcjonuje na poziomie pro-
wincji 1 terytoriéw zaleznych, ktérym zarzadzaja lokalni ministrowie. To ro-
dzi pytanie, jak mozna wyjasni¢ sukces Kanady w badaniu PISA, je$li nie ma
tam systemu na poziomie federalnym. Mimo ze inne §wiatowe] klasy systemy
sg silnie scentralizowane i kontrolowane, edukacja w Kanadzie funkcjonuje
w ramach rozproszonej odpowiedzialnoSci, ktora sprawdza si¢ catkiem do-
brze. Oprocz sukcesu szkél w rankingach PISA Kanada posiada nadzwycza]
wysoki odsetek 0s6b z wyzszym wyksztalceniem. Innym wskaznikiem do-
brze wyksztalconego spoleczefistwa jest czytanie dla przyjemnosci, na ktore
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mlodzi Kanadyjczycy poSwiecaja najwiecej czasu w poréwnaniu do rowiesni-
kow z calego Swiata.

Jakie czynniki kryja si¢ za wysokimi wynikami Kanady’ Podobnie jak
w wiekszosci krajow z pierwszej ligi rankingéw PISA, w Kanadzie wej$cie do
zawodu nauczyciela podlega selekcji, a uczniowie wysoko wykwalifikowanych
(1lepiej oplacanych) nauczycieli czeSciej osiagaja lepsze wyniki. By¢ moze jed-
nak najbardziej interesujaca cecha jest zdolnos¢ do integracji w kanadyjskich
szkolach duzej liczby imigrantéw. Kanadyjskie wyniki PISA pokazuja, ze dzie-
ci imigrantow nie musza osiaga¢ gorszych wynikéw niz ich koledzy z klasy. Jest
wi¢c mozliwe, aby jeden z najlepszych modeli edukacji przyjmowal wiele ro-
dzin imigrantéw, a jednoczesnie nie obnizal standardéw osiagniec.

Obecna fala imigracji naptywa gléwnie z krajow azjatyckich: Chin, Indii,
Filipin 1 Pakistanu. Wielu przybyszéw osiedla si¢ w duzych miastach, takich
jak: Montreal, Toronto lub Vancouver. Wyniki PISA pokazuja, ze w ciagu trzech
lat od przybycia dzieci nowych imigrantéw osiagaja rownie wysokie wyniki, jak
ich kanadyjscy koledzy.

Mozna to wyja$ni¢ na kilka sposobéw. Po pierwsze, Kanada jest duzym
krajem o stosunkowo niewielkiej populacji i od dawna stara si¢ przyciaga imi-
grantow, ktérzy mogliby przyczynic sie¢ do rozwoju jej gospodarki. Wsrod wielu
nowo przybylych znajduja si¢ dobrze wyksztalcone rodziny poszukujace moz-
liwosci podjecia pracy w zawodzie. Ich dzieci w krotkim czasie dogonia swoich
rowie$nikow, nawet jesli beda one musialy nauczy¢ si¢ drugiego jezyka. Krétko
mowiac, ci imigranci sa otwarci na to, co oferuja szkoly.

Po drugie, dzieci imigrantéw — zaréwno z rodzin o wysokim, jak 1 o niskim
poziomie wyksztalcenia — korzystaja réwniez z pomocy dla nowo przybytych
oraz inicjatyw wladz kanadyjskich majacych na celu Scislejsza integracje ze
spoleczenstwem. Dodatkowa pomoc przeznacza si¢ na nauke jezykow 1 wspie-
ranie dzieci ze specjalnymi potrzebami. Ten model edukacji jest w stanie za-
pewnic rownowage miedzy poszanowaniem innych kultur a wypracowywaniem
wspdlnej kanadyjskiej tozsamoSci. Polaczenie tych czynnikéw wydaje sie¢ miec
korzystny wplyw. Przyjmuje si¢ duza liczbe imigrantéw 1 ostroznie wiacza ich
do modelu nastawionego na osiaganie wysokich wynikéw. Dzieci imigrantéw
zaczynaja spelnia¢ wysokie standardy osiagnie¢. Dzieki temu nie wystepuja
negatywne zjawiska wynikajace z imigracji, ktéra w poréwnaniu z innymi kra-
jami ma znaczace rozmiary.

Kanadyjski przyklad jest niezwykle interesujacy, poniewaz dowodzi, ze
do pewnego stopnia sukces mozna osiggnac bez jednolitej strategii krajowe;.
Mimo to rozwigzania lokalne, niekiedy bardzo od siebie rézne, na ogdt zmie-
rzaja w tym samym kierunku. To pokazuje, ze nie ma jednego podejscia, ktore
zapewnialoby zachowanie wysokich standardéw w edukacji. 'To takze pokazuje,
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ze mozna osiagac wyniki, ktoérych zazdroS$ci caly §wiat, majac w szkotach znacz-
nie wiecej dzieci imigrantéw niz w wickszosci krajow rozwinietych.

Finlandia

W rankingach osiagni¢¢ Finlandia plasuje si¢ konsekwentnie wérod sys-
temow majacych wyniki na §wiatowym poziomie. Nazwa tego kraju stala sie¢
niemal synonimem idealu w edukacji. Wiele innych panstw wyslalo swoich
ekspertow do Finlandii, aby mogli przyjrzec¢ si¢ z bliska, jak funkcjonuja sku-
teczne polityki 1 praktyki edukacyjne, ktore mogliby zaszczepi¢ w swoich
szkotach. W edycji PISA 2015 Finlandia zajela czwartg pozycje w czytaniu,
piata — w naukach przyrodniczych i trzynasta — w matematyce. Wyniki byly
nieco nizsze w poréwnaniu do poprzednich edycji, gléwnie ze wzgledu na
wyzszy odsetek uczniéw osiagajacych stabe wyniki (wyzszy niz w pozostatych
krajach i regionach przodujacych w rankingach, takich jak: Kanada, Estonia,
Hongkong, Singapur 1 Wietnam). Niemniej finski system edukacji pozosta-
je jednym z najbardziej niezawodnych. Finlandia dowodzi, ze wiele réznych
drog prowadzi do sukcesu. W tym systemie uczniowie spedzaja mniej cza-
su w szkole w poréwnaniu do osiagajacych wysokie wyniki krajow azjatyc-
kich. Prawie nie zadaje si¢ tu prac domowych, a inspekcje w szkolach zostaly
zniesione.

Jednak podobnie jak w wielu innych wysokiej klasy systemach, ksztalce-
nie w Finlandii opiera si¢ na zalozeniu, ze uczniowie bedacy w trudnym po-
tozeniu potrafia odnosi¢ sukcesy w szkole, a wszystkie szkoly, niezaleznie od
tego, gdzie si¢ znajduja, powinny funkcjonowa¢ na wysokim poziomie. Tak jak
w pozostalych krajach nordyckich 1 baltyckich, wplyw statusu spoleczno-eko-
nomicznego na wyniki uczniéw jest znacznie stabszy niz przecietnie.

Jeszcze jeden aspekt taczy ten kraj z najlepszymi systemami edukacji —
przywigzywanie wagi do jakosci nauczania. W Finlandii udalo si¢ sprawié, ze
zawod nauczyciela stal si¢ pozadana Sciezka kariery, majaca wysoki status spo-
teczny, a popyt na studia przygotowujace do tego zawodu jest bardzo wysoki:
tylko okolo 1 na 10 kandydatéw przechodzi przez sito kwalifikacji. To nie jest
zwyczajna praca dla absolwentow, lecz zawod dla 0s6b z wyzszym wyksztalce-
niem, do ktérego rekrutuje si¢ najbystrzejsze jednostki. Gdy tylko nauczycie-
le trafiaja do szkdl, oczekuje si¢ od nich, ze beda dalej si¢ uczy¢ 1 doskonalié
zawodowo. Mimo ze zawod ten nie jest szczegdlnie wysoko wynagradzany
(poziom srodkéw przeznaczanych na uczniéw 1 na wynagrodzenia nauczycie-
li znajduje si¢ w polowie europejskiej stawki), to nauczanie jest postrzegane
jako wazne 1 szanowane zajecie, a nauczyciele sa obdarzani zaufaniem i duzg
niezalezno$cia.
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Kazdy, kto poszukuje inspiracji w finskim systemie, ten utwierdzi si¢
w przekonaniu, ze nigdzie szkolnictwo nie moze by¢ lepsze niz jakos¢ jego na-
uczycieli. Finlandia udowadnia takze, ze osiaganie sukcesu w edukacji moze
zajaC wiele dziesi¢cioleci — sama zdobywala pozycje supermocarstwa eduka-
cyjnego powoli i z rozmystem, pod wplywem wielu reform edukacyjnych wdra-
zanych w odpowiedzi na zmieniajace si¢ potrzeby gospodarcze. Pod koniec
lat szes§¢dziesiatych XX wieku podjeto decyzje o wydiuzeniu ksztalcenia ogol-
nego, dzieki czemu wysoka jako§¢ edukacji stata si¢ dostepna dla wszystkich
uczniéw, nie tylko dla mniejszosci zrekrutowanej do szkoly ponadpodstawo-
wej. Wdrazanie zmian trwato do pdznych lat siedemdziesiatych. Aby przejscie
zakonczylo si¢ sukcesem i aby rozwia¢ obawy z nim zwiazane, narodzila si¢
potrzeba znaczacej poprawy jakoSci nauczania. Ksztalcenie nauczycieli zostalo
przeniesione na uniwersytety i stalo si¢ bardziej wymagajace.

Kontekst gospodarczy, w jakim ewoluowat finski system edukacji, nie za-
wsze byl sprzyjajacy. Na poczatku lat dziewiecdziesiatych bezrobocie w Fin-
landii zblizylo si¢ do 20%, PKB spadal, a dtug publiczny wzrastal. Edukacja
otworzyla mozliwosci przeksztalcenia gospodarki 1 wej$cia na droge inwesto-
wania w technologie 1 rosngcy rynek telekomunikacyjny. Liczba Finéw zajmu-
jacych sie badaniami i rozwojem szybko rosia wraz ze wzrostem liczby takich
firm, jak Nokia, dzigki ktérym na poczatku XXI wieku dziewigtnastowiecz-
na celulozownia przeksztalcila sie¢ w jedna z najwiekszych fabryk telefonow
komoérkowych.

Taka kombinacja czynnikéw sprawila, ze w gospodarce wzroslo zapotrze-
bowanie na lepiej wyksztalcong sil¢ robocza, a réwnocze$nie finski system
edukacji, oferujacy otwarty dostep do wysokiej jako$ci nauczania, byt w sta-
nie ja zapewnié. Wizja doskonalo§ci w tym kraju ma swoje cechy wyr6znia-
jace. Szkoly sg wszechstronne pod wieloma wzgledami, nie tylko w zakresie
ksztalcenia umiejetnosci uczniow. Tutaj kazdy moze bezptatnie spozy¢ goracy
positek, skorzystac z ustug medycznych, stomatologicznych lub porad psycho-
loga czy doradcy zawodowego. Wspieranie dzieci ze specjalnymi potrzebami
jest postrzegane jako integralna funkcja szkoly. Ponadto w szkole poswieca si¢
duzo uwagi na indywidualne wspieranie podopiecznych.

Szanghaj

Kiedy w 2009 roku uczniowie chinskiego Szanghaju po raz pierwszy roz-
wigzali testy PISA, od razu wskoczyli na sam szczyt rankingu we wszystkich
trzech ocenianych dziedzinach umiejetno$ci — czytaniu, matematyce 1 na-
ukach przyrodniczych. Trzy lata p6Zniej powtdrzyli to niezwykle osiggniecie,
co wzbudzilo jeszcze wigksza ciekawosé, jak ten regionalny system edukacji
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mogt odnies¢ tak wielki sukces. Szanghaj nie jest reprezentatywny dla calych
Chin, ale z populacja liczaca ponad 24 miliony os6b jest wiekszy niz wiele in-
nych krajow bioracych udziat w badaniu PISA.

W 2015 roku inne chinskie prowincje 1 miasta — Pekin, Jiangsu 1 Guang-
dong — réwniez wziely udzial w PISA. Y.aczna populacja tych czterech regio-
now liczyta 232 miliony oséb. Traktowane tacznie, chifiskie prowincje 1 miasta
znalazly si¢ w pierwszej dziesigtce wérdd najlepszych w matematyce 1 naukach
przyrodniczych.

Dopiero od potowy lat dziewiecdziesiatych szkolnictwo Szanghaju bylo
w stanie umozliwi¢ wszystkim uczniom dostep do szescioletniej szkoly pod-
stawowe] 1 trzyletniej szkoly $redniej. Wezedniej system edukacji tego miasta
skupial si¢ na odbudowie po upadku, ktéry nastapit w latach 1966-1976 pod-
czas rewolucji kulturalnej. Szanghaj to miedzynarodowe 1 otwarte miasto, kt6-
re stalo na czele reformy chinskiej edukacji i skorzystato z mozliwos$ci rozwoju
wlasnej strategii. Pod hastem ,,Pierwszorzedne miasto, pierwszorzedna edu-
kacja” Szanghaj za priorytet uznal podniesienie jakosci edukacji, aby zaspo-
koi¢ gospodarcze ambicje. Patrzac na wyniki z 2009 roku, moze zaskakiwac,
jak niewielu uczniéw mialo niskie osiagniecia. Pietnastolatki z Szanghaju po-
radzily sobie bardzo dobrze, ale to wlasnie brak stabych wynikéw sprawil, ze
miasto znalazlo si¢ w czoléwce miedzynarodowych rankingéw. Co prawda, na-
dal wiele pietnastolatkow mieszkajacych w Szanghaju, w tym takze wywodzacy
si¢ z rodzin migrantéw wewnetrznych, wciaz nie ma petnego dostepu do szkot
ponadgimnazjalnych. Jednak pozostalym, w tym uczniom bedacym w trudne;j
sytuacji, system gwarantuje dobre wyniki.

To model, ktory opiera si¢ na zalozeniu, ze kazdy uczen moze odniesé
sukces lub przynajmniej osiagna¢ zadowalajacy poziom wynik6w w nauce. Nie
polega na selekcji, w ktorej wyniku tylko niewielka cze$¢ najlepszych prze-
kroczy lini¢ mety. Zmierza do tego, aby prawie kazdy uczen ukonczyl ksztal-
cenie ogélne. Dotyczy to wszystkich dzieci, ktore zapisuja si¢ do szkoly, bez
wzgledu na ich pochodzenie spoteczne. Chociaz system nie dazy — bo nie ma
takich mozliwo$ci — do catkowitego wyeliminowania réznic w wynikach mie-
dzy uczniami z uprzywilejowanych 1 biedniejszych rodzin, to zaklada sig¢, ze
czynniki spoleczne nie moga by¢ pretekstem do niepowodzenia. W rezulta-
cie w testach PISA 2012 dzieci pochodzace z ubogich rodzin mieszkajacych
w Szanghaju osiagnely lepsze wyniki niz dzieci wywodzace si¢ z klasy Sredniej
1 mieszkajace w Stanach Zjednoczonych.

Struktura szkolnictwa zostalo tak zaprojektowana, aby bylo to mozliwe
do osiagniecia. Najlepsi nauczyciele sg kierowani do szkét wymagajacych naj-
wickszego wsparcia. Od dobrych placéwek oczekuje sie wspierania stabszych,
aby mozliwe bylo podniesienie ogbélnego wyniku. Jest to podej$cie systemowe,
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oparte na zasadach merytokratycznych, ktére ma na celu maksymalizowa-
nie osiagnie¢ uczniéow. JednoczesSnie ksztalcenie jest bardzo wymagajace.
Uczniowie w Szanghaju czesto uzupelniaja nauke w szkole dlugimi godzinami
spedzanymi na rozwigzywaniu zadan domowych lub na korepetycjach. Oczeki-
wania wobec nich sa wysokie: okoto 80% kontynuuje nauke na poziomie wyz-
szym. Sami uczniowie wyrazaja przekonanie, ze to od nich zalezy, czy osiagna
sukces. Nie uwazaja, ze bycie dobrym z matematyki to naturalny dar. Uczono
ich, ze wynik zalezy od ci¢zkiej pracy 1 odpowiedniego wsparcia ze strony na-
uczycieli. Rodzice réwniez sg gotowi pomagac swoim dzieciom, pokazujac, ze
wyksztalcenie to rodzinny priorytet.

Kolejna kluczowa cecha szkolnictwa w Szanghaju, ktérg maja réwniez
inne $wiatowej klasy systemy, sa wysokie kwalifikacje kadry nauczycielskie;j.
Dobdr, ksztalcenie 1 wdrazanie §wietnych nauczycieli to sposob na przeksztat-
cenie strategii w praktyke. Rozwdj zawodowy z akcentem polozonym na kom-
ponent badawczy trwa przez calg kariere nauczyciela.
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Prawdopodobnie najwiekszym osiagnieciem Swiatowe] klasy systemow
jest edukowanie na tak samo wysokim poziomie we wszystkich szkotach, aby
kazdy uczen czerpal korzysci z wysokich standardéw ksztalcenia. Dazenie do
rownowagi w edukacji to nie tylko dewiza sprawiedliwoS$ci spotecznej, lecz tak-
ze sposob na wydajne wykorzystywanie zasobow oraz zwickszanie podazy wie-
dzy 1 umiejetnosci, ktore napedzaja wzrost gospodarczy 1 sprzyjaja spdjnosci
spoleczne;.

Na poczatku 2015 roku pracowalem z Erikiem Hanushkiem z Uniwersy-
tetu Stanforda 1 Ludgerem Woessmannem z Niemieckiego Instytutu Badan
Ekonomicznych nad raportem przygotowywanym dla UNESCO na Swiato-
we Forum Edukacyjne. Tematem forum byla analiza ogélnoswiatowych inicja-
tyw w obszarze edukacji w odniesieniu do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju®.
E. Hanushek opracowal metodologie obliczania dtugotrwalych korzySci eko-
nomicznych, wynikajacych z podnoszenia jako$ci wyksztalcenia zaréwno
w krajach rozwinigtych, jak i rozwijajacych si¢. Badanie PISA daje natomiast
mozliwo$¢ pomiaru jakoSci edukacji w roznych krajach. Polaczenie prac ze-
spotu PISA 1 E. Hanushka stalo si¢ dobrym sposobem na zbadanie wplywu po-
prawy jakoSci nauczania na gospodarke.

Pierwsze wyniki E. Hanushka 1 .. Woessmanna ujawnily, ze jakos¢ eduka-
cjiw danym kraju pozwala przewidziec jego rozwoj gospodarczy w dtuzszej per-
spektywie. Na poziomie podstawowym, zadbanie o to, by wszyscy mieli dostep
do edukacji na podstawowym poziomie — bez wnikania w jako§¢ szkolnictwa —
przyniesie okreslone korzySci ekonomiczne szczegdlnie w mniej zamoznych
krajach, gdzie wiele dzieci nadal nie chodzi do szkoly. Jednak poprawa jako-
§ci ksztalcenia ma znacznie wigkszy wplyw. Jesli kazdy uczen osiagnie przy-
najmniej podstawowy poziom umiejetnosci, to bedzie to mialo bezposredni
1 dtugofalowy wplyw na gospodarke. Dokladniej, E. Hanushek z L.. Woessman-
nem dowiedli, ze jesli do 2030 roku kazdy pietnastolatek osiagnie przynajmniej
poziom 2. na skali kompetencji PISA, to korzySci dla wzrostu gospodarczego
1 zrownowazonego rozwoju beda ogromne (wykres 16).

Wsréd krajow, ktore badali E. Hanushek 1 L. Woessmann, Ghana wyréz-
niala si¢ pod wzgledem najnizszej warto$ci wskaznika skolaryzacji w szkotach
§rednich (46%) i miala jednoczes$nie najnizszy poziom osiagnie¢ wsrdd ucza-
cych si¢ pietnastolatkéw. Gdyby Ghana potrafila nauczyé wszystkich swoich
uczniéw czytania 1 matematyki co najmniej na podstawowym poziomie, to ko-
rzysci, jakie moglaby osiagna¢ w ciggu zycia dzieci urodzonych dzisiaj, powigk-
szylyby obecne PKB Ghany 38 razy.

88 Zob. Hanushek i Woessmann, 2015b.
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W przypadku krajow o niskim dochodzie $rednim zyski bylyby trzyna-
stokrotnie wyzsze od biezacej wartoSci PKB, co przecietnie odpowiadalo-
by rocznemu PKB wyzszemu o 28% w ciagu najblizszych 80 lat. A w krajach
o wyzszym dochodzie $rednim, w ktérych uczniowie na ogot osiagaja lepsze
wyniki w nauce, roczny PKB bylby wyzszy $§rednio o 16%.

Z tych analiz wynika, ze poprawa wyksztalcenia przynosi korzysci zaréwno
krajom ubogim, jak i zamoznym.

Kraje wydobywajace rope naftowa sa tego dobrym przykladem. W marcu
2010 roku w Egipcie przemawialem do ministréw edukacji panstw arabskich
1 zastanawialem sie, jak to mozliwe, ze w tych krajach udalo si¢ przeksztatci¢
zasoby naturalne w sit¢ nabywcza, ale nie udalo si¢ przetworzy¢ tego bogactwa
na nowe pokolenia wykwalifikowanych miodych ludzi, ktérzy w diugiej per-
spektywie mogliby zabezpieczac dobrobyt gospodarczy 1 spoteczny.

Niezyjaca premier Izraela Golda Meir zartowala kiedys, ze Mojzesz przez
40 lat prowadzit lud Izraela przez pustynie tylko po to, aby doprowadzi¢ go do
jedynego miejsca na Bliskim Wschodzie, gdzie nie ma ropy. Izraelczycy nadro-
bili jednak brak czarnego ztota: dzis§ ich panstwo ma innowacyjna gospodarke,
a ludno$c¢ zyje na poziomie, ktory jest poza zasi¢giem wickszos$ci mieszkancow
sasiednich krajow bogatych w rope. Ogoélniej rzecz ujmujac, nasze dane poka-
zuja, ze kraje o wiekszych dochodach z zasobéw naturalnych sa mniej rozwi-
ni¢te gospodarczo 1 spolecznie, poniewaz eksport zasobéw zwykle wzmacnia
walute, przez co importowane dobra staja sie¢ relatywnie tansze, a to utrud-
nia rozwdj bazy przemyslowej. Poniewaz rzady krajow bogatych w surowce
nie musza opodatkowywac swoich obywateli, czuja tez mniejsza wobec nich
odpowiedzialnosc.

Nasze obserwacje niosa wazne przeslanie dla krajéow bogatych w surow-
ce naturalne: zasoby, ktore nie sg wykorzystywane z powodu niedostatecznych
umiejetnosci obywateli, maja wieksza warto$¢ niz zasoby naturalne. Zasoby
naturalne sg ograniczone — im wie¢cej si¢ ich eksploatuje, tym mniej si¢ ich
ma. Natomiast zasoby wiedzy sa kumulatywne — im czeSciej si¢ je wykorzystu-
je, tym wigcej sie ich ma. Najwiekszym naukowym odkryciem majacym wplyw
na rozwoj ludzkosci bylo zrozumienie, ze ignorancja stanowi kluczowe ograni-
czenie, a ksztalcenie prowadzi do postepu wiedzy.

Dane PISA pokazuja rowniez istotny negatywny zwiazek miedzy pieniedz-
mi zarabianymi dzieki zasobom naturalnym a wiedza 1 umiejetnoSciami po-
pulacji ucznidw uczeszczajacych do szkoly. Jak to ujat felietonista ,New York

Timesa” Thomas Friedman, PISA i ropa naftowa to nie jest udany miks®.

89 Zob. Friedman, 2012.




—_
U
N

Wmé 0 edukagji

Wykres 16. Gospodarki rozwijatyby sie szybciej, gdyby kazde dziecko nabyto
co najmniej podstawowe umiejetnosci na poziomie szkoty sredniej
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Uwagi: Szacowana wartos¢ biezaca przysztych wzrostéw PKB do 2095 roku, z uwzgled-
nieniem reformy wprowadzajacej powszechna edukacje do poziomu szkoty Sredniej oraz
podnoszgcej osiggniecia wszystkich ucznidéw do co najmniej 420 punktéw na skali PISA.
Catos$c¢ wyrazona jako odsetek biezgcego PKB. Wartos¢ wynosi 3881% dla Ghany, 2016%
dla Hondurasu, 2624% dla Republiki Potudniowej Afryki.

Zrédto: Hanushek i Woessmann (2015b).

Izrael nie jest jedynym krajem, ktory pod wzgledem osiagnieé¢ edukacyjnych
przewyzsza bogatych sasiadow. Wickszos¢ wysokiej klasy systeméw edukacji
jest uboga w zasoby naturalne. Wyjatki: Australia, Kanada i Norwegia — boga-
te w zasoby naturalne 1 jednocze$nie osiggajace dobre wyniki w ocenie PISA
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— maja przemyslana polityke zarzadzania zyskami plynacymi z tych zasobow,
a nie tylko ich konsumowania. Wedlug jednej interpretacji obywatele panstw
ubogich w zasoby naturalne — dobrym przykiadem sa Finlandia, Japonia 1 Sin-
gapur — rozumieja, ze trzeba ruszac glowa, aby przetrwaé, a dokladniej — ko-
rzysta¢ z wiedzy 1 umiejetnosci, ktore zaleza od jakosci edukacji. W tym ujeciu
stopien, w jakim docenia si¢ wyksztalcenie, wydaje si¢ zaleze¢ — przynajmnie]
czesciowo — od pogladdw na to, jakie znaczenie maja wiedza i umiejetnosci dla
potencjalu gospodarczego kraju. Nadanie szczegélnej wartosci edukacji moze
by¢ warunkiem wstepnym budowy zaréwno wysokiej klasy edukacji, jak 1 do-
brze prosperujacej gospodarki.

Kraje o wysokim dochodzie, ktére nie naleza do OECD, jako grupa po-
wickszylyby wartoS¢ obecnego PKB prawie pieciokrotnie, gdyby zadbaly
o osiagniecie przez wszystkich uczniéw co najmniej podstawowego poziomu
umiejetnosci. To bezposrednia korzys¢ ekonomiczna wynikajaca z edukacji.
Wyobrazmy sobie, jak moglaby wplyna¢ na duze grupy w populacji, ktére obec-
nie nie maja podstawowej wiedzy ani umiej¢tnosci.

Dopiero od niedawna panstwa arabskie podejmuja dziatania w kierun-
ku zmiany tej sytuacji. Zjednoczone Emiraty Arabskie byly pierwszym krajem
w regionie, ktory zaczal poréwnywac¢ swoje osiagniecia na arenie miedzyna-
rodowej 1 wyznacza¢ wskazniki efektywnosci oparte na wynikach PISA. Kiedy
w sierpniu 2015 roku w Abu Dabi prowadzitem wyktad w ramach wydarzenia
Ramadan Majlis, nastepca tronu i czlonkowie jego gabinetu wyrazili glebo-
kie zainteresowanie szybka i gruntowna poprawa systemu edukacji. Obecnie
Zjednoczone Emiraty sa na dobrej drodze do podniesienia statusu eduka-
¢ji. Ich przywodcey zrozumieli, ze wysokie dochody nie rekompensuja brakow
w wyksztalceniu.

Mozna przypuszczaé, ze przynajmniej zamozne kraje czlonkowskie
OECD dysponuja §rodkami potrzebnymi do zlikwidowania skrajnie niskich
wynikéw uczniéw. Ale tak nie jest. Co czwarty amerykanski pi¢tnastolatek nie
jest w stanie rozwiaza¢ nawet podstawowych zadan PISA. Gdyby Stany Zjed-
noczone wyksztalcily u wszystkich swoich uczniéw podstawowe umiejetno-
§ci, to zyski ekonomiczne wypracowane w trakcie ich wieku produkcyjnego
moglyby przekroczy¢ 27 bilionéw dolaréow. Nawet kraje OECD o wysokich do-
chodach zyskalyby znacznie, gdyby wszyscy uczniowie ukonczyli szkote z przy-
najmniej podstawowa wiedza 1 umiejetnoSciami. Dla tej grupy panstw sredni
prognozowany roczny PKB bylby o 3,5% wyzszy — blisko tyle, ile te kraje obec-
nie wydaja na edukacje szkolna.

Innymi stowy, w krajach OECD o wysokim dochodzie zyski ekonomiczne
powstale do 2030 roku wytacznie po wyeliminowaniu skrajnie stabych wynikow
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bylyby wigksze niz koszty ksztalcenia wszystkich uczniéw na poziomie podsta-
wowym 1 §rednim.

Taka poprawa osiagniec jest w peini mozliwa. Na przyktad w Polsce w cia-
gu niecalej dekady udalo sie zmniejszy¢ odsetek ucznidéw osiagajacych zbyt ni-
skie wyniki w PISA z 22% do 14%. Natomiast w latach 2009-2012 w Szanghaju
w tej samej kategorii odsetek spadt z 4,9% do 3,8%.

Co oczywiste, jeszcze wicksza poprawa moglaby jeszcze bardziej podwyz-
szy¢ potencjalne zyski. Kalkulacje zwigzane z poprawa najnizszych wynikow
daja w odniesieniu do wszystkich uczniéw mniejsze korzy$ci, poniewaz zakia-
daja, ze poprawa nie dotyczy tych uczniéw, ktorzy juz zdobyli wiedze 1 umiejet-
nosci na podstawowym poziomie. Jednak przyktady z badania PISA wskazuja,
ze reformy szkolne prowadzace do poprawy wynikéow wsrod stabych uczniow
pomagaja rowniez uczniom, ktorzy radza sobie lepie;j.

Z obliczen E. Hanushka wynika, ze wplyw gospodarczy procenta uczniéow
osiagajacych podstawowe umiejetnosci jest podobny — niezaleznie od poziomu
rozwoju. Co wiecej, efekt gospodarczy wynikajacy ze wzrostu odsetka najlep-
szych uczniéw jest znacznie wigkszy w krajach, ktére maja sporo do nadro-
bienia pod wzgledem produktywnos$ci. Konwergencja gospodarcza wydaje si¢
szybsza w krajach, gdzie wiecej uczniéw osiaga wysokie wyniki. To dowodzi,
jak wazne jest inwestowanie w doskonalenie edukacji — szczegolnie w krajach
o srednich dochodach. Kraje o wysokim odsetku uczniéw na najwyzszym po-
ziomie sa w stanie czeSciej zapewni¢ wszystkim uczniom wyréwnane szan-
se. W edukacji inwestowanie w doskonalo$¢ 1 rownos$¢ wydaja si¢ wzajemnie
wzmacnial. Je§li dba sie o to, aby dane pokolenie w pelni opanowalo umiejet-
nosci podstawowe, to najprawdopodobniej wzro$nie rowniez procent uczniow
osiggajacych wysokie wyniki. Oczywiscie, takie dlugoterminowe prognozy po-
zostang prognozami — ich poprawno$§¢ zalezy od zalozen, na ktoérych si¢ opie-
raja. Analizy E. Hanushka opieraja si¢ na dwdch gléwnych zalozeniach. Po
pierwsze, ze lepiej wyksztalceni pracownicy kreuja wiecej nowych pomystow,
ktore przyspieszaja postep technologiczny. Niektorym nawet takie zalozenie
moze wydawac sie zbyt konserwatywne, biorac pod uwage, ze Swiat coraz sil-
niej zalezy od wiedzy 1 umiejetnoSci oraz coraz lepiej nagradza za coraz wyz-
sze kwalifikacje.

Tym, ktorzy pozostaja sceptyczni, E. Hanushek proponuje alternatyw-
ny scenariusz: zalézmy, ze produktywnos¢ znajduje sie na stalym poziomie,
a kazdy nowy pracownik powicksza zaplecze pracownikow o podobnych umie-
jetnosciach 1 bedzie pracowal z tg sama produktywnoscia az do konca swojej
kariery. W tym raczej pesymistycznym wariancie zakiadajacym, ze ludzie beda
robili to, co robili ich poprzednicy, korzysci ekonomiczne z poprawy jakosci
edukacji beda mniejsze, ale nadal ogromne.
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Drugie zalozenie méwi o tym, ze wyzsze kwalifikacje bedg faktycznie wy-
korzystywane w gospodarce. Tutaj pomocne sa wyniki Miedzynarodowego Ba-
dania Kompetencji Oséb Doroslych (PIAAC), ktére ujawnily znaczne réznice
miedzy krajami w efektywnym wykorzystywaniu talentow pracownikéw”. Wa-
runkiem rozwoju gospodarczego jest wigc poprawa jakoSci szkolnictwa, ale
kraje musza rowniez zadbac¢ o tworzenie bardziej wartoSciowych miejsc pra-
cy, aby osoby o wyzszych kwalifikacjach mogly znaleZ¢ odpowiednie zatrud-
nienie za odpowiednio wyzsza place. W prognozach uwzglednia sie te kwestie
poprzez zalozenie, ze nowe umiejetnosci w danym kraju zostana wykorzysta-
ne tak samo efektywnie, jak w krajach, ktore przeszly podobna transformacje
w przesziosci.

W KIERUNKU WEACZAJACEGO SIE POSTEPU SPOLECZNEGO

Zwiazki miedzy nieréwno$ciami dochodowymi a wzrostem gospodarczym
sg dobrze udokumentowane. Jesli dochody sa bardzo zr6znicowane, wéwczas
wielu osobom brakuje $rodkéw umozliwiajacych uczestnictwo w gospodar-
ce, traca tez mozliwo$¢ inwestowania we wlasne umiejetnosci, dzieki ktérym
moglyby sie wspina¢ si¢ po drabinie spolecznej. Oczywiscie jesli dochody sg
zbyt wyréwnane, to motywacja do rozwoju maleje, co moze skutkowaé wolniej-
szym wzrostem i rozwojem gospodarczym.

Tradycyjnym sposobem utrzymania réwnowagi miedzy tymi dwoma nie-
pozadanymi zjawiskami jest redystrybucja dochodéw, na przyklad poprzez po-
datki. Innym, o wiele rozwazniejszym rozwigzaniem, wydaje si¢ dotarcie do
zrodia problemu 1 usunigcie przyczyn nieréwnosci dochodowych. Na takim
rozwigzaniu, ktore nie jest gra o sumie zerowej, zyska¢ moze wiecej osob.

Gléwnym Zrdédlem dysproporcji placowych sa nieréwno$ci w zakresie
umiejetnodci. Zréznicowanie umiejetnosci jest wigc przyczyna nieréwnosci
spolecznych. Rodzice powtarzali nam, zeby si¢ duzo uczy¢, abySmy mogli zna-
lez¢ dobra prace za przyzwoita pensje. Dzisiaj ta rada zyskuje na wartosci.
Wedlug danych corocznie wydawanej publikacji OECD Education at a glan-
ce osoby dobrze wyksztalcone nigdy wezesSniej nie mialy tak dobrych szans
zyciowych jak obecnie, a osoby o niskich kwalifikacjach nigdy nie byly tak na-
razone na wieksze ryzyko wykluczenia spotecznego i gospodarczego”. Osoby
o nizszych umiejetno$ciach staja w obliczu spadku plac, podczas gdy rosna-

% Zob. OECD, 2013a.
' Zob. OECD, 2017a.
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cej liczbie lepiej wykwalifikowanych pracownikéw udaje si¢ utrzymac, a nawet
pomnazac swoje dochody.

Konsekwencje zroznicowania umiejetnosci w poszczegdlnych krajach
1 pomiedzy nimi dotykaja nie tylko kwestii gospodarczych i spotecznych. W lu-
tym 2008 roku odbylem rozmowe z ambasadorami krajéw przy NATO na
temat dzialan OECD zwiazanych ze zréznicowaniem umiejetnosci 1 wyksztal-
cenia. Temat ten znalazt si¢ w porzadku obrad, poniewaz ambasadorowie byli
zaniepokojeni dlugofalowym oddzialywaniem tych nieréwnosci na stabilno§é
geopolityczna. Wojskowi decydenci zdali sobie sprawe, ze nierdwnosci w edu-
kacji stanowia podatny grunt dla radykalizmu. W dzisiejszym, globalizujacym
sie Swiecie przyszlo§¢ panstwa moze w rownej mierze zalezec od jakoSci edu-
kacji w kraju 1 poza jego granicami.

Mo wspotpracownik Marco Paccagnella wykorzystal dane pochodzace
z badania PIAAC, aby dokladniej zbada¢ zwiazek mi¢dzy wyksztalceniem a za-
robkami®. Stwierdzil, Ze gdyby wszyscy doro§li ukoniczyli dodatkowy rok nauki
(co bez watpienia bytoby dobre dla kazdego z nich, a takze dla ogblne; sytuac;ji
gospodarcze] 1 spotecznej w kraju), to osoby najlepiej zarabiajace odnioslyby
znacznie wiecej korzy$ci niz osoby uzyskujace nizsze wynagrodzenia. Zatem
zroznicowanie dochodéw zwiekszyloby sie jeszcze bardziej. Dane pokazuja, ze
im wiecej zarabia dana osoba, tym bardziej doksztalcanie powiekszy jej zarob-
ki. Dane pokazuja takze, ze korzySci finansowe z wyksztalcenia na poziomie
wyzszym wzroslyby bardziej gwaltownie wsréd oséb zarabiajacych najwiecej,
podczas gdy korzySci z wyksztalcenia na poziomie $rednim by spadly.

By¢ moze wynika to z faktu, ze specjalistyczna wiedza 1 umiejetnosci zdo-
bywane na poziomie wyzszym sa zazwyczaj lepiej wynagradzane na rynku pra-
cy. Mozna to réwniez sprobowac wyjasni¢ tym, ze na postepie technologicznym
korzystaja przede wszystkim osoby najlepiej wykwalifikowane, przez co ich za-
robki rosna najszybcie;.

Krotko moéwiac, samo tylko podnoszenie ogdlnego poziomu wyksztalcenia
prowadzi do powig¢kszania r6znic w wynagrodzeniach, a nie do zmniejszania.
W wielu regionach Europy i Ameryki Péinocnej przej$cie do modelu gospo-
darki opartej na wiedzy sklonito duzo os6b do uzupetniania wiedzy, a edukacja
odgrywa coraz wazniejsza role w postepie spolecznym. Nie oznacza to jednak
wzrostu mozliwo$ci 1 mobilno$ci dla wszystkich, lecz raczej wzrost szans 1 ko-
rzy$ci dla tych, ktorzy od malego mieli tatwiejszy dostep do wiedzy 1 zasobow.
Wybory szkét 1 uczelni zaczely odzwierciedla¢ klasy spoleczne 1 ekonomiczne,
co tylko utrwalito, a nie zmniejszylo, nierdwnosci spoteczne.

%2 Zob. Paccagnella, 2015.
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Analiza M. Paccagnelliego pokazuje réwniez, ze jesli wieckszej liczbie
0s6b umozliwi sie¢ zdobycie umiejetnosci podstawowych — bez wzgledu na
ich faktyczne umiejetnosci lub formalne kwalifikacje — to moze to skutecz-
nie doprowadzi¢ do bardziej rownomiernego wzrostu zarobkéw. Majac to na
uwadze, zwickszanie inwestycji w umiejetnosci podstawowe poprzez podno-
szenie jakosci edukacji podstawowej 1 udostepnianie jej wszystkim nie tylko
przyczyni si¢ do wzrostu produktywnosci 1 szans na zatrudnienie w zyciu do-
roslym, lecz takze zapewni, ze korzysci plynace ze wzrostu gospodarczego zo-
stana bardziej rownomiernie roztozone wsrod ludnosci. To wiasnie odroznia
poprawianie jakosci edukacji od prostych mechanizméw opodatkowywania
1 redystrybucji, ktére moze 1 zmieniaja rozklad dochodu w spoleczenstwie,
ale nie przyczyniaja si¢ do wzrostu produktywnos$ci. Zréwnowazony, wiacza-
jacy rozwdj, mozliwy dzigki powszechnemu zapewnieniu nabywania umiejet-
nosci podstawowych, moze w duzym stopniu sprawié, ze korzy$ci wynikajace
z rozwoju gospodarczego beda sprawiedliwie dzielone pomiedzy obywateli.

Kraje, w ktorych kwalifikacje ludno$ci sg wyzsze niz przecietnie, pokry-
waja si¢ z krajami, w ktérych wysoki poziom umiejetnoSci jest bardziej réwno-
miernie rozlozony w caltej populacji. Analiza pokazuje réwniez, ze tam, gdzie
umiejetnosci sa bardziej zr6znicowane, wyksztalcenie rodzicow ma wiekszy
wplyw na umiejetnosci potomstwa. Innymi stowy, gdy umiejetnosci sa mnie;j
rownomiernie rozlozone w populacji, mtodzi dorosli maja mniejsze szanse na
zdobycie lepszych umiejetnosci niz ich rodzice, a nier6wnosci zar6wno w za-
kresie umiejetnosci, jak 1 plac zostaja utrwalone.

Z tych analiz mozemy si¢ nauczy¢ kilku rzeczy. Tam, gdzie umiejet-
nosci 1 dochody sa bardzo zréznicowane, pochodzenie spoleczne najsilniej
wplywa na mozliwos¢ zdobywania umiejetnosci, poziom wyksztalcenia 1 —
ostatecznie — na zarobki. Inwestowanie w wysokiej jakosci ksztalcenie pod-
stawowe, ksztalcenie doroslych 1 kursy dla os6b, ktére potrzebuja nadrobié
zaleglo§ci w umiejetnosciach podstawowych, to skuteczne sposoby rozwija-
nia zasobow ludzkich w danym kraju oraz ksztaltowania bardziej sp6jnego
ekonomicznie 1 spolecznie ogétu ludnosci. Ponadto niwelowanie nieréwno-
§ci placowych wymaga pakietu interwencji publicznych ukierunkowanych
na edukacje 1 ksztalcenie ustawiczne, rynek pracy oraz systemy podatkowe
1 transfery spoteczne.
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WALKA O WYROWNANIE SZANS

Madrzy rodzice pragna dla swojego potomstwa doktadnie tego, co wla-
dza powinna zapewnia¢ wszystkim dzieciom. Dzieci z zamozniejszych doméw
znajda wiele drog do udanego zycia. Ale dzieci ubogie zazwyczaj dostaja tylko
jedng szans¢ — to edukacja, ktora daje im mozliwo$§¢ rozwiniecia potencjatu.
"Iym, ktorzy nie wsiadg do tego pociagu, rzadko uda si¢ nadrobié zalegloSci,
poniewaz na kolejnych etapach zycia zwykle rozwija si¢ umiejetnosci zdoby-
te w ramach edukacji poczatkowej”. Wiele méwi si¢ o tym, do jakiego stop-
nia krajowe wyniki w testach osiagnie¢ takich jak PISA sa ksztaltowane przez
spoleczno-ekonomiczny kontekst rodzin, szkdt i catego kraju. I rzeczywi-
§cie — tam, gdzie sytuacja ekonomiczna, spoleczna 1 kulturowa uczniow jest
korzystna, nalezy si¢ spodziewaé, ze zostang lepiej przygotowani, by dobrze
sobie radzi¢ w zyciu. Niekorzystna sytuacja bierze si¢ z ubdstwa zasobéw ma-
terialnych, ale rownie wazne jest ubostwo aspiracji 1 nadziei. Szkolnictwo ma
sklonnos¢ do reprodukowania przewagi spolecznej 1 niekorzystnego polozenia
—wyniki z PISA tego dowodza. Rozczarowuje zwlaszcza to, ze w wielu krajach
podjeto zaskakujaco niewiele staraf, aby zapewni¢ wszystkim dzieciom réwne
szanse na sukces.

Wplyw pochodzenia spolecznego na osiggniecia edukacyjne jest bardzo
zroznicowany na poziomie mi¢dzynarodowym. Oznacza to, ze uczniowie znaj-
dujacy sie w niekorzystnej sytuacji nie musza sobie radzi¢ gorzej niz ich bar-
dziej uprzywilejowani koledzy. Jak wspomnialem wcze$niej, wyniki tak réznych
systemow edukacji, jak: Estonia, Hongkong, Szanghaj 1 Wietnam, dowodza, ze
najubozsi uczniowie w jednym kraju mogg osiagnaé lepsze wyniki niz najbo-
gatsi uczniowie w innym. W 2015 roku Yuanyuan Pan®, blyskotliwa studentka
z Uniwersytetu 'Isinghua, odbywala staz w zespole PISA. Zanim latem poje-
chalem do miasta Dujiangyan polozonego w chinskim Syczuanie, poprositem
ja o pomoc w zaplanowaniu niektorych wizyt szkolnych. Okazalo sie, ze uro-
dzila si¢ w malym mieScie w tej prowincji, w trudnych warunkach. Mimo to na-
uczyciele dostrzegli jej talent 1 zrobili, co bylo mozliwe, by go rozwing¢. Zdala
wymagajace egzaminy i pomySlnie przeszia rozmowe wstepna na uniwersytet
uznawany za najbardziej prestizowy w Chinach, ktory caly czas zajmuje czo-
towe miejsca w mi¢dzynarodowych rankingach w dziedzinie inzynierii 1 infor-
matyki, czym przyciaga ponad 10 milionéw kandydatéw kazdego roku.

% Zob. OECD, 2017a.

% Autorka publikacji Education in China. A snapshot (OECD,
2016). Zob. <https://www.oecd.org/china/Education-in-Chi-
naa-snapshot.pdf>.
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Yuanyuan Pan nie jest wyjatkiem. Niedawno chifnski rzad podjat dodat-
kowe dzialania ukierunkowane na zwiekszanie szans absolwentéw z ubogich
1 odleglych rejonéw na studiowanie na prestizowych chinskich uniwersytetach.
"Tacy absolwenci po zdaniu egzaminu wstepnego otrzymuja dodatkowe punkty,
ktore zwigkszaja szans¢ na przyjecie. Najlepsi z nich otrzymuja pelne stypen-
dia na najlepszych uczelniach.

Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci wezesnej edukacji 1 opieki czes-
to jest uwazane za najskuteczniejszy sposob wyréownania szans edukacyjnych
1 zyciowych. Wykres 16 pokazuje jednak, ze praktyka jeszcze nie dogonila teo-
rii. Nie jest to moze zaskakujace, ale wykres pokazuje, jak r6zna jest liczba lat
edukacji przedszkolnej, z ktorej korzystaly dzisiejsze pietnastolatki: od jed-
nego roku (Turcja) do ponad czterech lat (Estonia 1 Szwecja). Rozczarowuje
fakt, ze w wickszosci krajow w szkolach, w ktérych przewazaja uczniowie z ro-
dzin uprzywilejowanych, dzieci korzystaly z edukacji przedszkolnej dtuzej niz
ich réwiesnicy ze szkot, w ktérych ucza si¢ gléwnie uczniowie z rodzin o ni-
skim statusie spoteczno-ekonomicznym. Dowodzi to, ze jesli wezesna edu-
kacja 1 opieka nad dzieckiem jest prowadzona bez sp6jnego planu, wowczas
rzeczywiscie bedzie powodowac utrwalanie nieré6wnosci spolecznych.

Nie raz powtarzatem, ze wysokie osiagniecia 1 rownos$¢ szans w edukacji
nie muszg sie wykluczaé. Uczniowie z najlepiej usytuowanych rodzin we Fran-
¢ji 1 Holandii podobnie radza sobie w testach PISA, ale najbiedniejsi Holen-
drzy rozwiazuja je tak samo dobrze jak mtodzi Francuzi z rodzin o Srednim
dochodzie”. Gdy patrze na te dane, najbardziej uderza mnie, ze postrzegane
ubdstwo moze znaczy¢ tyle samo, ile rzeczywiste. W niektérych krajach dyrek-
torzy szkot zdaja sobie sprawe z tego, ze ucza w miejscach wzglednie ubogich
lub uprzywilejowanych. Dyrektorzy szkot potozonych w Brazylii, Chile, Male-
zj1, Meksyku 1 Portugalii trafnie spostrzegaja, ze w ich placéwkach duzy od-
setek uczniow znajduje si¢ w trudnej sytuacji. Takze dyrektorzy w Czechach,
Danii, Finlandii, Islandii, Japonii, Norwegii 1 Korei Poludniowe] dostrzegaja
pewne niekorzystne warunki w placoéwkach, ktérymi kieruja.

Jednak rzeczywista sytuacja spoteczno-ekonomiczna nie zawsze pokrywa
si¢ z postrzegang”. W edycji PISA z 2012 roku 65% dyrektoréw szkot w Sta-
nach Zjednoczonych stwierdzilo, ze ponad 30% ich uczniéw pochodzi z do-
mow znajdujacych sie w trudnej sytuacji — to znacznie wiecej niz w kazdym
innym kraju. Jednak zgodnie z wynikami PISA faktyczny odsetek uczniow de-
faworyzowanych wyniost zaledwie 13% — nieznacznie wigcej niz w Japonii 1 Ko-

% Zob. OECD, 2016a.
% Zob. Schleicher, 2014.
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Wykres 17. Pietnastolatki uczace sie w szkotach dziatajacych w korzystnych

warunkach, czesciej uczeszczaty do przedszkola
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Liczba lat edukacji przedszkolnej wsrod ucznidow w zaleznosci od warunkow funkcjono-
wania szkoty.

Uwagi: Szkoty o najnizszym i najwyzszym statusie spoteczno-ekonomicznym rodzin
ucznidw (pierwszy i czwarty kwartyl rozktadu statusu). Pod nazwa ,,P-S-J-G (Chiny)” znaj-
duja sie dane wspdlne dla Pekinu, Szanghaju, Jiangsu i Guangdong.

Zrédto: Baza danych OECD PISA 2015, tabela 11.6.51.

rei Poludniowej. W obu tych krajach odpowiednio tylko 6% 1 9% dyrektorow
stwierdzilo, ze odsetek podopiecznych o niekorzystnym potozeniu jest porow-
nywalny do tego, jaki podali dyrektorzy amerykanscy (wykres 18).

Krotko moéwiac, w tych trzech krajach rzeczywisty poziom ubostwa wsrdd
dzieci byl zblizony, ale ponad sze§¢ razy wigcej amerykanskich dyrektoréw niz
japonskich i1 potudniowokoreanskich ocenilo, ze az 30% ich uczniéw pocho-
dzi z rodzin defaworyzowanych. Natomiast w Chorwacji, Serbii 1 Singapurze,
gdzie w niekorzystnych warunkach zylo ponad 20% ucznibéw, co najwyzej 7%
dyrektoréw stwierdzilo, ze w ich szkole jest duzo uczniéw z takich rodzin.

Moze si¢ zdarzyé, ze dziecko postrzegane jako ubogie w Stanach Zjed-
noczonych zostanie uznane za zamozne w innym kraju. Jednak w kategoriach
wzglednych postrzegane nieréwnosci spoleczno-ekonomiczne w amerykan-
skich szkolach sg znacznie wicksze, niz wskazuje na to rzeczywistos¢. Podob-
na rozbiezno$¢ wystepuje we Francji.

Potozenie spoleczno-ekonomiczne zauwazalnie wplywa na efekty ksztal-
cenia — zauwazalnie, ale nie nieodwracalnie. Odzwierciedla ono stopien,
w jakim system edukacji zapewnia wyréwnane szanse. Mozna oczekiwac, ze
w Finlandii, Islandii 1 Norwegii wplyw bedzie niewielki, poniewaz w tamtej-
szych szkolach stosunkowo niewielu uczniéw znajduje si¢ w trudnej sytuacji.
Wyréwnywanie szans w szkolach jest latwiejsze, jesli dzieki redystrybucji za-
soby 1 wyksztalcenie sa w spoleczenstwie wyréwnane. Bardziej inspirujace sg
przyktady krajow, takich jak przodujacy w rankingach PISA Singapur, gdzie
trudne warunki sa czeste, ale ich wplyw na efekty ksztalcenia jest umiarkowany.

Z jednej strony takie systemy skutecznie rozwijaja ponadprzecietne ta-
lenty zwyklych uczniéw 1 daja pewnos§¢, ze kazdy uczen korzysta z najwyzszej
jakoSci ksztalcenia. Z drugiej za$ — sg tez takie kraje, jak Francja, gdzie sto-
sunkowo niewielki odsetek uczniéw zyje w trudnych warunkach, ale zdaniem
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dyrektorow szkoét jest ich wiecej. Wyniki francuskich pietnastolatkow sa Sci-
§le zwigzane ze statusem spoteczno-ekonomicznym — bardziej niz w innych
krajach, poza Chile 1 Slowacja. Co zaskakujace, wyniki pokazuja réwniez, ze
przekonania dyrektoréw na ten temat koreluja z nier6wno$ciami szans eduka-
cyjnych silniej niz faktyczne polozenie spoleczno-ekonomiczne uczniéow.

Wykres 18. Rzeczywiste i postrzegane przez nauczycieli niekorzystne potoze-
nie ucznidéw niekiedy moga sie bardzo rézni¢é

Odsetek ucznidéw ze $rodowisk funkcjonujacych
w niekorzystych warunkach
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Odsetek dyrektorow szkét, ktorzy stwierdzili, ze w ich szkole uczy sie
ponad 30% uczniéw z rodzin zyjacych w niekorzystnych warunkach

Uwaga: Rozmiary kdtek symbolizuja sity zwigzku miedzy statusem spoteczno-ekonomicz-
nym a wynikami uczniéw w tescie matematycznym PISA.

Zrédto: Schleicher, 2014.
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Na te wyniki mozna spojrze¢ jeszcze od innej strony. W Hongkongu, Ma-
kau 1 Wietnamie wsrod 25% uczniéw bedacych w najtrudniejszym potozeniu
ponad 60% znalazto si¢ wsrod 25% wszystkich uczniéw na Swiecie, ktérzy naj-
lepiej rozwigzali testy PISA w 2015 roku. W Estonii, Japonii 1 Singapurze uda-
to sie to niemal potowie defaworyzowanych pietnastolatkow. Z drugiej strony
w Chile, Grecji, Islandii, Izraelu i Meksyku udalo si¢ to tylko mniej niz jednemu
uczniowi na pieciu z rodzin o najnizszym statusie spoleczno-ekonomicznym®.

Jakie ma to znaczenie? Na calym $wiecie trudna sytuacja spoleczno-eko-
nomiczna ucznioéw jest wyzwaniem dla nauczycieli, ale w niektérych krajach
postrzegana skala problemu znacznie przewyzsza rzeczywista, co moze istot-
nie wplywa¢ na wyniki uczniéw. W innych krajach faktyczne potozenie uczniow
jest mniej korzystne niz postrzegane przez dyrektordw, ale szkoly, a nawet sze-
rzej — cale spoleczenstwo — sa w stanie pomdc swoim uczniom przezwyciezy¢
trudnosci. Wyniki PISA pokazuja réwniez, ze w wielu krajach problem gor-
szych wynikéw dotyczy nie tylko ubogich dzieci z biednych dzielnic. Jest to
bardziej ogoélne zjawisko, ktore dotyka wiele dzieci z r6znych §rodowisk. Naj-
wazniejsze, aby pafnstwo, w ktéorym chodzi si¢ do szkoly, potrafilo skutecznie]
oddzialywa¢ na efekty ksztalcenia niz pochodzenie rodziny, w ktorej przyszto
si¢ na Swiat.

DOPASOWANIE ZASOBOW DO POTRZEB

Jeden z popularnych pogladéw w dyskusjach na temat zréznicowania spo-
tecznego w klasie szkolnej glosi, ze szkoly nie moga rozwiazywac problemow
za spoleczenstwo. W takich sytuacjach zadaj¢ sobie pytanie: Czego powinni-
$§my oczekiwaé od szkol, jesli nie pokonywania wyzwan, z jakimi mierzy si¢
nasze spoleczenstwo? I co innego jest wazniejsze od wspierania nauczycie-
li 1 szkdt pracujacych w najtrudniejszych warunkach oraz tych uczniow, kto-
rzy maja najwicksze potrzeby? Wydaje sig, ze spoleczenstwo coraz czeSciej
oczekuje od szkol rozwigzania problemoéw spotecznych, ktorymi w przeszlo-
§ci zajmowali si¢ inni. Zadaniem polityk publicznych jest pomaganie szkotom
w spelnianiu tych oczekiwan.

Na poczatek wiele systeméw edukacji moze si¢ postarac lepiej aloko-
wac zasoby w stosunku do potrzeb. W szkolach udalo si¢ osiggnac¢ znaczny
postep pod wzgledem zasobéw materialnych, ale przyciaganie najbardziej
utalentowanych nauczycieli do najbardziej wymagajacych klas nadal stanowi

97 Zob. OECD, 2016a.
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wyzwanie dla wiekszos$ci krajow. Nie chodzi tylko o place nauczycieli pracu-
jacych w szkolach o niekorzystnej sytuacji. Chodzi o systemowe rozwiazania,
ktore sprawia, ze nauczyciele beda mieli wsparcie w zyciu zawodowym 1 0so-
bistym, za kazdym razem, gdy wezma na siebie dodatkowe wyzwania. Roz-
wigzania, ktére dadza im pewno$¢, ze dodatkowy wysilek zostanie doceniony
1 publicznie uznany.

Nauczycielom trudno jest poswieci¢ dodatkowy czas 1 zasoby dzieciom
o najwickszych potrzebach. LLudzie, ktérzy popieraja r6znorodnos$¢ w klasach,
najcze¢scie] maja na mysli klasy, w ktorych uczg sie cudze dzieci. Z reguly trud-
no jest przekonaé rodzicow spolecznie 1 ekonomicznie uprzywilejowanych,
ktorych potomstwo chodzi do szkoly z dzie¢mi bedacymi w podobnym potoze-
niu, ze wszyscy skorzystaja, jesli klasy beda bardziej zréznicowane spolecznie.
Osoby ksztaltujace polityki publiczne réwniez maja trudnoSci z przydziela-
niem zasobow tam, gdzie wyzwania sa najwicksze 1 gdzie te zasoby moglyby
skutecznie oddziatywac. Nierzadko dlatego ze grupy nacisku nie lobbuja na
rzecz ubogich dzieci.

W zbyt wielu krajach o poziomie wyksztalcenia dzieci mozna wnioskowaé
na podstawie kodu pocztowego. W okolicach najbardziej popularnych szkot
ceny okolicznych doméw beda rosly, co tylko utrwali segregacje ludnosci. Lu-
dzie mniej zamozni, mniej zarabiajacy 1 gorzej wyksztalceni zadowolg si¢ oko-
lica, w ktorej edukacja 1 mozliwosci spoleczne sa ograniczone. Z tych powodéw
w wiekszosci krajow zréznicowanie osiagnie¢ edukacyjnych wynikajace z nie-
rownosci spolecznych jest uporczywie trwale, a zbyt wiele talentéw nigdy nie
zostanie odkrytych. W wyréwnywaniu szans tylko czeSciowo chodzi o status
spoleczno-ekonomiczny 1 przeznaczanie wigkszych §rodkéw na najbardzie;
poszkodowane dzieci. Rownie wazna jest Swiadomos¢, ze rozne osoby réznie
sie uczg 1 maja inne potrzeby. W XX wieku walki toczyly sie o prawo do réwno-
§ci, tymezasem w XXI wieku walczy sie o prawo do r6znorodnosci.

OTWIERANIE SIE NA OPINIE UCZNIOW

W 2017 roku spedzilem trzy dni z sir Richardem Bransonem w jego
domu na wyspie Necker. Rozczarowany sir Richard opuscil szkole w wie-
ku 16 lat, poniewaz uznal, Ze nie zrobiono nic, aby rozwina¢ jego kreatyw-
ne 1 przedsi¢biorcze talenty. (Réwniez nie zdiagnozowano jego dysleksji.)
Ostatniego dnia w szkole dyrektor powiedzial mu, ze albo skoficzy w wiezie-
niu, albo zostanie milionerem. Wszyscy wiemy, jak to si¢ skonczylto: sir Ri-
chard jest w Wielkiej Brytanii odnoszacym jedne z najwiekszych sukcesow
przedsiebiorca (i miliarderem), ktory rozwinal marke Virgin od londynskiego
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sklepu muzycznego w miedzynarodowego giganta, obejmujacego spotki zaj-
mujace si¢ zdrowiem, muzyka, mediami 1 podrézami (takze tymi kosmicz-
nymi). Mozna powiedzie¢, ze §wiat wynagrodzil jego wiedze 1 umiejetnosci,
a nie szkolne osiagniecia.

Spytatem, dlaczego jego linia lotnicza Virgin Atlantic rozwijala si¢ w cza-
sach, gdy wiele podobnych bankrutowato. Jego odpowiedZ byla prosta: inacze;]
podszedi do sprawy. Kiedy inni starali si¢ maksymalizowac wydajnos$¢ 1 do niej
dostosowywac organizacje pracy, on zapytal swoich pracownikéw, czego im po-
trzeba, aby osiagnaé sukces. Dal im mozliwo$§¢ stworzenia Srodowiska, ktore
najlepiej bedzie stuzylo klientom.

Ma takze swoja wizje edukacji, ktéra stawia na osobowoS¢ 1 wartoS$ci.
"Te aspekty wydajg si¢ szczegdlnie wazne w obliczu nieréwnosci 1 podzialow
w spoleczenstwie, w ktorym ludzie muszg wiedzie¢, jak odréznia¢ dobro od
zta, uodparnia¢ si¢ na opinie wyrazane przez innych, a takze dostrzegac ogra-
niczenia indywidualnych i zbiorowych dzialan.

Sir Richard jest w dobrym towarzystwie. Nauke porzucili rowniez Thomas
Edison, Albert Einstein, Bill Gates, Steve Jobs 1 Mark Zuckerberg, przesko-
czywszy na zupelnie inny tor. Jednak w gospodarkach, ktore wciaz sa nasta-
wione na kwalifikacje zdobywane u progu pracy zawodowej, a nie na zdolnosci
nabywane przez cale zycie, tylko kariera nielicznych oséb, ktore nie radza so-
bie w szkole, potoczy sie tak jak u sir Richarda, nie méwiac nawet o tym, ze
beda one mialy wplyw na zmiany w edukacji. W ciggu tych trzech dni spedzo-
nych z sir Richardem zdalem sobie sprawe, ze ludzie, ktorzy podejmuja de-
cyzje edukacyjne, to zazwyczaj ci sami, ktorzy sobie dobrze radzili w systemie
edukac;ji, a nie ci, ktorzy mieli w nim problemy. Czesto jednak ci ostatni moga
ujawniac stabosci systemu, podkreslajac pilng potrzebe zmiany.

Szkoly moga na wiele sposobow wykorzystywaé opinie 1 doswiadczenie
uczniéw, ktorym sie powiodlo lub ktérzy ,zawiedli”, aby wprowadza¢ udo-
skonalenia 1 lepiej dostosowywac organizacje nauki. W 2016 roku portugalski
minister edukacji Tiago Branddo Rodrigues opowiedzial mi przebieg jednej
z pierwszych inicjatyw ministerstwa. Przyznalo ono portugalskim szkolom
dodatkowe euro na kazdego ucznia, a uczniowie sami mogli zdecydowac, jak
te pieniadze zostana wydane. Za pierwszym podejSciem nie wszystkie pienia-
dze zostaly dobrze spozytkowane. Podobno w jednej szkole glosowano za tym,
aby kupi¢ wszystkim lody. Z biegiem czasu uczniowie przyjeli odpowiedzial-
nos¢ za alokacje Srodkdw w swoich szkotach — nie tylko tych dodatkowych —
1 pomogli szkolom lepiej je dostosowywaé do ich zyciowych 1 edukacyjnych
potrzeb. Marc Prensky, amerykanski pisarz zajmujacy sie edukacja, oraz Rus-
sell Quaglia, amerykanski naukowiec badajacy edukacje, przeprowadzili sze-
roko zakrojone analizy wplywu wystuchania opinii i oddawania decyzji w rece
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uczniéw. Ich spostrzezenia moga mie¢ duzy wplyw na préby zwickszenia
przydatno$ci ksztalcenia dla szerszego grona uczniow®.

W JAKI SPOSQB POLITYKI PUBLICZNE MOGA SIE
PRZYCZYNIC DO ZROWNOWAZENIA SYSTEMU?

Sposdb, w jaki traktujemy najbardziej podatnych na zagrozenia uczniéw
1 obywateli, $wiadczy o tym, jacy jesteSmy jako spoleczenstwo. Zapewnianie
rownych szans w edukacji nie jest technicznie skomplikowane, a wyniki PISA
dowodzg, ze w niektorych krajach — a takze w niektorych szkolach w wielu
krajach — nawet dzieci z najbardziej defaworyzowanych §rodowisk moga osia-
gaé wysokie wyniki w nauce. Wyréwnywanie szans staje si¢ trudne tylko wtedy,
gdy splata si¢ z politykg 1 partykularnymi interesami, ktére moga bardzo znie-
ksztalci¢ to, co lezy w interesie dzieci.

Dane PISA pokazuja, ze jednym z najwazniejszych czynnikéw, ktore
moga wplywac na rezultaty ucznia, jest pochodzenie spoteczno-ekonomiczne
innych uczniéw w klasie. Wynika z tego, ze jednym z najwazniejszych zaso-
bow, ktory podlega alokacji w szkotach 1 klasach, sa sami uczniowie. Niem-
cy nie dolaczyly do tego grona poéinocnoeuropejskich narodéw, ktore przed
drugg wojng $wiatowa 1 tuz po niej odchodzily od tréjdzielnej organizacji
szkot rednich, odzwierciedlajacej klasy spoleczne. Z tego powodu trudnie;]
bylo zadba¢ o odpowiednia jako$§¢ ksztalcenia uczniéw ubozszych, przede
wszystkim z rodzin imigranckich, jako§¢, bez ktérej trudniej im zapewnié
przyzwoite mozliwosci zyciowe. W ostatnich latach niektore niemieckie kraje
zwiagzkowe podjely decyzje o zmniejszeniu liczby Sciezek ksztalcenia z trzech
do dwoch, co przyczynito sie do wyréwnania szans. Polsce, zmierzajacej do
tego samego celu na poczatku XXI wieku, udalo si¢ znaczne zmniejszy¢ od-
setek uczniéw osiagajacych stabe wyniki dzieki przeksztatceniu szkolnictwa
na poziomie $rednim, ktére od zarania opieralo si¢ podzialach klasowych,
w szkolnictwo ogolnoksztalcace, w ktérym ucza si¢ nastolatki wywodzace si¢
ze wszystkich klas spotecznych.

W XIX wieku w Japonii podjeto decyzje, by zerwac ze szkolnictwem opar-
tym na strukturze spolecznej, na ktérej niemiecki system opiera si¢ do dzis.
Dzi¢ki temu mozliwe bylo stworzenie szkol, w ktorych wszystkie japonskie
dzieci maja takie same szanse na osigganie Swiatowej klasy wynikow. Reforma

% Zob. Prensky, 2016; zob. tez: <https://surveys.quagliainstitute.
org>.




DLACZEGO

ROWNOWAGA W EDUKACJI
JEST TAK CHWIEJNA

przeprowadzona w okresie Meiji umozliwila potaczenie wysokich osiagniec
z niewielkim zr6znicowaniem wynikow.

Szwecja wylicza subwencje oSwiatowa na podstawie wskaZznikow, ktore
w zamierzeniu maja zapewnia¢ kazdej szkole §rodki niezb¢dne do wdrozenia
wymagan ogolnokrajowe] podstawy programowej. Na podstawie tych obliczen
spolecznosci zamieszkale powyzej kola podbiegunowego otrzymuja wiece]
srodkow na ksztalcenie uczniow niz Sztokholm. Dzieje sie tak, poniewaz do
wiejskich szkot §rednich uczeszceza mniej nastolatkow, ktore beda uczyly sie
okres§lonego przedmiotu, na przyklad fizyki. Zajecia beda wiec prowadzone
w mniejszych grupach, co moze podnosi¢ koszty ksztalcenia. Jednak mimo to
wszyscy uczniowie — bez wzgledu na miejsce zamieszkania — maja takie samo
prawo do uczenia si¢ fizyki, poniewaz jest to jeden z podstawowych przed-
miotow objetych podstawa programowa. Wiecej Srodkow przyznaje si¢ row-
niez szkotom, w ktérych wiecej dzieci niz przecietnie pochodzi ze §rodowisk
imigranckich.

W 2016 roku miatem zaszczyt przewodniczy¢ jury podczas Pupil Pre-
srodki na kazdego ucznia znajdujacego si¢ w niekorzystnej sytuacji. Z jedne;j
strony alokowanie dodatkowych §rodkéw na potrzebujacych uczniéw nie jest
niczym wyjatkowym. Finansowanie oparte na algorytmach podziatu §rodkow,
ktore zapoczatkowano w Szwecji, jest obecnie powszechnie stosowane w wie-
lu krajach”. Z drugiej jednak strony zwraca uwage niezwykly oddzwiek tego
rodzaju inicjatyw 1 rozkwit pomystéw w niektérych angielskich szkotach. An-
glia pozostawia szkolom duzy margines swobody w korzystaniu z dodatkowych
srodkow, a towarzyszace jej przepisy dotyczace odpowiedzialnoSci 1 sprawoz-
dawczos$ci maja forme zalecen. Szkoly moga rozdziela¢ te Srodki wedle wia-
snych potrzeb, o ile beda potrafily wskaza¢ podstawe 1 uzasadnié¢ publicznie
swoje decyzje. Oznacza to, ze szkoly nie tylko moga ulepsza¢ model ksztalce-
nia, lecz takze wciggac¢ w orbite otoczenia szkoly szerszy zakres ustug spolecz-
nych, ktoére maja kluczowe znaczenie dla wspierania uczniow znajdujacych sie
w niekorzystnym polozeniu.

W innych krajach podobna alokacja srodkéw miedzy szkotami jest o wie-
le silniej uregulowana. Tworzenie poczucia wspolodpowiedzialno$ci za wdra-
zanie innowacyjnych rozwiazan wydaje si¢ waznym elementem wzmacniania
pozycji szkol. Zaintrygowala mnie r6znorodno$é podejs¢ angielskich szkot
1 zastanawialem sie, czy rzad byloby sta¢ na taka pomyslowosé. Wiele szkot
nie ogladalo si¢ na egzaminy 1 ich wyniki, ale stawialo na pierwszym miejscu

% Zob. OECD, 2017b.
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Wykres 18. Szkoty pracujace w niekorzystnych warunkach czesto maja mniej-
sze zasoby
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Uwagi: Niedobdr srodkéw dydaktycznych mierzy sie za pomocg wskaznika sumujgcego
pozytywne odpowiedzi dyrektorow szkdt, udzielone na cztery stwierdzenia dotyczace
ograniczen wptywajacych na skutecznos¢ nauczania w szkole (np. brak odpowiednich po-
mocy dydaktycznych, infrastruktury technicznej). Niedobor kadry pedagogicznej mierzy
sie za pomocag wskaznika sumujgcego pozytywne odpowiedzi dyrektorow szkdt, udzielo-
ne na cztery stwierdzenia dotyczace ograniczen wptywajgcych na skutecznosé nauczania
(np. brak lub niewystarczajgce kwalifikacje personelu szkolnego). Wyniki ujemne ozna-
czaja, ze dyrektorzy szkodt dziatajgcych w niekorzystnych warunkach spoteczno-ekono-
micznych w wiekszym stopniu postrzegali ilos¢ lub jakos$¢ zasobdéw w swoich szkotach
jako przeszkode w efektywnym nauczaniu niz dyrektorzy pozostatych szkot. Wyniki do-
datnie oznaczajg, ze postrzeganie posiadania nieodpowiednich zasobdw jest bardziej
powszechne wsrdd dyrektorow szkdt dziatajagcych w bardziej korzystnych warunkach spo-
teczno-ekonomicznych. Pod nazwa ,,P-S-J-G (Chiny)” znajdujg sie dane wspdlne dla Peki-
nu, Szanghaju, Jiangsu i Guangdong.

Zrédto: Baza danych OECD PISA 2015, tabela 1.6.13. DOI: <http://dx.doi.org/10.1787/888933432823>.

dobrostan psychiczny swoich uczniéw. Niektore szkoly skupialy uwage na ro-
dzicach: prowadzeniu dla nich warsztatow wyjasniajacych wspolczesne meto-
dy nauczania lub zapraszaniu do szkoly, aby przedstawili uczniom swoja prace.
Nie jest wiec zaskoczeniem, ze wyniki PISA 2015 wykazaly, iz w Wielkiej Bry-
tanii — jednym z nielicznych krajéw rozwinietych — szkoly znajdujace si¢ w nie-
korzystnym polozeniu zadeklarowaly mniej brakéw w zasobach materialnych
niz szkoly bedace w lepszej sytuacji. Innymi stowy, Wielka Brytania byta w sta-
nie dostosowac zasoby materialne do potrzeb spoleczno-ekonomicznych swo-
ich uczniow (wykres 18)1.

Nawet jesli rzady beda w stanie przeznaczy¢ podobne, a nawet wicksze,
fundusze na szkoly stojace przed wigkszymi wyzwaniami spoleczno-ekono-
micznymi, to w niewielu krajach jakos$¢ tego dofinansowania uda si¢ dostoso-
waé do rodzaju wyzwan (wykres 18). Krotko méwiac, szkoly majace wigksze
potrzeby niekiedy otrzymuja wiecej zasobow, ale nie zawsze sg to wysokiej ja-
kosci zasoby, ktore sa najbardziej przydatne.

Niektore kraje zaczely to zmieniaé. Singapur wysyla najlepszych nauczy-
cieli do pracy z uczniami, ktérzy maja najwieksze trudno$ci ze spelnianiem
wysokich oczekiwan. W japonskich prefekturach urzednicy przenosza dobrych
nauczycieli do szkot majgcych stabsza kadre dydaktyczna, aby wyréwnaé po-
ziom nauczania wszystkich uczniow.

10 Zob. rysunek 1.6.14 w OECD, 2016a.
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Niekiedy nawet symboliczne dzialanie moze doprowadzi¢ do przetomu.
W 2006 roku Cecilia Maria Vélez, 6wczesna kolumbijska minister edukacji,
oprowadzita mnie po dawnym zakladzie utylizacji odpadow, ktéry zatruwat
kilka najbiedniejszych dzielnic Bogoty. Obiekt zostal zamkniety, a minister
C. M. Vélez przeksztalcita go w szkole 1 biblioteke, obecnie nazywana El Tin-
tal. Widzialem, jak chetnie jest odwiedzana przez dzieci i1 rodzicéw, gotowych
do nauki czytania i zglebiania wiedzy przy wsparciu nauczycieli 1 pracowni-
koéw socjalnych. Widziatem, jak dawne Zrodlo zanieczyszczen 1 choréb zostato
przeksztalcone w symbol nowej Kolumbii: pograzony w konflikcie kraj prze-
chodzacy cicha, ale gteboka rewolucje, w ktorym wyksztalcenie, niegdy$ beda-
ce domeng bogatych, wreszcie staje si¢ dobrem publicznym.

W testach PISA pietnastolatkom z Szanghaju udaje si¢ osiaga¢ zardwno
wysokie, jak 1 wyré6wnane wyniki, bez wzgledu na sytuacje szkol, do ktérych
uczeszczaja. Nie jest to dzietem przypadku, lecz wysitkéw nakierowanych na
polepszenie osiagnie¢ w stabiej radzacych sobie szkotach. Jak zauwazyl Marc
Tucker!'”!, te wysitki obejmuja systematyczne modernizowanie infrastruktu-
ry wszystkich szkoét do zblizonego poziomu, tworzenie systemu finansowa-
nia szkol uczacych dzieci w trudnym polozeniu oraz zapewnianie warunkow
sprzyjajacych rozwijaniu kariery zawodowej, ktore zache¢ca nauczycieli o wy-
sokich kwalifikacjach do nauczania w szkotach pracujacych w trudniejszych
okoliczno$ciach. W gre wchodzi réwniez nawiazywanie wspoipracy miedzy
wladzami dzielnic 1 szko6l osiagajacych skrajnie wysokie 1 skrajnie niskie wy-
niki, aby stworzy¢ przestrzen do wymiany do§wiadczen 1 omawiania planéw
rozwojowych miedzy wladzami obu typdw placowek. W jej ramach nauczyciele
moga wymieniac si¢ programami nauczania, materialami dydaktycznymi 1 do-
brymi praktykami, doskonalac swoj warsztat. Rzad powierza ,,silnym” szkolom
publicznym misje¢ zarzadzania ,,slabymi” szkolami. ,,Silna” szkota mianuje na
dyrektora ,,slabej” szkoly jednego ze swoich do§wiadczonych liderow, na przy-
ktad zastepce dyrektora, 1 jednocze$nie wysyta zespol doSwiadczonych nauczy-
cieli do ukierunkowania sposobu ksztalcenia.

U podstaw takiego podejscia lezy zalozenie, ze etos, styl zarzadzania i me-
tody nauczania szkoly osiagajacej sukcesy mozna zaszczepi¢ w szkole uzysku-
jacej slabsze wyniki.

Od podejmowania podobnych staran w innych systemach edukacji po-
wstrzymywac¢ moga tylko przestarzale przepisy 1 brak wyobrazni. W rzeczywi-
stosSci podobne przyklady dobrych rozwiazan mozna znalez¢ wszedzie. Gdy
przebywalem w brazylijskim stanie Ceara, widzialem, jak szkoly osiagajace

101 Zob. OECD, 2011b.
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najwyzsze wyniki otrzymaly wysoka nagrode pieni¢zng, dzigki czemu mogly
zatrudni¢ lepiej wykwalifikowanych nauczycieli 1 ekspertow. Nie mogly jednak
spozytkowac tych dodatkowych Srodkéw na wiasne potrzeby; byly zobowiaza-
ne do wykorzystania ich w szkolach, ktoére sa w najtrudniejszej sytuacji. Dzig-
ki temu wygrali wszyscy: szkoly o wysokich osiagnieciach zyskaly dodatkowy
prestiz 1 rozwinely kadre, a szkoly o niskich osiagnig¢ciach skorzystaly z do-
swiadczenia lepszych placowek, co bylo dla nich o wiele cenniejsze niz korzy-
§ci z dodatkowych funduszy.

Nieco inaczej funkcjonuje system finansowania o$wiaty w Stanach Zjed-
noczonych, gdzie przez dlugi czas zezwalano ludziom zamoznym na tworze-
nie okregdéw szkolno-podatkowych. Wszyscy placili wzglednie niskie podatki,
ale wspolnie byli w stanie wypracowac¢ duze wplywy, co umozliwialo im za-
trudnianie najlepszych stanowych nauczycieli i otaczanie swoich dzieci dziec-
mi z innych zamoznych domoéw. Otwieralo to przed nimi ogromne mozliwosci
edukacyjne. Na drugim krancu byly biedniejsze rodziny, ktérych nie sta¢ bylo
na zakup domu w zamoznych dzielnicach. Nierzadko ptacily wzglednie wy-
sokie podatki, ktore jednak lacznie dawaly niewielkie sumy. Mimo ze wyroki
sadowe z lat osiemdziesiatych 1 dziewi¢édziesiatych sprawily, ze szkoly zacze-
ly by¢ bardziej sprawiedliwie finansowane, dane PISA ujawnily, ze placowki
funkcjonujace w mniej zamoznych miejscach nadal maja znacznie wigkszy de-
ficyt kadry nauczycielskiej niz szkoly polozone w bardziej uprzywilejowanych
lokalizacjach!®2,

Co wigcej, istnienie znacznych dysproporcji w finansowaniu zadan o§wia-
towych, pokazuje, jaki potencjal maja lokalne spolecznosci, ktore moga za-
ciesniac¢ wiezy, aby wspolnie inwestowaé w infrastrukture. Dzielnice zamozne
sta¢ na to, aby zapewni¢ swoim szkotom dobrze wyposazone budynki z pra-
cowniami przyrodniczymi, specjalistycznym sprzetem, scena teatralng, ba-
senem o dlugosci olimpijskiej 1 pracowniami graficznymi, nie wspominajac
o nauczycielach specjalizujacych si¢ w dziedzinach, ktore ukonczyli na najbar-
dziej elitarnych uczelniach w kraju. Natomiast szkoly uczace niezamoznych
nadal czesto mieszcza si¢ w starych i1 zaniedbanych budynkach. Pomi¢dzy tymi
skrajnosciami jest wiele stanéw posrednich, ktore odzwierciedlaja mozliwosci
roznych warstw tworzacych spoleczenstwo.

To, co mimochodem udalo si¢ osiagna¢ Niemcom w wyniku zréznico-
wania typow szkoét Srednich przeznaczonych dla uczniéw z réznych klas spo-
tecznych, Stany Zjednoczone osiagnely bezposrednio poprzez system lokalne;j
kontroli finanséw szkolnych. Efekty tego systemu sa dokiadnie takie same, jak

127Z0b. rysunek 1.6.14 w OECD, 2016a.
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wynikajace z prowadzenia roznych typow szkot dla réznych warstw spotecz-
nych. Istnieja szkoly dla zamoznych, dla klas §rednich, robotnikéw 1 dla ubo-
gich. Jedyna roznica jest to, ze w tych niewielu uprzemystowionych krajach,
w ktorych weiaz przydziela si¢ uczniéw do szkol o roznych programach, sta-
je sie to dopiero na poziomie szkoly Sredniej, podczas gdy w Stanach Zjedno-
czonych segregacja spoleczna rozpoczyna si¢ juz w szkole podstawowej 1 jest
kontynuowana na kolejnych etapach edukacji. W tym kontekscie na pochwale
zasluguje skuteczne wyréwnanie mozliwosci edukacyjnych w Stanach Zjedno-
czonych, przynajmniej do poziomu $redniej OECD.

W Kanadzie wypracowano podobny system finansowania o$wiaty jak
w Stanach Zjednoczonych. Stopniowo decyzyjnos¢ w sferze finansowania za-
dan oswiatowych przekazano w calo$ci lub prawie calkowicie wiadzom prowin-
cji. Prowincje przyznaja teraz zasoby finansowe wyliczane na podstawie liczby
uczniéw. Dodatkowe Srodki asygnuje sie takze na finansowanie szczegdlnych
potrzeb, takich jak ksztalcenie specjalne, pomaganie regionom w przezwycie-
zaniu lokalnych trudno$ci, na przyktad dowozu uczniéw z odleglych miejsco-
wosci. Niektore regiony przeznaczaja czesé lokalnych §rodkéw na ,,fundusz
wyrownawczy”, ktory wykorzystuje si¢ do zapewniania wsparcia w mniej za-
moznych rejonach.

Na wczesnych etapach rozwoju gospodarczego popyt na dobrze wyksztat-
conych pracownikéw byl ograniczony, podobnie jak zasoby przeznaczane na
rozwoj takich os6b. Aby przezwyciezy¢ te ograniczenia, przeznaczano tyle, ile
bylo mozliwe, na rozwd;j tych dzieci, ktére z racji wyksztalcenia i dochodow
swoich rodzicow byly najbardziej uprzywilejowane w calym spoteczenstwie.
"To z tego powodu segregowanie szkdt wedlug klas spotecznych oraz skupianie
uwagi na niewielkiej liczbie uczniéw byly skutecznymi strategiami ksztalcenia
na pierwszych etapach uprzemyslowienia. Dzis§, gdy popyt na dobrze wyksztat-
conych 1 dobrze optacanych pracownikéw w najbardziej rozwinietych gospo-
darkach jest znacznie wiekszy, opieranie systemu edukacji na rozwiazaniach
z epoki przemyslowej jest nie tylko spolecznie niesprawiedliwe, lecz takze wy-
soce nieefektywne.

FRANCUSKA LEKCJA TANCA

Nawet w panistwach o znacznych dysproporcjach spotecznych istnieje wie-
le oddolnych inicjatyw, ktore skutecznie zwalczajg nieréwnosci. Dane OECD
pokazuja, ze Francja nalezy do krajow o najwiekszych réznicach w efektach
ksztalcenia miedzy dzie¢mi z ubogich i zamoznych rodzin. Wediug PISA jest to
jeden z niewielu krajow, ktore cofnely sie pod wzgledem wyréwnywania szans:
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roznice w dostepie do edukacji stale si¢ powickszaja. W 2015 roku w lyofiskim
teatrze Maison de la Danse obejrzalem przedstawienie, ktore obudzilo we
mnie nadzieje. Wystapili w nim amatorzy w wieku od 4 do 92 lat, pochodzacy
z jednej z najbiedniejszych dzielnic w mie$cie. Niektorzy nigdy wezesniej nie
postawili stopy w tym miejscu, a tylko kilkoro byto na koncercie muzyki kla-
sycznej. Mimo to razem wszyscy tanczyli do muzyki Mozarta.

Majac na uwadze skromny program edukacyjny 1 kulturalny w tej dzielni-
cy, organizatorzy zakwalifikowali 200 os6b, w nadziei, ze do konica projektu zo-
stanie z nimi okolo setki. Nie tylko nikt nie zrezygnowal, ale kolejne sto os6b
przyszio niespodziewanie po tym, gdy wiadomos¢ o projekcie rozniosla si¢ po
calym mieScie. Niektorzy mlodzi wykonawcy zapewne nigdy nie dostali do-
brego stopnia w szkole ani nie uslyszeli dobrego stowa od swoich nauczycieli,
a tego wieczoru wszyscy otrzymali owacje na stojaco od ponad 1000-osobowej
widowni.

Magia tej inicjatywy wynikala z prostoty, ktéra moze by¢ inspirujaca dla
kazdego systemu edukacji. Ekspresje artystyczna wykorzystano do przekro-
czenia utrwalonych stereotypow, ktore trzymaly ludzi na dystans. Polaczono
najbardziej tworczych profesjonalistow z amatorami, aby udowodnic, ze kaz-
dy, kto chce zdoby¢ umiejetnosci, moze si¢ przylaczy¢, nawet jesli brakuje mu
pewnosci siebie. Projekt wymagat zdyscyplinowania 1 stawial wysokie wyma-
gania wobec wszystkich zaangazowanych. Choreografowie nie nalegali na re-
alizacje wlasnych pomysléow, pomagali uczestnikom dostrzec i rozwinaé ich
kreatywne rozwiazania. Razem z tancerzami pracowali przez ponad rok nad
tym, aby idealnie zgra¢ kazdy szczegdl. Budzet projektu byl niewiarygodnie
maly w poréwnaniu z efektem 1 sila oddzialywania.

Podczas rozméw z niektérymi tancerzami, choreografami, dziataczami
spolecznymi, nauczycielami 1 liderami szkolnymi najwicksze wrazenie wywart
na mnie odzew wywolany w szerszej spoleczno$ci. Kazdy uczestnik, z kto-
rym rozmawialem, przyznal, zZe ten projekt bardzo mu pomdgt si¢ rozwina¢,
a stowa, ktore najczesciej padaly, to: tolerancja, tozsamos¢, szacunek, spdj-
nos$¢, odpowiedzialnos¢ spoteczna, jednos¢ i samoswiadomosé. Dokladnie to,
co wspolczesne szkolnictwo chee rozwija¢ u swoich uczniow.

Rodzic, ktéry poczatkowo sceptycznie podchodzit do udziatu jego cor-
ki w tym eksperymencie, opowiedzial, jak si¢ rozwinela w tym czasie. Innych
rodzicow martwilo, ze czas spedzany przez dzieci na uprawianiu sztuki ogra-
niczy ich zaangazowanie w szkolna nauke. Jednak w ciagu roku wyniki dzieci
ulegly poprawie. Nauczycielka szkoly podstawowe;] stwierdzila, ze doswiadcze-
nie wspolpracy z osobami niebedacymi nauczycielami zainspirowalo jej wy-
chowankow 1 ze dzigki niemu bardzo wzbogacita swoj warsztat nauczania.
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W drodze powrotnej do Paryza, ogladajac przemykajacy krajobraz, pozo-
stawiany wraz ze wszystkimi swoimi problemami, zastanawiatem sie, jak fran-
cuski system edukacji zareaguje na rosnace wyzwania, ktéorym musi stawié
czolo, 1 czy bedzie si¢ otwiera¢ na takie innowacyjne inicjatywy. Bez watpie-
nia fundamentem sukceséw w zyciu zawsze bedzie podstawowy zasob wiedzy
1 umiejetnosci, ale one same juz nie wystarcza. Przyszlo§¢ pokaze, czy fran-
cuskie szkolnictwo osiagnie zdolno§¢ wspierania uczniéow w rozwijaniu au-
tonomii, przygotowywania ich do zycia i pracy w zréznicowanych kulturowo
srodowiskach oraz do doceniania réznych pomysiéw, perspektyw 1 wartosci.

SWIETOWANIE ROZNORODNOSCI I WSPOLNOTOWOSCI
W NOWE] ZELANDII

W 2013 roku witatem si¢ po drugiej stronie §wiata z grupa srogich wo-
jownikéw w Te Kura Kaupapa Maori o Hoani Waititi — pierwszej w Nowej
Zelandii szkole spoteczno$ci Maoryséw, oferujacej ksztalcenie na pozio-
mie Srednim. Wojownicy podchodzili powoli, prowokujac do wyboru miedzy
starciem a pojednaniem. Nastepnie zostaliSmy cieplo przywitani ceremonia
powhiri w szkolnym marae — specjalnej przestrzeni przeznaczonej do takich
tradycyjnych spotkan.

W kulturze maoryskiej powitanie jest sprzyjajaca okolicznoscia do oka-
zania szacunku 1 nadania kierunku nawiazywanej relacji. Podczas godzinnej
ceremonii mowcy kreslili poetyckie wizje, a wszyscy uczniowie szkoly dali im-
ponujacy popis mozliwosci wokalnych. Nieco pdzniej dyrektor Rawiri Wright,
byly przewodniczacy organizacji zajmujacej si¢ nauczaniem w jezyku maory-
skim, zapytal mnie, jak tego rodzaju artystyczne 1 spoleczne umiej¢tnosci
mogg przelozy¢ sie na standardy osiggnie¢ w Nowej Zelandii 1 na poréwna-
nia dokonywane w OECD. Z duma odnids! si¢ takze do najnowszych wynikow,
ktore dowodzily, ze jego placowka radzi sobie lepiej niz szkoly, w ktorych uczy
sie lepiej sytuowana mlodziez. Uznal, Ze wyniki potwierdzaja jego opinig, iz
oceniane przez nas osiagniecia to produkt uboczny wszechstronnego podej-
§cia do nauczania na poziomie srednim, ktore oferuje jego szkota.

R. Wright przyznal, ze szkola nie byta wolna od probleméw spolecznych
1 zarzgdezych. Mimo tego dowodzi, ze Maorysi, prowadzgc wlasne szkoly, po-
trafia zapewni¢ swoim dzieciom, ktére czesto nie odnajduja sie w typowych
szkotach — podobnie jak inne mniejszoSci — wyksztalcenie przygotowujace do
stania si¢ zaréwno obywatelami wspolczesnego Swiata, jak i aktywnymi ore-
downikami wlasnej tradycji. R. Wright postrzega pomaganie dzieciom w zro-
zumieniu ich dziedzictwa kulturowego jako fundament, na ktérym buduje si¢




DLACZEGO

ROWNOWAGA W EDUKACJI
JEST TAK CHWIEJNA

pewnos¢ siebie 1 poczucie wlasnej wartosci — tak bardzo potrzebne maoryskiej
miodziezy.

Moze sie wydawac, ze wymaganie od dzieci zapami¢tania 700 przodkow to
zadanie z innej epoki. Jednak daje im to poczucie, ze nie sg odosobnieni w po-
dejmowaniu wyzwan szybko zmieniajacego sie Swiata. Pita Sharples, peino-
mocnik ministra edukacji odpowiedzialny za priorytety edukacji maoryskiej,
W poruszajacy sposob opisal, jak udalo mu sie zalozy¢ te szkole wbrew wszel-
kim przeciwnosciom, ale z aktywnym wsparciem spolecznosci. Stato si¢ to po-
nad sto lat po tym, gdy zakazano nauczania o jezyku 1 kulturze Maorysow.

Zaangazowanie spolecznosci 1 wspdlnotowos¢ podkreslono na wiele spo-
sobow w szkolnych przepisach Sylvia Park School w Auckland. Wiekszos¢ z nas
wie, jak sa organizowane szkolne wywiadéwki — na warunkach szkoly 1 zgodnie
z jej harmonogramem. Wiemy réwniez, kto zwykle pojawia si¢ na tych spotka-
niach, a kto nie moze w nich uczestniczy¢. Mutukaroa — Partnerstwo na rzecz
Edukacji Domowej, dzialajace w Sylvia Park, wywrécito to wszystko do géry
nogami.

Arina, kreatywna nauczycielka 1 doradca edukacyjno-zawodowy, opowie-
dziala, jak za wszelka ceng¢ starala si¢ rozmawia¢ z kazdym rodzicem indy-
widualnie — w domu lub w pracy, by omoéwi¢ osiagniecia dziecka 1 zapewnic
rodzicom niezbedne wsparcie, aby potrafili wzia¢ na siebie odpowiedzialnosé
za jego rozwoj. Ocena ministerstwa wykazala, ze projekt prowadzony w Sy-
lvia Park w ciagu zaledwie dwoch lat podniost osiagniecia uczniéw z pozio-
mu ponizej sredniej krajowej do poziomu ja przewyzszajacego. Ministerstwo
sprawdzilo rowniez mozliwo$ci rozszerzenia tej inicjatywy 1 przeszczepienia
jej podstawowych elementow opierajacych sie na relacjach partnerskich, tak
aby mogly zosta¢ wykorzystane w innych szkotach.

W szkole Newton Central w Auckland poznalem Hoane¢ Pearson, kolej-
na dyrektor szkoly, ktora patrzyla na Swiat przez pryzmat relacji. Z jej punktu
widzenia nie ma takiej przeszkody, ktorej nie da si¢ pokona¢ — interesariu-
sza, ktory mieszka za daleko, sporu, ktérego nie mozna rozwigza¢ w ramach
konsultacji, dialogu czy wspolpracy. Nikt nie uciekal od jej zyczliwego usci-
sku. Gdy przechodziliSmy z jednej bogato udekorowanej klasy do innej, kaz-
de dziecko witalo ja po imieniu, a ona sama po drodze uprzatata zostawiony
przez nie nieporzadek. Newton Central ksztalci w sposob, ktory odzwierciedla
bezgraniczne oddanie zasadom dwukulturowosci 1 traktatu Waitangi — poro-
zumienia zawartego w XIX wieku miedzy przywodcami Maoryséw a Brytyj-
czykami. W tej szkole kultura 1 sytuacja spoteczno-ekonomiczna nie stanowily
przeszkody w nauce. Placowka wykorzystywata réznorodnos¢ swoich uczniow.
Dyrektor H. Pearson zachecala swoich nauczycieli do wspdtpracy 1 tworczego
dziatania. Pracowala z kazdym nauczycielem, aby zidentyfikowac stabe strony
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w jego podej$ciu do nauczania, co cz¢sto wigzalo si¢ nie tylko z uswiadomie-
niem, co wymaga poprawy, lecz takze ze zmiang jego mentalno$ci. Motywowala
swoich nauczycieli do wysokich oczekiwan, podzielania poczucia celu 1 wiary
w zdolno§¢ pomagania kazdemu dziecku.

Dzi¢ki temu, ze potrafita wykorzysta¢ mozliwosci, jakie dalo jej liberal-
ne 1 przedsiebiorcze szkolnictwo Nowej Zelandii, H. Pearson odniosta sukces.
Newton Central to przyklad autonomii w najlepszym wydaniu, ktoéry wyjasnia,
dlaczego tak wiele nowozelandzkich szkdt osiaga najlepsze wyniki w testach
PISA.

Wyzwaniem dla Nowej Zelandii stato si¢ wyniesienie wszystkich placowek
na ten poziom, wdrazanie dobrych praktyk i dazenie do mistrzostwa w kazde;j
szkole. Slyszalem od niektorych dyrektorow szkot o trudnoSciach w pozyski-
waniu, rozwijaniu i zatrzymywaniu skutecznych nauczycieli, w strategicznym
zarzadzaniu zasobami 1 wspolpracy z innymi szkotami. W lepiej prosperuja-
cych placéwkach ciala zarzadzajace zapewniaja solidne wsparcie. Wybieraja
utalentowanych dyrektoréw, positkuja sie wiedza prawnikow, ksiegowych 1 za-
rzadcow — niezbedna do prowadzenia autonomicznych szkdl. Jednak w mnie;j
zamoznych dzielnicach szkoly maja trudnosci z powolaniem jakiegokolwiek
zarzadu. Jesli nawet im si¢ to udaje, to jego czlonkowie najprawdopodobniej
nie radza sobie z zarzadzaniem, nadzorem i zapewnianiem zasob6éw na odpo-
wiednim poziomie — ani tym bardziej z nieudolnym dyrektorem.

Szkolnictwo w Nowej Zelandii nie musi na to reagowa¢ nakazami admini-
stracyjnymi. Poprawe¢ mozna budowa¢ na wiedzy, ktora juz jest w systemie. Aby
bylo to mozliwe, autonomia zawodowa musi i8¢ w parze z kultura wspolpra-
cy. Nauczyciele powinni by¢ niezalezni, ale nie nalezy pozostawia¢ ich samych
sobie. Moga wspolpracowa¢ w zespolach zlozonych z ekspertow wielu dzie-
dzin 1 otrzymywac pomoc od specjalistow w zakresie zdrowia 1 opieki. Najlepsi
nauczyciele powinni wspiera¢ pozostalych w osiaganiu zdolnosci realizowania
zmodyfikowanego programu nauczania lub praktyki dydaktycznej, a najlepsi
dyrektorzy powinni dawa¢ innym szkolom mozliwo$§¢ rozwijania 1 wykorzysty-
wania skutecznych strategii.

Po wprowadzeniu spdjnego systemu standardéw edukacyjnych — pierw-
szego w Nowej Zelandii — rzad przekazal szkolom 1 nauczycielom narzedzia
potrzebne do ich wdrozenia oraz monitorowania postepow kazdego ucznia.
Uplynie jeszcze wiele czasu, zanim planowanie 1 strategiczne myslenie wej-
dzie w krew wszystkim uczestnikom systemu, na kazdym jego poziomie. Za-
nim kazda szkota ustali, z czym wiaze si¢ dla niej stosowanie standardow, aby
ci, ktoérzy maja odpowiednie narzedzia, mogli zacza¢ z nich korzystac.

Nowozelandzkie zwiazki nauczycieli kwestionowaly wprowadzenie stan-
dardow ijawno$¢ z nimi zwigzang w obawie, ze przyczynia si¢ one do stworzenia
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kultury rozliczania z efektow 1 przemystowej organizacji pracy, a przez to ogra-
niczg kreatywno$§¢ i1 profesjonalng odpowiedzialno§¢ nauczycieli 1 lideréw
szkolnych. Majac na uwadze charakter narzedzi stuzacych do ewaluacjii to, ze
Scisle polegaja one na ocenach Srodowiska nauczycielskiego, obawy te wydaja
si¢ by¢ nieco na wyrost, niemniej byly wyrazane przez wielu moich rozmow-
cow. Wydaje sie, ze zbyt malo jest takich dyrektoréw jak Hoana Pearson, ktorzy
doceniaja autonomie, a zarazem postrzegaja swoje szkoly jako czes¢ krajowe-
go systemu edukacji, wykorzystujacego standardy edukacyjne jako narzedzia
do ksztalcenia mlodziezy 1 stalego doskonalenia praktyki zawodowej nauczy-
cieli 1 dyrektoréw.

ANGAZOWANIE RODZICOW

Polityki wspierajace integracje spoleczng muszg wykraczaé poza mury
szkoly. Z zalozenia powinny stwarzaé przestrzen do wspdlpracy z rodzicami
1 otoczeniem. Jesli rodzicom 1 nauczycielom uda si¢ nawigzac relacje oparte na
zaufaniu, wowczas szkoly beda traktowac rodzicow jako wartosciowych partne-
réw wnoszacych wklad w rozwdj poznawczy i spoleczno-emocjonalny uczniow.

Deklaracje dyrektoréw szkol zbadanych w ramach PISA pokazuja, ze ro-
dzicielski nacisk na wdrazanie wysokich standardéw i podnoszenie wynikow
ucznioéw jest zazwyczaj zwigzany z mniejsza liczba uczniéw osiagajacych sta-
be wyniki!®.

Zapytalem nauczycielke pracujacg na odleglym przedmiesciu chinskie-
go Chengdu, jak jej si¢ udalto zaangazowac¢ rodzicow w edukacje¢ swoich dzie-
ci, skoro niewielu z nich miato jakiekolwiek wyksztalcenie. Odpowiedziala, ze
— podobnie jak jej koledzy — dzwonila do rodzicow mniej wiecej dwa razy w ty-
godniu, aby omo6wic¢ rozwdj ich dzieci. Rozmawiata z nimi nie tylko o sprawach
klasowych, lecz takze ogdlnie o wsparciu rodzicielskim. Zapytalem, kiedy znaj-
duje na to czas wobec wielu innych obowigzkéw, na co z zaskoczeniem odpo-
wiedziala, ze nigdy nie postrzegala tego jako dodatkowe obcigzenie. Czula, ze
nie bedzie w stanie dobrze pracowac bez pomocy rodzicéw swoich uczniow.
"Irzeba tez dodaé, ze pomaga w tym system edukacji, ograniczajacy liczbe go-
dzin dydaktycznych do 15 tygodniowo.

103 Zob. OECD, 2016c.
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GODZENIE SWOBODY WYBORU Z WYROWNYWANIEM
SZANS

Wiele rzadow stara si¢ pogodzi¢ oczekiwania wobec zwi¢kszania elastycz-
nosci, oferowania rodzicom wigkszych mozliwo$ci wyboru szkoly dla dziecka
z systemowa potrzeba zapewniania jako$ci, spojnosci i wyréwnywania szans.

Mimo ze wigksza autonomia szkol wydaje si¢ powszechna cecha najlep-
szych systemoéw edukacji, to r6znig si¢ one zasadniczo pod wzgledem sposo-
bu jej regulowania. Stosuje si¢ bardzo rézne podejscia, jesli chodzi o godzenie
autonomii ze swoboda wyboru szkoly oraz swobody wyboru z wyréwnywaniem
szans. Dla przyktadu systemy w Anglii 1 Szanghaju opieraja si¢ na mechani-
zmach rynkowych. Jednak w Anglii polityki publiczne skupiaja si¢ gtéwnie na
popycie 1 daza do poprawy edukacji poprzez zapewnianie rodzicom wi¢kszych
mozliwo$ci wyboru szkoly. W Szanghaju natomiast akcent zostal polozony na
podaz poprzez zapewnianie szkolom funkcjonujacym w najtrudniejszych wa-
runkach dostepu do najlepszych zasobéw edukacyjnych. Finlandia i Hongkong
promuja lokalna autonomi¢. W Finlandii autonomia funkcjonuje w ramach
ugruntowanego modelu szkolnictwa publicznego, podczas gdy wigkszoScia
szkot w Hongkongu kieruja niezalezne rady nadzorcze, dzialajace na podsta-
wie dos¢ elastycznych zasad.

W niektérych krajach jednocze$nie wzmocniono mechanizmy zwigza-
ne ze swoboda wyboru szkoly 1 wyrdwnywaniem szans. Na przyktad w Anglii
w krotkim czasie powigkszono liczbe academies'™ — niezaleznych od wladz
lokalnych szkét finansowanych bezposrednio przez resort edukacji. Jedno-
cze$nie szkotom przyznano dodatkowe Srodki na podstawie statusu spotecz-
no-ekonomicznego ich uczniow'®. W innych krajach umozliwiono wigczenie
sie do publicznego systemu edukacji szkolom prywatnym: jako placéwkom
podlegajacym rzadowi lub tez jako niezaleznym, otrzymujacym cze$¢ srodkow
publicznych.

Zwolennicy swobody wyboru bronia prawa rodzicow do wysytania dziec-
ka do szkoly, ktorg preferuja ze wzgledu na jako§¢, metody nauczania, warto$ci
religijne, przystepnos$¢ finansowa lub lokalizacje, niezaleznie od ograniczen
prawnych, barier finansowych lub odlegto$ci. Taki poglad zaktada, ze majac na
uwadze zroznicowane potrzeby i zainteresowania uczniow, poszerzenie mozli-
wosci wyboru szkoly powinno prowadzi¢ do wiekszych korzysci ze szkolnictwa
dzigki zmniejszeniu kosztéw niepowodzenia 1 niedopasowania. Szeroki dostep

10+ Zob. <http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2010/32/section/1>.
15Z0b. tez: <https://www.gov.uk/education/pupil-premium-and
-other-school-premium>.
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do szkoét powinien stymulowac konkurencje, a tym samym zacheca¢ do wpro-
wadzania innowacji, eksperymentowania z nowymi metodami wychowywania,
zwickszania wydajnosci 1 poprawy jakoSci uczenia. Zwolennicy tego rozwiaza-
nia twierdza, ze rosnaca ré6znorodnos¢ spoleczna 1 kulturowa wspolczesnych
spoleczenstw wymaga wickszej dywersyfikacji w ramach systemu edukacji,
w tym dopuszczenia do rynku ustug edukacyjnych nowych podmiotéw, a na-
wet firm komercyjnych.

Krytycy wyboru szkoly argumentuja, ze wigksza swoboda w tym zakre-
sie sprawia, 1z zamozniejsi uczniowie czesto decyduja si¢ na odejScie z syste-
mu publicznego, co prowadzi do wzrostu segregacji spotecznej 1 kulturowe;j
w szkolnictwie. Obawiaja sie¢ takze zbytniej wiary w teoretyczne modele racjo-
nalnej, opartej na cenach konkurencji rynkowe;j jako podstawy alokacji srodkow.

Z perspektywy makrospolecznej tego rodzaju segregacja moze pozbawié
dzieci mozliwosci uczenia si¢, komunikowania 1 zabawy z dzieémi z innych
srodowisk spolecznych, kulturowych i etnicznych. To z kolei zagraza spdjno-
§ci spolecznej. Z punktu widzenia krytykéw bony oswiatowe 1 podobne mode-
le finansowania przekierowuja publiczne §rodki do prywatnych, a niekiedy 1 do
komercyjnych ustugodawcow. Uszczupla to niezbedne do utrzymania jako$ci
ksztalcenia zasoby szkét publicznych, ktére najczesciej stuza duzym grupom
uczniéw znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji. Szczegdtowa analiza badan po-
kazuje, ze sytuacja nie jest jednoznaczna. Przykladowo mimo zZe system hong-
konski opiera si¢ na modelach rynkowych praktycznie w kazdym segmencie
ustug publicznych, to jest w stanie pogodzi¢ wysokie wyniki ucznidéw ze spra-
wiedliwg dystrybucja szans edukacyjnych.

REFORMA EDUKAC]JI W HONGKONGU

Przez wiele lat szkolnictwo w Hongkongu bylo w calo§ci finansowane
przez organizacje charytatywne. Dopiero gdy w latach sze$édziesiatych XX
wieku rozwoj gospodarczy nabral rozpedu, rzad zaczal dofinansowywac edu-
kacje. W wickszoSci szkdt prowadzonych przez organizacje charytatywne rzad
rzadko interweniuje bezposrednio. Rodzice maja ogromny wplyw na funkcjo-
nowanie szkoly, zaréwno dzieki mozliwosci wyboru, jak 1 sprawowania nadzo-
ru. Zasiadaja w radach nadzorczych, stowarzyszeniach rodzicéw i nauczycieli
oraz w komisjach wspolpracy miedzy szkota a domem. Kiedy w 2012 roku po-
jechalem do Hongkongu, 6wczesna stala sekretarz do spraw edukacji Cherry
"Ise stwierdzila, ze rodzice maja wickszy wplyw na to, co dzieje si¢ w szkole, niz
Biuro Edukacji (odpowiednik ministerstwa edukacji). Aktywno$¢ miejskich
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grup spolecznosciowych spotegowala presje wywierana na szkoly w celu utrzy-
mania wysokiej jako§ci ksztalcenia.

Wiekszos¢ wiodacych gazet relacjonuje debaty polityczne 1 spory szkolne.
Ruth Lee, dyrektor szkoly Ying Wa Girls, jedne;j z elitarnych szk6t w Hongkon-
gu, ktora wizytowalem w tamtym czasie, wyjadnila, jak dyrektorzy 1 nauczycie-
le na co dzien wypracowuja rownowage miedzy odpowiedzialnoscia za efekty,
odpowiedzialnoscia wobec interesariuszy a odpowiedzialnoScia zawodowa.
Przy tym tez silnie koncentrujac si¢ na wszechstronnym ksztalceniu dzieci
1 wspieraniu rodzicow w dostrzeganiu odleglej przysziosci swoich dzieci, juz
po ukonczeniu studiow.

To nie oznacza, ze edukacja nie jest priorytetem rzadu. Przeciwnie,
Hongkong przeznacza na edukacje¢ 23% Srodkow budzetowych — wiecej niz ja-
kikolwiek inny kraj nalezacy do OECD. Zaskoczylo mnie to, ze Biuro Edukac;ji
nie jest jedynym organem zainteresowanym tym obszarem — znajduje si¢ on
na liScie priorytetow praktycznie wszystkich pozostalych instytucji rzadowych.
Robin Ip, 6wczesny zastepca dyrektora Centralnej Jednostki do spraw Poli-
tyk Publicznych, wyjasnit mi, ze rozwijanie 1 wykorzystywanie talentéw dydak-
tycznych wrecz definiuje wiele migedzyrzadowych priorytetow. Jego jednostka
doradza, w jaki sposob Hongkong moze utrzymaé¢ przewage konkurencyjna
w takich dziedzinach, jak: finanse, handel i1 zegluga, rozwijajac nowe galezie
przemystu (w tym edukacje) 1 poglebiajac wspolprace gospodarcza z Chinami
kontynentalnymi.

Zespol Ho Wai Chi, zastepcy dyrektora Niezaleznej Komisji do spraw
Zwalczania Korupcji wyjaénil mi, ze niemal jedna piata pracownikéw tej komi-
sj1 zajmuje si¢ obszarem edukacji 1 relacjami z otoczeniem, dazac nie tyle do
zwalczania korupcji, ile do zapobiegania jej oraz tworzenia klimatu zaufania do
rzadow prawa i instytucji je chroniacych. Te dzialania obejmuja migdzy innymi
prace nad wlaczaniem do programu nauczania w szkolach Srednich elemen-
tow budowania zaufania do praworzadnoSci, rozwiazywania dylematow etycz-
nych, jak rowniez dazenie do zmiany postrzegania tej komisji z penalizujacej
wykroczenia do dbajacej o utrzymanie porzadku spotecznego.

Rok 2012 miat szczegblne znaczenie dla systemu edukacji w Hongkongu.
Wowecezas zakonczyl nauke pierwszy rocznik uczniow, ktory przeszedl peten
zreformowany program zintegrowanego nauczania. Wdrazanie przez ostat-
nie lata reform ukierunkowanych na zaspokajanie potrzeb uczniéw polegato
na poszerzaniu mozliwosci edukacyjnych oraz przesuwaniu akcentéw z na-
uczania na uczenie si¢, z zapami¢tywania faktéw na rozwijanie umiej¢tnosci
uczenia si¢, z zaspokajania potrzeb sprzyjajacych gospodarce na zaspokajanie
potrzeb indywidualnych. Szerszy 1 bardziej elastyczny program nauczania za-
pewnia lepsza rownowage pomiedzy aspektami intelektualnymi, spolecznymi,
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moralnymi, fizycznymi a estetycznymi. Wiekszy nacisk kladzie si¢ na doce-
niane w miejscu pracy kompetencje podstawowe, spoleczne, zwiazane z roz-
wijaniem kariery zawodowej, umiej¢tno$¢ rozumowania oraz ksztaltowania
wartoSci 1 postaw, ktoére pomoga uczniom odnie$¢ sukces w wielokulturowym
$wiecie. Reformy polegaly rowniez na uelastycznieniu finansowania szkol.

Wyniki PISA dowodza, ze Hongkong znalazt si¢ na dobrej drodze. Tam-
tejszy system wykazuje wysokg wydajno§¢ 1 znaczna poprawe w rozwijaniu bar-
dziej zaawansowanych umiejetnosci i poczucia pewnosci siebie u uczniow.

Edukacji w Hongkongu towarzysza silne napigcia: miedzy tym, co poza-
dane w dlugiej perspektywie, a tym, co jest potrzebne w krotszym okresie;
mie¢dzy kwestiami globalnymi a lokalnymi; miedzy akademickimi, osobistymi,
spolecznymi a ekonomicznymi celami programu nauczania; mi¢dzy konku-
rencja a wspoOlpraca; miedzy specjalizacja a caloSciowym rozwojem osobowo-
§ci; miedzy przekazywaniem wiedzy a jej tworzeniem; miedzy aspiracjami do
wdrazania nowego, innowacyjnego programu nauczania a ograniczonym ucze-
niem pod egzaminy, bronionym przez potezny prywatny sektor korepetycji;
miedzy jednolitoScia a r6znorodnoscia, a takze miedzy ocenianiem pod katem
selekeji a ocenianiem pod katem rozwoju.

System w obecnym ksztalcie mozna analizowaé z punktu widzenia ekono-
mii polityczne;j. Interwencje publiczne nie sg juz projektowane przez techno-
kratow, lecz przez politykow, ktéorym zalezy na reelekcji. Utrzymanie wysokiej
jakoSci systemu egzaminowania i oceniania umiejetno$ci w zgodzie z postula-
tami nauczycieli 1 dyrektoréw szkot — duzej 1 glosnej czesci elektoratu — okazu-
je sie nie lada wyzwaniem.

Inne przyktady udanych systeméw opartych na wyborze szkoly mozna od-
nalez¢ we Flamandzkiej Wspdlnocie Belgii i w Holandii'®.

WYBOR SZKOLY WE FLAMAN DZKIE] WSPOLNOCIE BELGII

W edycji PISA 2015 Flamandzka Wspoélnota Belgii osiagneta wysokie wy-
niki w testach z nauk przyrodniczych, czytania oraz matematyki. DwanaScie
procent tamtejszych uczniéw osiggnelo najwyzszy poziom umiejetnosci w te-
$cie PISA z nauk przyrodniczych. Mimo ze okolo 75% uczniéw szkoét srednich
1 62% ucznidw szkol podstawowych uczy sie poza szkotami publicznymi, to
jednak wigkszo§¢ szkot prywatnych mozna uznacé za ,zalezne od wiadz”. Mu-
szg one osiggngl regionalnie ustalone cele ksztalcenia 1 podlegaja panstwowe;]

106 Zob. OECD, 2017g.
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kontroli jakosci. Niewiele szkot prywatnych funkcjonuje catkowicie poza syste-
mem publicznym, a placowki nastawione tylko na zysk praktycznie nie istnieja.

System edukacji we Flamandzkiej Wspoélnocie Belgii cechuje zagwaranto-
wana w konstytucji zasada swobody ksztalcenia, ktora daje kazdej osobie pra-
wo do zalozenia szkoly 1 okre§lenia zasad ksztalcenia, o ile zostana spelnione
przepisy ustanowione przez wladze flamandzkie. Szkoly nie moga wybierac
uczniéw na podstawie wynikow testow kwalifikacyjnych, osiagni¢é¢, wyznania
religijnego lub pici. Rodzice moga wybrac szkole dla swojego dziecka 1 maja
zagwarantowany dostep do szkoly potozonej w rozsadnej odlegloSci od domu
dzigki dofinansowaniu przyznawanemu szkotom na kazdego ucznia. Jednak ze
wzgledu na ograniczong liczbe miejsc wybdr rodzicow nie zawsze jest gwaran-
towany 1 w praktyce moze zostac¢ ograniczony.

Szkoly zarzadzane przez organy publicznie musza by¢ ideologicznie neu-
tralne, a wladze musza zapewni¢ wybor lekcji réznych religii 1 ich §wiecka al-
ternatywe. Zasada ta nie dotyczy jednak subsydiowanych szkoét prywatnych.
Najwiecej tego typu szkdt prowadza fundacje wyznaniowe, gléwnie katolickie,
a takze szkoly opierajace si¢ na pedagogice waldorfskiej, ktore stosuja spe-
cyficzne metody wychowania. Mimo ze szkolnictwo we Flamandzkie; Wspél-
nocie Belgii opiera si¢ na rozleglej sieci szkol katolickich oraz placéwkach
prywatnych, szkoly nie sg upowaznione do selektywnej rekrutacji uczniow.
Maja obowiazek przyjecia kazdego — bez wzgledu na wyznanie religijne. Nie
mozna pobieraé czesnego za nauke zardwno na poziomie przedszkolnym, pod-
stawowym, jak 1 Srednim. Szkoly podstawowe 1 §rednie pobieraja jednak pewne
oplaty, ktore sa Scisle regulowane.

Flamandzki system edukacji jest jednym z najbardziej zdecentralizo-
wanych wsrod krajow OECD. Szkoly publiczne 1 prywatne maja szeroka au-
tonomie¢. Sa odpowiedzialne za zatrudnianie nauczycieli, alokacje §rodkow
1 pozostale wydatki niezwiazane z personelem szkolnym. Moga réwniez pla-
nowac tresci nauczania w granicach publicznie okre§lonych miniméw progra-
mowych. Szkoly moga stosowac rézne podejscia wychowawcze. W rezultacie
poziom konkurencyjnosci szkol jest stosunkowo wysoki. Jednak zréznicowa-
nie wynikéw w testach PISA pomiedzy szkotami takze nalezy do najwyzszych
w krajach OECD.

W ostatnich latach mozliwo$¢é wyboru szkoly podlegata coraz to nowym re-
gulacjom, ktére mialy na celu zlagodzenie jej niekorzystnego wplywu na zroz-
nicowanie spoleczno-ekonomiczne szkot polozonych w obszarach miejskich.
Pierwsze proby wyréwnywania szans w ramach rekrutacji do szkét podjeto
w 2003 roku 1 rozwijano w kolejnych latach. Na podstawie do§wiadczen zdoby-
tych w tamtym czasie w 2011 roku wydano dekret dajacy pierwszenstwo doste-
pu do okreslonych szkoél, do ktorych zglosito si¢ wigcej uczniéw niz wolnych
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miejsc. Dotyczy on zaréwno ucznidéw znajdujacych sie w trudnej sytuacji, jak
1 uprzywilejowanych, ktorzy od tej pory sa przyjmowani na podstawie proporcji
spoleczno-ekonomicznego skladu mieszkancow okolicy, w ktorej znajduje si¢
szkola. Wdrozenie tego rozwigzania jest zdecentralizowane 1 opiera si¢ na tak
zwanych lokalnych platformach negocjacji, co ma zacheci¢ zainteresowanych
mieszkancow do wsparcia tych rozwiazan.

Flamandzka Wspoélnota Belgii czerpie korzy$ci z mozliwosci, jakie daje
wybor szkoly, takich jak szeroka gama metod wychowania, ktore realnie wply-
waja na rodzicielskie wybory, czy silne ukierunkowanie na jakos¢ dzieki rywali-
zacji miedzy szkolami. System nie jest wolny od wad wynikajacych na przyklad
ze wzglednie wysokiego poziomu segregacji spoteczno-ekonomicznej pomie-
dzy szkolami oraz silnego zwiazku mie¢dzy pochodzeniem rodziny a efektami
ksztalcenia. Ogolnie rzecz biorac, ten system edukacji w duzym stopniu sku-
tecznie ogranicza nieréwnosci 1 segregacje spoleczng dzigki mechanizmom
zarzadzania i rozliczania efektow obowiazujacym we wszystkich szkotach. Cele
ksztalcenia, ktore sg znacznie luzniej okre§lone niz typowe podstawy progra-
mowe, zapewniaja szkolom wskazowki dotyczace jakosci ksztalcenia. Szkoly
podlegaja regularnej ewaluacji, a ich wyniki sa monitorowane. Co prawda, nie
ma egzaminéw centralnych, ale ocena efektéw nauczania konkretnych przed-
miotow jest prowadzona zaréwno na poziomie systemu, jak 1 wewnatrz szkol.
Szkoly publiczne 1 prywatne sa traktowane w jednakowy sposoéb w ramach od-
gbérnych mechanizméw nadzoru 1 rozliczania efektow.

ROZNORODNOSC POMIEDZY I WEWNATRZ SZKOL
W HOLANDII

System holenderski nalezy do najwyzej ocenianych 1 podobnie jak we Fla-
mandzkiej Wspdlnocie Belgii dwie trzecie pigtnastolatkow ucze¢szcza w nim
do prywatnych szkol finansowanych ze Srodkéw publicznych. Jest réwniez
bardzo zréznicowany pod wzgledem metod wychowania, wyznan religijnych
1 profilu spoteczno-ekonomicznego szkél. Miedzyszkolne zréznicowanie wy-
nikéw w edycji PISA 2015 nalezalo do najwickszych wsrdd krajow cztonkow-
skich OECD (nieco ponad 65% réznic w wynikach uczniéw wyjasnialy réznice
mie¢dzy szkotami).

Holenderska edukacja jest silnie zdecentralizowana. Autonomia szko6t
opiera si¢ na zasadzie swobody ksztalcenia konstytucyjnie gwarantowanej od
1917 roku. Pozwala ona kazdej osobie zalozy¢ szkole, zorganizowac nauczanie
1 okresli¢ zasady ksztalcenia, religijne lub ideowe, na ktorych opiera si¢ na-
uczanie. Z reguly rodzice moga wybra¢ szkole dla swojego dziecka (chociaz
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czg¢S§ciowo ograniczaja t¢ mozliwos¢ rekomendacje udzielane przez doradcow
edukacyjnych, gdy uczniowie konczg szkole podstawowa). Wiadze lokalne do
pewnego stopnia kontroluja rekrutacje do szkol, aby zbalansowac zréznicowa-
nie w skiadzie uczniéw. Modyfikuja tez finansowanie, aby wspiera¢ wigksza
roznorodno$é spoteczna w szkotach. W 2011 roku niemal co trzeci uczen szko-
ly podstawowej uczeszezat do publicznej placowki, tyle samo — do szkoly kato-
lickiej, co czwarty byt uczniem szkoly protestanckiej, a pozostali ksztalcili si¢
w innego rodzaju prywatnych szkolach zaleznych od wiadz. Szkoly publiczne
sg otwarte na wszystkich uczniéw, za to prywatne moga wymagac od rodzicow
akceptacji zasad obowigzujacych w szkole.

Charakterystyczng cecha holenderskiego systemu jest instytucja rady za-
rzadzajacej szkola lub szkolami. Organ ten ma znacznie wi¢cej uprawnien niz
podlegajaca mu szkola. Rady nadzorujg wdrazanie ustawodawstwa 1 przepisow
w szkole oraz zatrudniaja nauczycieli 1 pozostalych pracownikéw. W przeszio-
$ci szkoly publiczne byly zarzadzane glownie przez wiadze lokalne, z cza-
sem zarzadzanie w coraz wickszym stopniu bylo przekazywane niezaleznym
radom szkoly. W zarzadzie szkoly, ktéry wchodzi w sklad rady, moga znalez¢
si¢ ochotnicy (osoby z zewnatrz, ktore otrzymuja honorarium) lub specjali$ci
(ktorzy otrzymuja pensje).

Rola rad zarzadzajacych szkolami jest stalym tematem holenderskiej de-
baty publicznej. Niedawny przeglad przygotowany w OECD!"” wskazuje na
koniecznos¢ wzmocnienia potencjatu zarzadczego 1 odpowiedzialnosci rad
szkoly poprzez zwigkszanie jawno$ci 1 przywracanie rownowagi w uprawnie-
niach decyzyjnych miedzy rada a kierownictwem szkoly.

W latach osiemdziesiatych rzad przekazal szkolom dodatkowe obowigz-
ki. Prywatne fundacje przejely odpowiedzialno$§¢ za szkoly zarzadzane przez
wladze lokalne (mimo Ze szkoly zachowaly status publicznych), wprowadzono
zryczaltowane dofinansowanie, ktore daje radom szkoly swobode¢ podejmowa-
nia decyzji dotyczacych wydatkéw. Dokonano takze pewnej ,recentralizacji”
poprzez ustanowienie ogdélnokrajowych celéw edukacyjnych 1 programow eg-
zaminacyjnych. Zachecano ponadto rady szkol do laczenia si¢, poniewaz wick-
sze rady szkolne postrzegano jako bardziej profesjonalne 1 stabilne finansowo.

W zdecentralizowanym holenderskim systemie organizacje religijne i sto-
warzyszenia obywateli otrzymuja publiczne fundusze na szkoly, za ktore przej-
muja odpowiedzialnos¢, jesli spelniaja wymagania ustalone przez rzad. Szkoly
publiczne 1 prywatne otrzymuja taka sama kwote dofinansowania publiczne-
go w formie zryczaltowanej subwencji ustalanej na podstawie liczby uczniow.

197 Zob. OECD, 2016d.
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Od potowy lat osiemdziesiatych przyznawane sa bony o§wiatowe na uczniéw
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zwiazanej z wyzszymi kosztami naucza-
nia. Od 2006 roku ich wysoko§¢ jest ustalana na podstawie wyksztalcenia ro-
dzicow, ktore zastapilo wezesniejsze kryterium pochodzenia uczniéw z rodzin
imigranckich.

Mimo ze szkoly prywatne, dofinansowywane ze Srodkéw publicznych, nie
moga pobiera¢ czesnego za nauke lub dziata¢ dla zysku, to wszystkie szko-
ly finansowane przez panstwo moga uzupetnia¢ swoje srodki dobrowolnymi
sktadkami pozyskiwanymi od rodzicéw lub firm. Szkoly prywatne otrzymuja
znacznie wiece] srodkow z takich sktadek. Z tytulu publicznego dofinanso-
wania nie moga przeprowadzac selektywnej rekrutacji, ale maja prawo zobo-
wigzaé rodzicow przyszlych uczniéw do formalnego zaakceptowania zasad
obowiazujacych w szkole.

Podobnie jak we Flamandzkie; Wspolnocie Belgii, holenderski system
edukacji umozliwia rodzicom szeroki wybor szkoly, dopuszcza 1 finansuje
podmioty prywatne, a wszystko w sposdb, ktory mozna uznac za sprawiedli-
wy. Ogolnie wysoka jako$¢ systemu mozna czeSciowo przypisaé jego rézno-
rodnoSci, konkurencyjnosci oraz szerokiej autonomii, z ktérej korzystaja rady
szkol, dyrektorzy i nauczyciele. Mimo ze zréznicowanie mig¢dzyszkolne wy-
nikéw osigganych w PISA jest w Holandii do§¢ duze, to skuteczniej niz we
Flamandzkiej Wspolnocie Belgii udaje sie jej zapewniac¢ rownosé szans eduka-
cyjnych. System rozliczania efektow dziata zadowalajaco, nauczyciele sa uzna-
wani za profesjonalistow, a wzglednie rownomierna jako§¢ szk6l umozliwia
planowanie egzamindw na poziomie centralnym.

WYBIERAJAC SZKOLY

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze w Chile 1 Szwecji wprowadzenie mecha-
nizméw wyboru podobnych do obowigzujacych w skutecznych systemach
Flamandzkiej Wspolnoty Belgii, Hongkongu 1 Holandii doprowadzito do pogte-
bienia réznic spotecznych i nie wplyneto na og6lna poprawe wynikéw. W maju
2015 roku przygotowaliémy raport na temat Szwecji, ktéry przedstawilem mi-
nistrowi edukacji Gustavowi Fridolinowi, a nast¢pnie minister szkolnictwa po-
licealnego i edukacji dorostych Aidzie HadZiali¢'®. Pie¢ lat weze$niej, w maju
2010 roku, wyglositem przeméwienie podczas Europejskiego Szczytu Burmi-
strz6w w Sztokholmie. Omoéwitem dane pokazujace, ze dazenia Szwecji do

18 Zob. OECD, 2015b.
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wprowadzenia autonomii i mozliwo$ci wyboru szkoly, ktore nie byly rownowa-
zone odpowiednio silng regulacja czy tez zdolnoScig do interwencji, zagrazaly
wieloletnim sukcesom odnoszonym w obszarze jakosci 1 rownosci w edukacji.
Bylem zaskoczony, gdy szwedzcy burmistrzowie stwierdzili, ze wybor szkoly
traktowali priorytetowo, dostosowujac sie do oczekiwan mieszkancow.

Warto przyjrzec si¢ blizej danym, a takze zrozumiec tlo polityczne zwia-
zane z tymi zagadnieniami. Stopieni swobody wyboru szkoly przez rodzicow
1 poziom konkurencyjno$ci w szkolnictwie sg zréznicowane zaréwno miedzy
krajami, jak 1 wewnatrz krajéw — pomiedzy roznymi grupami spotecznymi. Ro-
dzice 64% uczniow z 18 krajow dysponujacych danymi poréwnawcezymi z edy-
cji PISA 2015 stwierdzili, ze maja do wyboru co najmniej jedna inng szkole, ale
wysoko§¢ tego odsetka byta bardzo zréznicowana w poszczegdlnych krajach!®.
Rodzice uczniéw uczeszcezajacych do szkol wiejskich lub szkoél z uczniami
z biedniejszych rodzin przyznali, ze maja mniejsze mozliwo$ci wyboru niz ro-
dzice uczniéw szkot miejskich lub polozonych w zamoznych rejonach.

W ramach badania PISA poproszono réwniez rodzicéw, aby ocenili role
poszczegolnych kryteridow wyboru szkoly dla dziecka. Odnosily si¢ one przede
wszystkim do jakosci placowki, wzgledow finansowych, wizji 1 misji szkoly oraz
oddalenia od miejsca zamieszkania. We wszystkich 18 krajach rodzice czesciej
uznawali za wazne bezpieczenstwo Srodowiska szkolnego, dobra reputacje
szkoly czy aktywny i przyjazny klimat niz osiagnig¢cia edukacyjne uczniow''’.

Warto zauwazy¢, ze rodzice dzieci uczeszezajacych do szkot w rejonach
biedniejszych, wiejskich lub do szkét publicznych znacznie cze¢$ciej niz ro-
dzice dzieci ze szkol polozonych w regionach zamozniejszych, miejskich lub
w szkolach prywatnych przyznawali, ze znaczenie ma odleglo§¢ szkoly od
domu. Dzieci rodzicow, ktérzy przywiazywali wicksza wage do dystansu, uzy-
skaly znacznie gorsze wyniki w teScie PISA z nauk przyrodniczych, nawet po
uwzglednieniu profilu spoleczno-ekonomicznego uczniéw 1 szkoél. To samo
zaobserwowano wsrdd ucznidw, ktorych rodzice uznali koszty za kryterium
wazne lub bardzo wazne. Ci uczniowie zdobyli w tescie o 30 punktéw mniej
(prawie tyle, ile daje dodatkowy rok nauki w szkole) niz uczniowie, ktérych
rodzice uznali niskie wydatki za mniej wazne lub nieistotne. I w tym wypad-
ku rodzice uczniéw ze szkol defaworyzowanych 1 publicznych czeSciej niz
rodzice uczniow ze szkot uprzywilejowanych 1 prywatnych uznali niskie wy-
datki za wazne podczas wybierania szkoly dla swojego dziecka. Wydaje si¢ za-
tem, ze rodzinom bedacym w trudnym potozeniu nie jest fatwo kierowac sie

1 Zob. OECD, 2016b.
119 Zob. OECD, 2016b.
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osiggni¢ciami uczniéw jako gléwnym kryterium wyboru, nawet jesli maja do-
step do informacji o szkotach. Moga nie mie¢ czasu na odwiedzanie r6znych
szkol, ograniczone mozliwoSci przewozenia swoich dzieci do wybrane;j pla-
cowki lub tez brakuje im czasu, aby zawozi¢ je do szkoly bardziej oddalonej od
domu i odbiera¢ pod koniec dnia.

Stopien wspolzawodnictwa w szkolnictwie 1 odsetek osdb uczacych sie
w prywatnych szkolach moga by¢ ze sobg powiazane, ale nie sa to tozsame
zjawiska. Srednio w krajach OECD okoto 84% pictnastolatkow uczeszeza do
szkot publicznych, okolo 12% — do prywatnych szkot zaleznych od wladz, a tyl-
ko ponad 4% — do prywatnych szkoél niezaleznych. Wsréd 12% uczniow szkol
prywatnych zaleznych okolo 38% uczy si¢ w placéwkach prowadzonych przez
kosci6l lub inna organizacj¢ wyznaniowa, 54% — w szkotach prowadzonych
przez inna organizacj¢ niekomercyjna, a 8% uczeszeza do szkoél prowadzo-
nych przez organizacj¢ nastawiong na zysk. W Irlandii wszyscy pietnastoletni
uczniowie prywatnych szkot zaleznych od wiadz uczeszczaja do szkoly prowa-
dzonej przez organizacj¢ wyznaniowa. W Austrii wszyscy uczniowie zapisani
do prywatnych szkdt zaleznych od wtadz uczeszczaja do szkol prowadzonych
przez organizacj¢ niekomercyjna, a w Szwecji ponad polowa uczniéw w szko-
tach prywatnych zaleznych od wiladz uczy si¢ w placowkach prowadzonych
przez organizacje nastawione na zysk'''.

PUBLICZNE, PRYWATNE I PUBLICZNO-PRYWATNE

Wyzszy odsetek uczniéw uczeszczajaeych do szkét prywatnych bywa wia-
zany z prywatyzacja edukacji i odchodzeniem od postrzegania wyksztalcenia
jako dobra publicznego. Czesto zbyt pochopnie taczymy te dwie rzeczy. W wie-
lu krajach, gdzie znaczna cz¢S§¢ szkol ma status placowek prywatnych, sg one
uznawane za prywatne z prawnego punktu widzenia, jednak funkcjonuja tak
samo jak szkoly publiczne. Mimo Ze sa to podmioty prywatne, peinig publicz-
ne funkcje 1 wypelniaja publiczng misje, przez co sg uznawane za czeS¢ sek-
tora edukacji publicznej. Na przykiad moga cze¢Sciowo lub w pelni realizowac
podstawy programowe 1 spelnia¢ publiczng misje edukacji, zapewniajac wy-
soka jako$¢ ksztalcenia. W wielu innych przypadkach szkoly prywatne zapew-
niajg dostep do edukacji w zaniedbywanych spolecznoSciach 1 spelniaja misje
wyréwnywania edukacyjnych szans.

11 Zob. OECD, 2016b.
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Podobnie jak w innych obszarach polityk publicznych, granica miedzy
ksztalceniem publicznym a prywatnym czesto bywa rozmyta. Partnerstwa
publiczno-prywatne sa akceptowane w roznych sektorach polityk publicz-
nych i nie ma powodu, dla ktérego edukacja mialaby by¢ wyjatkiem. Wedtug
mnie wazniejsza jest odpowiedZ na pytanie: W jaki sposéb mozna osiagnaé
cele polityki publicznej, takie jak zapewnienie wszystkim uczniom wysokiej
jakosci ksztalcenia? Wielu krytykéw mozliwoSci wyboru szkoly twierdzi, ze
upowszechnienie szkol prywatnych mogloby negatywnie wplyna¢ na jakos¢
ksztalcenia. Jednak dane z badania PISA dowodza, ze nie ma zwiazku mig-
dzy odsetkiem szkot prywatnych w danym kraju a efektywnoscia jego systemu
edukacji. Po uwzglednieniu profilu spoteczno-ekonomicznego szkot w wiek-
szo$ci krajow wystepuje niewielka roznica w wynikach szkoét publicznych 1 pry-
watnych. Kraje, w ktorych ona wystepuje, sa najczesciej przychylne szkolom
publicznym.

Na poziomie systemowym wydaje sie, ze rowny dostep do szkot praktycz-
nie nie ma zwigzku z odsetkiem miodziezy uczeszczajacej do szkot prywat-
nych. Pozytywny zwigzek mi¢dzy procentem uczniéw w szkolach prywatnych
zaleznych od rzadu a wynikami uczniéw jest zwiazany przede wszystkim z ich
wigksza autonomia. Warto o tym pamieta¢, poniewaz przeciwnicy mozliwos$ci
wyboru szkoly czesto twierdza, ze wickszy udzial szkot prywatnych zamieni
systemy edukacji w quasi-edukacyjne ,,rynki”, cechujace si¢c wicksza konku-
rencja 1 segregacja. Twierdza rowniez, ze oferowanie nowych mozliwosci szko-
tom prywatnym w celu wlaczenia ich do publicznego systemu funkcjonowania
1 finansowania edukacji sprzyja powstawaniu réznic mi¢dzy szkotami i1 prowa-
dzi do wigkszego zréznicowania wynikow nauczania pomi¢dzy szkotami. Jed-
nak na poziomie kraju nie ma zwiazku miedzy odsetkiem szkdt prywatnych
w szkolnictwie a stopniem zréznicowania wynikow w testach PISA, ktéry moz-
na byloby wyjasni¢ w ten sposob.

By¢ moze najbardziej kontrowersyjna kwestia jest wysokos¢ dofinansowa-
nia publicznego przeznaczanego na szkoly prywatne. W Finlandii, Hongkongu,
Holandii, Stowacji 1 Szwecji dyrektorzy prywatnie zarzadzanych szkot przyzna-
li, ze ponad 90% §rodkéw, jakimi dysponuje szkola, pochodzi od rzadu. W Bel-
gii, Niemczech, Irlandii, LLuksemburgu, Stowenii 1 na Wegrzech udzial ten waha
si¢ od 80% do 90%. Natomiast w Grecji, Meksyku, Wielkiej Brytanii i Stanach
Zjednoczonych co najwyzej 1% Srodkéw publicznych przeznacza si¢ na prywat-
ne szkoly, a w Nowej Zelandii od 1% do 10%!"2. Warto zauwazy¢, ze w krajach,
w ktorych szkoly zarzadzane przez podmioty prywatne sg w wickszym stopniu

12 Zob. OECD, 2012b.




DLACZEGO

ROWNOWAGA W EDUKACJI
JEST TAK CHWIEJNA

dofinansowywane przez pafstwo, istnieje mniejsze zrdznicowanie w profilach
spoleczno-ekonomicznych szkot publicznych 1 prywatnych (wykres 20).

W krajach nalezacych do OECD 45% tego zréznicowania mozna wyjasnic¢
wysokoscia publicznego dofinansowania przeznaczanego na szkoly prywatne,
natomiast we wszystkich krajach uczestniczacych w badaniu w ten sam spos6b
mozna wyjasni¢ 35% zroznicowania. W celu ztagodzenia potencjalnie negatyw-
nych skutkéw mozliwosci wyboru szkoly 1 przekazywania §rodkéw publicznych
szkolom prywatnym — zwlaszcza zwigzanych z segregacjg 1 rozwarstwieniem
spolecznym — rézne rzady wprowadzily kompensacyjne mechanizmy finanso-
wania. Na przykiad Chile, Flamandzka Wspoélnota Belgii 1 Holandia stosuja wagi
odnoszace si¢ do uczniéw w mechanizmie finansowania, co oznacza, ze Srodki
finansowe podazaja za kazdym uczniem, a wysokos$¢ przekazanej kwoty zalezy od
jego statusu spoleczno-ekonomicznego 1 potrzeb edukacyjnych. Model finanso-
wania ksztalcenia skupia si¢ na uczniach w niekorzystnej sytuacji 1 dzigki niemu
staja si¢ oni bardziej ,,atrakcyjni” dla konkurujacych o nich szkol.

Mechanizmy wsparcia kierunkowane na specyficzne, lokalne potrzeby, ta-
kie jak ,,priorytetowe strefy edukacji” tworzone we Francji 1 Grecji, wystepuja
w systemach o duzym zréznicowaniu wynik6w miedzy szkotami 1 duzej kon-
centracji szkot ze stabymi wynikami w pewnych lokalizacjach. W Belgii prywat-
ne szkoly zalezne od wiadz, ktére stanowia wiekszos§¢, otrzymuja niemal takie
samo dofinansowanie jak szkoly publiczne. Nie wolno im takze pobiera¢ oplat
za ksztalcenie lub przeprowadzac selektywnej rekrutacji uczniow.

DRAZLIWA KWESTIA BONOW OSWIATOWYCH

Wazne jest rowniez zwracanie nalezytej uwagi na mechanizmy, za pomocg
ktorych publiczne srodki sa przekazywane prywatnym szkotom. Jeden z nich to
bony o$wiatowe, ktore sg bezposrednio przekazywane rodzicom. W 2009 roku
w 9 z 22 krajow nalezacych do OECD 1 dysponujacych dost¢pnymi danymi
korzystano z bonéw, aby utatwié przyjecie ucznia do zaleznych od wiadz pry-
watnych szkol podstawowych. W 5 z tych krajéw program bonéw oswiatowych
ograniczal si¢ do uczniéw znajdujacych sie w trudnej sytuacji. W gimnazjach
11 z 24 krajow stosowano bony, z czego w 7 byly one skierowane do uczniéow
w trudnym polozeniu. Na poziomie ponadgimnazjalnym w 5 z 11 programéw
tego typu brano pod uwage dochody rodziny ucznia. W 7 krajach OECD ko-
rzystano z bonéw od szkoly podstawowej do szkoly Sredniej'". Ulgi podatkowe,

113 Zob. OECD, 2017b.
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Wykres 20. Publiczne finansowanie moze sprawié, ze prywatne ksztatcenie
stanie sie dostepne dla wszystkich uczniéw
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Zrédto: Baza danych OECD PISA 20009.

pozwalajace rodzicom odliczy¢ koszty czesnego w prywatnej szkole, stosuje
sie rzadziej niz bony. W 2009 roku tylko w 3 z 26 krajow OECD dysponujacych
dostepnymi danymi korzystano z ulg podatkowych, aby utatwiaé¢ nabér do pry-
watnych szkot zaleznych od wiadz!''*.

Istnieje duza r6znica w ograniczaniu negatywnych skutkéw wyboru szkoty
mie¢dzy programami powszechnymi, w ktérych bonami o§wiatowymi sg objeci

4 Tbidem.
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WSZyscy uczniowie, a programami ukierunkowanymi, w ktérych z bonéw moga
korzystac tylko uczniowie bedacy w trudnym potozeniu. W pierwszym wypadku
bony moga wspiera¢ poszerzanie oferty edukacyjne;j i zachecac szkoly do kon-
kurencji, w drugim — pomagaja wyro6wnywac szanse dostania si¢ do konkret-
nych szkdt. Poréwnanie na podstawie danych z PISA systemo6w o zblizonym
poziomie publicznego finansowania szkdt zarzadzanych prywatnie wykazalo,
ze réznica w profilach spoleczno-ekonomicznych miedzy szkotami publiczny-
mi a prywatnymi jest dwa razy wicksza w systemach stosujacych powszechne
bony oSwiatowe niz w krajach wykorzystujacych bony ukierunkowane. Kluczo-
we jest wypracowanie odpowiedniego modelu bonéw oswiatowych. Przykta-
dowo, uregulowanie oplat 1 kryteriow przyjecia w prywatnych szkotach moze
ograniczy¢ nieréwnosci spoleczne zwiazane z wprowadzeniem bonéw!'".

Poza tym dane miedzynarodowe sugeruja, ze szkoly, ktére prowadza selek-
tywna rekrutacje, skuteczniej przyciagaja uczniéw uzdolnionych i tych o wyz-
szym statusie spoteczno-ekonomicznym — niezaleznie od jakoSci oferowanego
ksztalcenia. Majac na uwadze, ze ksztalcenie uczniéw o wysokich umiejetno-
§ciach jest mniej kosztowne, a ich obecnos¢ moze sprawic, ze szkola stanie si¢
bardziej atrakcyjna dla rodzicéw, szkoly, ktore kontroluja ich nabér, osiagaja
przewage konkurencyjna. Mozliwo§¢ wplywania na skiad uczniéw motywuje
szkoly prywatne do rywalizowania o elitarnos¢, a nie o jako$¢, a to moze osla-
bi¢ pozytywne efekty konkurencji.

Badania pokazuja réwniez, ze selektywna rekrutacja moze by¢ Zrédlem
wiekszych nieréwnosci 1 rozwarstwienia w systemie edukacji. Jednak istnieje
niewiele badan, w ramach ktérych sprawdzano, czy te efekty zaleza od kryte-
riow selekcji — na przyktad od tego, czy przeprowadzano wywiad z rodzicami,
czy testy umiejetnosci. Nalezy przy tym pamietac, ze uczniowie sa wybiera-
ni nie tylko na podstawie jawnych kryteriéw przyjecia, lecz takze w wyniku
wyboréw rodzicielskich, selektywnego wydalania ze szkoly 1 innych, bardziej
subtelnych barier stosowanych na wejsciu. Interwencje majace na celu zni-
welowanie segregacji w szkolnictwie powinny réwniez umozliwia¢ identyfiko-
wanie 1 przeciwdzialanie nad wyraz skomplikowanym procedurom skladania
wnioskow o przyjecie do szkoly, wydalaniu ze szkoly, brakowi informacji oraz
innych czynnikéw, ktére uniemozliwiaja niektérym uczniom i rodzicom korzy-
stanie z prawa do wyboru szkoly.

Krytycy twierdza réwniez, ze umozliwienie pobierania oplat za nauke
szkolom prywatnym finansowanym ze srodkéw publicznych zapewni im zna-
czaca przewage nad szkolami publicznymi 1 podwazy zasade swobodnego

115 Zob. Epple, Romano i Urquiola, 2015.
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wyboru szkoly. Podobnie jak w przypadku selektywnej rekrutacji, nakiadanie
znacznych oplat dodatkowych moze prowadzi¢ do przechwytywania najlep-
szych uczniéw z sektora publicznego 1 zwickszania nieréwnosci w edukacji.
Niektore interwencje publiczne, ktére zmniejszyly wysokos¢ oplat dla rodzin
o niskich dochodach, skutecznie ograniczyly segregacje. Znalazltem jednak
kilka wynikéw badan empirycznych przeprowadzonych w krajach rozwinie-
tych, w ktorych uznano, ze oplaty oddzialuja nieco inaczej niz selektywna re-
krutacja 1 inne czynniki.

Stosunkowo niewiele wiadomo, czy istnieje prog oplat, powyzej ktore-
go rodziny o niskich dochodach beda niechetne wobec wybierania publicznie
subsydiowanych szkoét prywatnych. Jednak zar6wno symulacje, jak 1 dowody
empiryczne potwierdzaja, ze finansowanie publiczne niekoniecznie poprawi
dostep do szkol prywatnych, o ile nie bedzie temu towarzyszy¢ ograniczenie
oplat za nauke. Jesli szkoly prywatne inwestuja Srodki publiczne w poprawe
jakosci, zamiast poszerzac¢ dostep, to dotacje mogg powiekszy¢ nier6wnosci
mie¢dzy szkotami. Miedzy innymi z tego powodu zniesienie wysokich optat do-
datkowych, wraz z oferowaniem regulowanych bonéw, moze przyczynié si¢ do
zmniejszenia roznic w osiagnieciach miedzy uczniami znajdujacymi si¢ w ko-
rzystnej 1 niekorzystnej sytuacji spoleczno-ekonomicznej.

7 tego wszystkiego mozna wywnioskowac, ze swobodny wybdr szkoly sam
w sobie ani nie podniesie, ani tez nie zapewni jakosci ksztalcenia. Wazne sa
przemyslane interwencje publiczne, ktore maksymalizuja korzy$ci wynikajace
z prawa do wyboru, minimalizuja ryzyka 1 traktuja na rowni wszystkie placowki
edukacyjne funkcjonujace w ramach systemu. Dobrze zaprojektowane zasady
swobodnego wyboru szkoly moga zagwarantowaé ksztalcenie dostosowane do
zroznicowane]j populacji ucznidw — przy jednoczesnym ograniczaniu ryzyka
segregacji spolecznej. Kiedy w systemach edukacji sa wprowadzane lub roz-
szerzane mechanizmy rynkowe, wowczas nacisk polityk publicznych powinien
zosta¢ przeniesiony z kontrolowania jakoSci 1 efektywno$ci szko6t publicznych
na zagwarantowanie, ze przepisy dotyczace nadzoru 1 zarzadzania zapewnig
kazdemu dziecku dostep do wysokiej jakosci edukacji.

OczywiScie, prawo wyboru szkoly przyniesie korzysci tylko wtedy, gdy be-
dzie to trafny, wia§ciwy 1 znaczacy wybor — to znaczy, gdy rodzice beda mogli
wplywac na wazne aspekty edukacji swojego dziecka, na przyktad metody na-
uczania wykorzystywane w szkole. Jesli szkoly nie maja mozliwo$ci dostosowa-
nia oferty do potrzeb ré6znych grup uczniéw 1 zarazem nie mogg odrozniac si¢
od siebie, wowczas mozliwos¢ wyboru szkoly traci na znaczeniu.

Prywatne szkoly natomiast powinny zaakceptowac¢ publiczne mechani-
zmy zarzadzania 1 rozliczania efektow, ktore nakiadajg konieczno$¢ osiagnie-
cia celow okreslonych w przepisach w zamian za fundusze publiczne. Wszyscy
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rodzice musza mie¢ mozliwos¢ skorzystania z przyslugujacego im prawa wy-
boru szkoly dla swojego dziecka. To oznacza, ze wladze i szkoly musza inwe-
stowa¢ w rozwijanie swoich relacji z rodzicami i lokalnymi spoleczno$ciami
oraz wspiera¢ rodzicow w podejmowaniu §wiadomych decyzji. Skuteczne
systemy edukacji, oparte na mozliwoSci wyboru, maja starannie zaprojekto-
wane mechanizmy kontrolne, ktére przeciwdzialaja segregacji 1 utrwalaniu
nieréwnosci.

I wreszcie, im wiece] elastycznoSci maja szkoly, tym silniejszy musi by¢
wplyw polityk publicznych. Wigksza autonomia, decentralizacja 1 nastawienie
popytowe stawiajg na pierwszym planie wybor i decyzje, a wiadze centralne
musza zadbaé o strategiczna wizje 1 jasne wytyczne dotyczace edukacji oraz
przekazywac¢ wartoSciowe informacje zwrotne lokalnym sieciom szkolnym
1 poszczeg6lnym szkolom. Krotko méwiac, tylko dzieki skoordynowaniu dzia-
tan o$wiatowych na poziomie centralnym i lokalnym swobodny wybor szkoty
bedzie korzystny dla wszystkich uczniow.

DUZE MIASTA - DUZE MOZLIWOSCI EDUKACYJNE

Ponad potowa ludzi na Swiecie zyje w miastach, a do 2050 roku odsetek
ten wzro$nie do 70%. Srodowiska miejskie przyciagaja mieszkancow obszaréw
wiejskich 1 innych panstw starajacych si¢ o lepsze warunki ekonomiczne 1 fa-
twiejszy dostep do ustug publicznych, edukacji, opieki zdrowotnej czy szero-
kiej gamy instytucji kulturalnych. Liczebno$¢ niektérych rozleglych obszaréw
miejskich przekracza populacje wielu krajow. W stolicy Meksyku, na przyktad,
zyje ponad 20 milionéw oséb — wiecej niz w Danii, Holandii czy na Wegrzech.

Skoncentrowanie ludzkiego potencjalu moze aktywizowac sektor badan
1 rozwoju oraz przeksztalcaé miasta w regionalne osrodki post¢pu 1 innowa-
cyjnosci. Skupienie zasobow, jakie wystepuja w miastach, utatwi prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej. W miastach firmy sa blizej wickszej liczby klien-
tow 1 konsumentéw, maja szybki dostep do transportu i do wykwalifikowane;j
sily roboczej. Nierzadko osrodki miejskie maja cechy, ktore odrozniaja je od
reszty kraju. Oznacza to, ze miasta zlokalizowane w dwoch bardzo réznych
panstwach — na przyklad Nowy Jork 1 Szanghaj — moga mie¢ ze soba wiecej
wspolnego niz ze spoleczno$ciami wiejskimi na wlasnym terenie. Chociaz ob-
szary miejskie skupiajg zasoby niezbedne do produktywnosci 1 zatrudnienia,
mogg rowniez stwarzaé warunki sprzyjajace skrajnemu ubdstwu 1 wykluczeniu
z rynku pracy. Te trudne warunki moga rozluzniac sieci spoteczne, wiezi ro-
dzinne 1 wspolnotowe, co z kolei moze wywola¢ spoleczng alienacj¢, nieufnosé
1 przemoc. Wiele z tych probleméw puka do bram szkoly.
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Dla wielu jednak zycie w mie$cie wciaz oznacza lepsze mozliwosci, ta-
kie jak: zréznicowane otoczenie kulturowe, atrakcyjne miejsca pracy dla na-
uczycieli, wicksza sie¢ szkol 1 lepsze perspektywy zatrudnienia, co moze
lepiej motywowac uczniéw. Duze miasta rowniez odnoszg najwieksze sukcesy
w edukacji. Niezliczona liczba osdb ksztaltujacych polityki publiczne 1 badaczy
zjezdzala do Hongkongu, Szanghaju 1 Singapuru, by obserwowac tamtejsze
systemy, ktore stale znajduja si¢ w czoléwce ocen umiejetnosci PISA'®, Wielu
wizytujacych bylo pod wielkim wrazeniem osiagnie¢ w radzeniu sobie z r6z-
norodnos$cia spoteczna wéréd uczniow, ktoéra jest nieodlaczna cecha duzych
osrodk6éw miejskich, a jednoczesnie zjawiskiem, z ktérym wiele innych syste-
mow edukacji nie potrafi sobie poradzié.

Badanie PISA potwierdzito, ze w kilku krajach uczniowie z obszaréw miej-
skich (okreslanych tutaj jako miasta, w ktorych zyje ponad milion mieszkancow)
radza sobie réownie dobrze, jak uczniowie z miast-panstw osiagajacych najlepsze
wyniki, nawet gdy czynniki przyciagajace 1 wypychajace w miastach oddziatu-
ja w roznych sposob'’. Na przyklad uczniowie z japonskich miast maja zbli-
zone wyniki do najlepiej wypadajacego w testach PISA Singapuru. Uczniowie
z duzych oérodkéw miejskich w Portugalii, ktora w testach PISA osiaga wyni-
ki zblizone do $redniej OECD, osiagaja wyniki zblizone do $redniej w Finlan-
dii. A uczniowie w polskich miastach radza sobie réwnie dobrze, jak przecigtny
uczen w Korei Potudniowej. Ogolnie rzecz ujmujac, uczniowie z duzych osrod-
kéw miejskich w krajach OECD osiagaja wyzsze wyniki od uczniow szkol wiej-
skich, a r6znica ta odpowiada Srednio efektom jednego roku nauki.

Te réznice w poziomie osiagnie¢ niekiedy bywaja laczone z réznicami
spoleczno-ekonomicznymi miedzy populacjami wsi 1 miast. Jednak wyniki
PISA pokazuja, ze stoja za tym nie tylko roznice pochodzenia, znaczna luka
w osiggnieciach pozostaje bowiem nawet po uwzglednieniu statusu spolecz-
no-ekonomicznego. Wydaje sie, ze w duzych miastach na edukacje ma wplyw
co$ wyjatkowego.

Miasta sa bardzo otwarte na pokazywanie oraz dzielenie si¢ swoimi moc-
nymi 1 stabymi stronami ponad granicami kulturowymi i jezykowymi. W pew-
nym sensie korzystaja z mozliwosci, jakie daje im globalizacja, znacznie
bardziej niz kraje jako calo§¢. Ilekro¢ spotykam si¢ z burmistrzami, odbieram
ich jako otwartych i chetnych do uczenia si¢ od innych miast potozonych w do-
wolnym miejscu na Swiecie. Rzadko pytaja, czy moga lub powinni uczy¢ si¢ od
innych miast 1 kultur, co czesto zdarza si¢ krajowym liderom edukac;ji.

116 Zob. OECD, 2016a.
17 Ibidem.
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Jednak nie we wszystkich duzych miastach uczniowie radza sobie lepie;.
W wigkszo$ci krajow wyniki ucznidw z osrodkéw miejskich ulegaja popra-
wie, jednak w kilku miejscach jest odwrotnie. Na przyklad w Belgii 1 Stanach
Zjednoczonych wyniki uczniéw z duzych obszaréw miejskich obnizajg wyniki
krajowe. By¢ moze w tych panstwach nie wszyscy uczniowie korzystajg z moz-
liwosci oferowanych przez duze osrodki miejskie. By¢ moze zyja w trudnych
warunkach spoteczno-ekonomicznych, postuguja si¢ w domu innym jezykiem
niz jezyk nauczania w szkole lub tez maja tylko jednego rodzica, do ktérego
moga zwroci€ si¢ o wsparcie 1 pomoc.

Natomiast w Polsce duze dysproporcje w wynikach odzwierciedlaja duze
roznice w polozeniu spoteczno-ekonomicznym miedzy obszarami miejskimi
a wiejskimi. Ujawniaja si¢ one w sposobie dystrybucji zasobéw edukacyjnych
oraz infrastruktury kulturalne;j i edukacyjne;j, a takze zaleza od profilu spolecz-
no-ekonomicznego danego regionu. Wszystko to moze mie¢ wplyw na wyniki
uczniow.

A zatem mimo ze kraje osiagajace umiarkowanie dobre wyniki w oce-
nie PISA, takie jak: Izrael, Polska czy Portugalia, moga by¢ dumne z tego, ze
ich uczniowie z obszaréw miejskich radza sobie na réwni z uczniami w naj-
lepszych systemach edukacji, systemy te powinny zajaé si¢ rozwiazywaniem
probleméw wynikajacych z nieréwnej dystrybucji mozliwoSci 1 zasobow edu-
kacyjnych oraz efektow ksztalcenia, o ile sa one zwiazane z pochodzeniem
uczniéw. W szczegdlnosci najbardziej oddalone spolecznosci w tych krajach
moga potrzebowaé ukierunkowanego wsparcia 1 interwencji, dzigki ktéorym
uczniom ucz¢szezajacym do szkol na tych obszarach bedzie mozna zapewnié
pelne mozliwo$ci. Natomiast panstwa, w ktérych mlodzi mieszkancy miast nie
osiagaja dobrych wynikéw, powinny opracowac rozwiazania, ktore stworzylyby
im szans¢ korzystanie z kulturowych 1 spolecznych mozliwosci, jakie miasta
oferuja. W przeciwnym razie krajom tym przez dlugi czas nie uda si¢ osiggnaé
najwyzszej jakosci w edukacji.

WSPIERANIE UCZNIOW ZE SRODOWISK IMIGRANCKICH

W marcu 2004 roku omawialem osiggniecia edukacyjne uczniéw ze $ro-
dowisk imigranckich z Ritg Siissmuth, przewodniczaca niemieckiej komisji do
spraw imigracji i integracji''®. Wowczas czlonkowie komisji okazywali zaintere-

118 Komisja imigracyjna (Die Zuwanderungskommission) zostata
powolana przez niemiecki parlament w 2000 roku.
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sowanie tym, na ile szkoly wspieraja integracj¢ uczniow w ich nowych spolecz-
nosciach. Jednak kwestie te nie przebijaly si¢ na szczyt programu politycznego
jeszcze przez dtugi czas. Niemcy, podobnie jak wiele innych krajow, stracily cen-
ny czas na przygotowanie kraju na bardziej zréznicowane pokolenie uczniow.

Ponad dziesi¢é lat p6Zniej, w styczniu 2016 roku, kiedy spotkatem si¢ z Fi-
lippem Grandim, Wysokim Komisarzem Narodéw Zjednoczonych do spraw
UchodZcow, kwestia migracji nabrala calkiem nowego znaczenia. Dziesiatki ty-
siecy imigrantow 1 0s6b ubiegajacych sie o azyl — w tym bezprecedensowa liczba
dzieci — zalewaly Europe w poszukiwaniu bezpieczenstwa i lepszego zycia.

Zanim to zjawisko si¢ nasilifo, populacja pigtnastolatkéw o korzeniach
imigranckich w krajach nalezacych do OECD wzrosta z 9,4% w 2006 roku do
12,5% w 2015 roku. Jednak pomimo obaw wyrazanych w mediach nie dopro-
wadzito to do spadku standardéw edukacyjnych w spoleczenstwach przyjmu-
jacych'”. To moze zaskakiwaé, ale tylko na pierwszy rzut oka. Cho¢ prawda
jest, ze imigranci cz¢sto musza znosi¢ trudno$ci ekonomiczne 1 niepewne wa-
runki zycia, to wielu z nich przywozi cenna wiedz¢ 1 umiejetnoSci. Srednio
w krajach OECD wsréd dzieci imigrantéw pierwszego pokolenia, ktore roz-
wiazywaly testy PISA w 2015 roku, wigkszo$¢ miala co najmniej jednego rodzi-
ca, ktory uczeszczal do szkoly przez tyle samo lat, ile przeci¢tny rodzic w kraju
przyjmujacym.

Roéwnie interesujace sa znaczne roznice miedzy krajami w tym, jak bar-
dzo odstaja osiagnig¢cia uczniéw z rodzin imigranckich od wynikéw uczniow
z kraju przyjmujacego, takze po uwzglednieniu ich statusu spoleczno-ekono-
micznego (wykresy 21 1 22). Nawet jesli kultura 1 wyksztalcenie nabyte przed
migracja maja wplyw na wyniki uczniéw, to kraj osiedlenia moze miec o wiele
wigksze znaczenie.

Jednak opracowanie interwencji edukacyjnych ukierunkowanych na za-
spokajanie potrzeb imigrantdw — zwlaszcza zwigzanych z nauka jezyka — nie
jest latwe, a samo stosowanie polityk publicznych nie wystarczy. Dla przykia-
du wyniki mlodych imigrantow w testach PISA sa silniej (1 negatywnie) zwia-
zane ze skupianiem uczniéw ze §rodowisk defaworyzowanych w szkolach niz
z grupowaniem samych tylko imigrantéw lub uczniéw uzywajacych w domu
jezyka innego niz jezyk nauczania. Ograniczanie skupisk probleméw spo-
tecznych 1 r6znicowanie skladu szkoly moze wiazaé si¢ z konieczno$cia inter-
wencji w innych obszarach polityki spolecznej, takich jak mieszkalnictwo czy
pomoc spoleczna.

19 Zob. wykres 1.7.13 w OECD, 2016a.
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Kiedy w latach siedemdziesigtych naplyw nisko wykwalifikowanych imi-
grantow do Europy zaczal si¢ nasila¢, Holandia zdecydowala si¢ rozlokowac
imigrantow w wysokich blokach na obszarach miejskich, ktére zbudowano
specjalnie w tym celu. W spotecznosciach flamandzkojezycznych sasiedniej
Belgii, gdzie szkolami zarzadza si¢ na podobnych zasadach jak w Holandii, po-
stanowiono przyznac pracujacym imigrantom bony na kwote, jaka musieliby
wydaé na wynajem mieszkania. Mogli je wykorzysta¢ w dowolny sposéb. W re-
zultacie w tylko nielicznych szkolach flamandzkich uczyly si¢ dzieci imigran-
tow. Lata pozniej Holandia stanela przed ogromnym wyzwaniem, jakim bylo
wyksztalcenie uczniéw z dzielnic powstalych w ramach publicznych projektow
mieszkaniowych, ktérym w integracji nie byl w stanie poméc system edukac;ji
1 ktorzy nadal osiagali niskie wyniki. Natomiast we flamandzkoj¢zycznym re-
gionie Belgii, gdzie imigranci byli bardziej rozproszeni, ich dzieci radzily sobie
znacznie lepiej niz w Holandii, gdzie segregacja mieszkaniowa doprowadzila
do segregacji szkolne;.

Wiele dzieci imigrantéw napotyka na ogromne wyzwania w szkole. Musza
szybko dostosowac si¢ do innych wymagan, uczy¢ si¢ w nowym jezyku, ksztat-
towac tozsamos¢ spoleczna, na ktora wplywa zaréwno pochodzenie, jak i miej-
sce zamieszkania, oraz umie¢ sprostac¢ sprzecznym oczekiwaniom ze strony
rodziny 1 rowiesnikow. Trudnosci te przybieraja na sile, gdy imigranci trafiaja
do ubogich dzielnic, gdzie warunki funkcjonowania szko6t sa niekorzystne. Nie
powinno zatem dziwi¢, ze dane badania PISA konsekwentnie wykazuja r6zni-
ce w wynikach pomiedzy uczniami o pochodzeniu imigranckim a pochodza-
cymi z kraju przyjmujacego. Nie nalezy jednak zapomina¢, ze wielu uczniéw
z rodzin naplywowych pokonuje te przeszkody 1 osigga doskonale wyniki w na-
uce. Pomimo trudnych wyzwan, ktérym musza stawi¢ czolo, odnosza sukcesy
w szkole, dajac swiadectwo wielkiego zapatu, motywacji 1 otwartoSci, jakie maja
oni sami 1 ich rodziny.

W 1954 roku Stany Zjednoczone przyjely imigranta z Syrii. Jego syn, Ste-
ve Jobs, stal sie jednym z najbardziej kreatywnych przedsiebiorcéw na Swiecie
1 zrewolucjonizowal sze§¢ branz: komputery osobiste, film, muzyke, telefonie,
tablety 1 publikacje cyfrowe. Historia zycia S. Jobsa brzmi jak bajka, ale jest
jak najbardziej prawdziwa. Mimo ze imigranci sg nadreprezentowani wsrod
ucznioéw osiagajacych stabsze wyniki w testach PISA, to nie sa oni niedorepre-
zentowani wérod uczniéw najlepszych, a juz na pewno nie po uwzglednieniu
statusu spoteczno-ekonomicznego.

W wielu krajach procent imigrantéw znajdujacych si¢ w trudnym polo-
zeniu, ktorzy osiagaja wysokie wyniki w badaniu PISA, jest tak samo wysoki,
jak odsetek najlepszych uczniéw bedacych w podobne;j sytuacji, ale niema-
jacych imigranckiej przesztosci. Wiasciwie w wielu krajach wsréd uczniow
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Wykres 21. Uczniowie o pochodzeniu imigranckim potrafiq osigqgaé¢ wyniki na
podobnym poziomie, jak ich réwiesnicy w kraju osiedlenia
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Uwagi: Przedstawiono wyniki krajoéw, w ktorych udziat ucznidéw z rodzin imigranckich prze-
kracza 6,25%. Kraje i regiony zostaty uszeregowane w porzadku rosngcym pod wzgledem
Sredniego wyniku w tescie rozumowania w naukach przyrodniczych wsrdd ucznidéw pierw-
szego pokolenia imigrantow.

Zrédto: Baza danych OECD PISA 2015, tabela 1.7.4a. DOI: <http://dx.doi.org/10.1787/888933432903>.

wywodzacych sie ze Srodowisk defaworyzowanych odsetek imigrantéw wsrod
najlepiej radzacych sobie uczniéw jest wyzszy niz procent uczniéw z kraju
przyjmujacego'?. Ci wysoce zmotywowani uczniowie, ktérzy zdotaja przezwy-
cigzy¢ podwojnie trudne polozenie zwiazane z ub6stwem 1 przeszioscia, moga
wnie§¢ wyjatkowy wkiad w rozwdj swoich krajow osiedlenia.

Wiegkszo§¢ imigrantow 1 ich dzieci dazy do osiagniecia sukcesu, niekiedy
nawet przewyzszajac aspiracje rodzin w kraju, do ktérego przybyli. Na przy-
ktad w kilku krajach rodzice ze Srodowisk imigranckich czesciej oczekuja, ze
ich dzieci zdobe¢dg wyksztalcenie na poziomie uniwersyteckim niz rodzice
dzieci pochodzacych z kraju przyjmujacego. To niezwykte, biorac pod uwa-
ge, ze dzieci imigrantéw znajduja si¢ w gorszej sytuacji i nie radza sobie tak
dobrze, jak rdzenni uczniowie. Dodatkowo kiedy poréwnamy uczniéw o po-
dobnym statusie spoteczno-ekonomicznym, to réznica mi¢dzy oczekiwaniami
rodzicow uczniéw z do$wiadczeniem migracji oraz bez niego wobec przyszie-
go poziomu wyksztalcenia ich dzieci jeszcze bardziej si¢ powigksza. To waz-
ne spostrzezenie, poniewaz uczniowie, ktérzy maja ambitne, ale realistyczne
oczekiwania co do swojej przyszlosci, czesciej wkladaja wysilek w nauke 1 le-
piej wykorzystuja dostepne mozliwoSci, aby osiagac swoje cele.

Uczniowie z rodzin naplywowych o 50% czesciej niz ich miejscowi rowie-
$nicy, ktorzy radza sobie tak samo dobrze w naukach przyrodniczych, planuja
kariere na stanowiskach zwiazanych z tymi dziedzinami (wykres 23).

Duze zréznicowanie wynikéw miedzy uczniami majacymi a niemajacymi
korzeni imigranckich w réznych krajach sugeruje, ze polityka moze odgry-
wac znaczgca role w minimalizowaniu tych réznic. Kluczem do sukcesu jest
znoszenie barier, ktore zazwyczaj utrudniaja imigrantom odnoszenie sukcesu

120 Zob. OECD, 2016a.
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Uwagi: Przedstawiono wyniki krajow, w ktorych udziat uczniow z rodzin imigranckich przekracza
6,25% oraz dla ktérych mozna obliczy¢ wskaznik statusu ekonomiczno-spoteczno-kulturowe-
go stosowanego w badaniu PISA. Rdznice istotne statystycznie zaznaczono ciemnoniebieskim
kolorem. Kraje i regiony zostaty uszeregowane w porzadku malejacym pod wzgledem rdznic
W osiggnieciach z przedmiotdow przyrodniczych miedzy uczniami z kraju pochodzenia a dziec¢-
mi imigrantéw - po uwzglednieniu statusu spoteczno-ekonomicznego uczniéw.

Zrédto: Baza danych OECD PISA 2015, tabela 1.7.4a. DOI: <http://dx.doi.org/10.1787/888933432915>.

w szkole. Momentem przelomowym nie musi by¢ rozpoczecie nauki, ale ra-
czej to, czy na pozniejszym etapie uzyskaja pomoc od nauczycieli 1 calego sys-
temu edukacji poprzez specjalnie przygotowane dla nich programy i wsparcie.

Szybki sukces zapewni wsparcie jezykowe dla imigranckich uczniéw o ni-
klej znajomosci jezyka nauczania. Udany program wsparcia jezykowego za-
zwyczaj obejmuje trwale rozwijanie umiejetnosci jezykowych na wszystkich
poziomach nauczania, centralnie opracowane podstawy programowe, nauczy-
cieli wyspecjalizowanych w nabywaniu drugiego jezyka 1 ukierunkowanie na
slownictwo zwiazane z nauczanymi przedmiotami. Badania wykazaly sku-
teczno$¢ taczenia nauki jezyka i treSci przedmiotowych!?!., Poniewaz rozwoj
umiejetnosci jezykowych 1 ogélny rozwoj intelektualny sa ze soba powiazane,
najlepiej nie czeka¢ z nauczaniem tre$ci ksztalcenia do czasu, az uczniowie
w pelni opanujg nowy jezyk. Wazne jest zapewnianie przestrzeni do Sci-
slej wspotpracy miedzy nauczycielami jezykow a wychowawcami, co jest po-
wszechne w krajach z powodzeniem ksztatcacych mlodych imigrantéw, takich
jak Australia, Kanada 1 Szwecja.

Innym dobrym rozwiazaniem jest zapewnienie wysokiej jakosci progra-
moéw wezesnej edukacji, dostosowanych do rozwijania umiejetnosci jezyko-
wych. Edukacja na tym etapie moze zwigkszy¢ szanse dzieci imigrantéw na
to, ze rozpoczna szkole z tym samym poziomem umiejetnosci co pozostali
rowiesnicy. Indywidualne wizyty domowe moga zacheci¢ do zapisania dziec-
ka do przedszkola lub wesprze¢ rodzicow w edukacji ich dzieci. Wyniki ba-
dan pokazuja jednak, ze samo przeznaczanie wydatkow na wezesna edukacje
nie wystarczy'”. Nalezy przede wszystkim pomagaé dzieciom ze Srodowisk

121 Zob. OECD, 2015g.
122 70b. OECD, 2017;.
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Uwagi: Na wykresie przedstawiono prawdopodobienstwo oczekiwania kariery naukowej
wsrod uczniow pochodzacych z rodzin imigranckich w poréwnaniu do ucznidw z kraju
przyjmujgcego - po uwzglednieniu osiggnie¢ z przedmiotdw przyrodniczych. Przedsta-
wiono wyniki krajow, w ktérych udziat uczniow z rodzin imigranckich przekracza 6,25%.
Kraje i regiony zostaty uszeregowane w porzadku malejgcym pod wzgledem prawdopo-
dobienstwa, ze uczniowie-imigranci spodziewaja sie kariery naukowej, po uwzglednieniu
osiggnie¢ z przedmiotdw przyrodniczych.

Zrédto: Baza danych OECD PISA 2015, tabela 1.7.7. DOI: <http://dx.doi.org/10.1787/888933432964>.

podatnych na zagrozenia w rozwijaniu zdolnoSci poznawczych oraz kompe-
tencji spotecznych 1 emocjonalnych, ktérych mogg nie naby¢ w domu.

Kolejna skuteczng interwencja publiczng jest tworzenie zasobu specjali-
stycznej wiedzy w szkotach przyjmujacych dzieci imigrantéw. Moze to polegaé
na zapewnianiu nauczycielom specjalnego przygotowania, aby umieli lepiej
dostosowaé¢ metody nauczania do réznych grup uczniéw 1 wspiera¢ nauke
drugiego jezyka. Pomocne moze byé rowniez ograniczenie rotacji nauczycie-
1i w szkotach funkcjonujacych w spotecznosciach imigranckich i defaworyzo-
wanych, a takze zache¢canie wyspecjalizowanych 1 doswiadczonych dydaktykow
do pracy w tych szkolach. Zatrudnianie wickszej liczby nauczycieli wywodza-
cych sie z mniejszo$ci etnicznych lub §rodowisk imigranckich moze pomoc
odwrocié trend rosngcych rozbieznoSci pomigdzy coraz bardziej réznicujacym
si¢ pokoleniem uczniéw a w duzej mierze jednorodna kadrg nauczycielska, co
zwlaszcza ma miejsce w krajach, w ktérych imigracja jest nowym zjawiskiem.

Najtrudniejszym wyzwaniem jest niedopuszczenie do skupiania dzieci
imigrantéw w szkolach osiggajacych niedostatecznie dobre wyniki. Placowki,
ktore nie potrafig zapewni¢ odpowiedniego poziomu dla rodzimych uczniow,
tym bardziej nie poradza sobie z liczna grupa dzieci, ktore nie potrafig mowic
lub nie rozumiejg jezyka nauczania. Kraje maja rézne sposoby radzenia sobie
z koncentracjg w szkotach dzieci imigrantéw 1 os6b znajdujacych sie¢ w nieko-
rzystnej sytuacji. Moze to by¢ zachecanie do nauki w takich szkotach innych
uczniéw, w tym uczniéw lepiej sytuowanych. Mozna réwniez informowaé ro-
dzicow-imigrantéw o tym, co bra¢ pod uwage przy wyborze najlepszej szkoly
dla swojego dziecka. Trzecim sposobem jest ograniczenie mozliwosci selek-
tywnej rekrutacji uczniéw w szkotach majacych lepsze warunki.

Kolejny zestaw mozliwo$ci wigze si¢ z ograniczeniem selekeji uczniow,
w tym grupowania uczniéw wedlug zdolnoSci, segregacji miedzy typami szkot
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we wezesnym wieku czy powtarzania klas. Profilowanie uczniéw do r6znych ty-
pow szkol, takich jak zawodowe lub ogdlnoksztalcace, wydaje si¢ szczegolnie
niekorzystne dla dzieci imigrantow, zwlaszcza jesli dochodzi do tego w mlo-
dym wieku. Wezesne oddzielanie uczniéw od gléwnego nurtu moze utrudnié
imigrantom rozwijanie umiejetnosci jezykowych 1 kulturowych, ktérych po-
trzebuja, by dobrze radzi¢ sobie w szkole.

Pomocne moga by¢ takze wskazowki 1 dodatkowa pomoc, kierowane do
rodzicow z innych kultur. Moga oni mie¢ wysokie aspiracje wobec swoich dzie-
ci, ale jednoczes$nie moze im towarzyszyC poczucie, zZe nie maja wystarcza-
jacych mozliwoSci, aby je wspierad, jesli sami stabo znaja jezyk lub niezbyt
dobrze rozumieja funkcjonowanie systemu edukacji. Programy wsparcia moga
obejmowaé wizyty domowe, zachecajace tych rodzicow do udzialu w przed-
siewzigciach edukacyjnych, zatrudnienie wyspecjalizowanych pracownikow
posredniczacych miedzy rodzicami a systemem w celu poprawy komunikacji
mie¢dzy szkotami a rodzinami imigrantdéw oraz docierania do rodzic6w 1 anga-
zowania ich w zajecia szkolne.

UPORCZYWIE TRWALA NIEROWNOSC PECI W EDUKAC]I

W latach sze$§édziesigtych w krajach uprzemystowionych zasypano prze-
pas¢ dzielaca obie plcie pod wzgledem Sredniej liczby lat spedzanych na nauce
w szkole. Efekt byl kolosalny, poniewaz w ciagu ostatnich 50 lat okolo polowy
warto$ci wzrostu gospodarczego w krajach czlonkowskich OECD byto spo-
wodowane wyzszym poziomem wyksztalcenia — gtéwnie wsrod kobiet. Mimo
to w krajach OECD kobiety nadal zarabiaja Srednio 15% mniej niz mezczyz-
ni 1 20% mniej, jesli znajduja si¢ wsrdd najlepiej zarabiajacych pracownikéw.
Niektorzy twierdza, ze dzieje si¢ tak dlatego, iz mezczyZni 1 kobiety wykonuja-
cy podobna prace¢ nie otrzymuja takiego samego wynagrodzenia. Wazniejszym
czynnikiem jest jednak to, ze kariery kobiet i me¢zczyzn przebiegaja inaczej,
a wybory zawodowe s3 podejmowane duzo wczesniej, niz powszechnie sie¢
uwaza'®.

Okazuje sig, ze chociaz chlopey 1 dziewczeta osiagaja podobne wyniki
w tescie z rozumowania w naukach przyrodniczych PISA, to w krajach OECD
$rednio okolo tylko 5% pietnastolatek rozwaza karier¢ naukowca lub inzyniera,
podczas gdy wéréd pietnastolatkow odsetek ten siega 12% (wykres 24).

123 Zob. OECD, 2015e.
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Wykres 24. Przyczyn réznic w wyborach zawodowych miedzy chtopcami
a dziewczetami ksztattuja sie w dziecinstwie

Pietnastoletni uczniowie planujacy kariere jako: M Specjalisci w zakresie nauki lub inzynierii
m Specjalisci w zakresie nauk o zdrowiu
Specjalisci w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych

Technicy lub asystenci w obszarze zwigzanym z nauka

Chtopcy

Dziewczeta

%

Uwaga: Srednie OECD.

Zrédto: Baza danych OECD PISA 2015, tabele 1.3.11a-d.

W ramach poszukiwania remedium na te réznice by¢ moze nalezy przyj-
rze¢ si¢ jeszcze mlodszym rocznikom. Kiedy brytyjska organizacja charyta-
tywna Education and Employers poprosita 20 000 dzieci w wieku od 7 do 11
lat, aby narysowaly swoja przyszlo$§¢'®, ponad cztery razy wiecej chiopcow
niz dziewczat dalo w ten sposéb do zrozumienia, ze planuja kariere inzynie-
ra i niemal dwukrotnie wigcej chiopcow nakreslito naukowca jako profil swoje;j
przysziej kariery.

Uczciwie trzeba przyznaé, ze w wielu krajach zrobiono bardzo duzo,
aby wyréwna¢ szanse, czego dowodzi podobienistwo wynikow pi¢tnastolatkow

124 Z0b. Chambers i in., 2018.
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1 pietnastolatek w tescie PISA 2015 z nauk przyrodniczych. Oglaszajac prze-
zwyciezenie roznic plci w obszarze zdolnoSci poznawczych, mogliSmy stra-
ci¢ z pola widzenia spoleczne 1 emocjonalne wymiary uczenia si¢, ktére moga
mieé wicksze znaczenie dla mlodzienczych rozwazan o przyszlej karierze.

Zwigkszenie liczby lekcji przedmiotéw przyrodniczych moze nie roz-
wiazac tego problemu. Pytanie brzmi raczej: Jak sprawié¢, by nauczanie tych
dziedzin bylo lepiej dostosowane do potrzeb dzieci i mlodziezy? Jednym z roz-
wiazan moze by¢ poszerzanie horyzontéw poprzez kontakt z wieksza liczba
roznych zawodow.

Wwiekszosci krajow nauczyciele 1 szkoly moga zrobi¢ znacznie wiecej, aby
zmieni¢ postrzeganie przez dziewczeta przedmiotow przyrodniczych 1 mate-
matyki nie tyle jako przedmiotéw szkolnych, ile jako $ciezek kariery 1 otwarcia
mozliwosci zyciowych. To istotne nie tylko dlatego, ze kobiety rzadko pracu-
ja w zawodach zwigzanych z naukami przyrodniczymi, technologia, inzynieria
1 matematyka (Science, Technology, Engineering, Mathematics — STEM), lecz
takze dlatego, ze absolwenci tych dziedzin sa bardzo poszukiwani na rynku,
a miejsca pracy w tych branzach sa najlepiej optacane.

Doradztwo edukacyjno-zawodowe na etapie szkoly Sredniej to zdecydo-
wanie za pozno. Z rysunkow 7-11-latkéw wynika, ze gdy juz rozpoczynaja na-
uke w szkole, maja silne przekonania oparte na codziennych obserwacjach,
nierzadko uksztaltowanych przez stereotypy dotyczace plci, pochodzenia et-
nicznego 1 klasy spoteczne;j. Jesli kogos jeszcze nie przekonalem, powinien po-
$wieci¢ dwie minuty na obejrzenie filmiku Redraw the balance, pokazujacego
66 dziecigcych portretow strazakow, chirurgéw i pilotdw mysliwcow — 61 to
meskie postacie, tylko na pieciu znalazly sie kobiety!?.

To zjawisko ma jeszcze jeden wymiar. Mimo niewielkich réznic miedzy
plciami w wynikach, zwraca uwage to, ze 6 na 10 uczniéw osiagajacych sia-
be wyniki we wszystkich trzech dziedzinach PISA (czytanie, matematyka 1 na-
uki przyrodnicze) to chlopcy. Wydaje sie, ze uczniowie z tej kategorii utkneli
w blednym kole stabych wynikéw, braku zaangazowania i niskiej motywacji. Ale
jednocze$nie uczniowie najlepsi z matematyki 1 przedmiotéw przyrodniczych
to w wiekszoSci chlopcy.

Od pewnego czasu wiemy, ze nawet uczennice osiagajace najlepsze wy-
niki sa mniej pewne swoich umiejetnoSci w matematyce 1 przedmiotach przy-
rodniczych niz najlepsi chlopcy, a dane badania PISA sugeruja réwniez, ze
nie otrzymuja wystarczajaco duzo wsparcia ze strony rodzicow. We wszystkich
krajach 1 regionach, w ktorych pytano o te kwestie, rodzice czeSciej oczekiwa-
li, ze ich synowie, a nie ich corki, beda pracowac¢ w jednej z dziedzin STEM

125 Zob. <https://m.youtube.com/watch?v=kJP1zPOfq 0>.
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— nawet wtedy, gdy chiopcey 1 dziewczeta radzili sobie rownie dobrze w mate-
matyce 1 rozumowaniu w naukach przyrodniczych. W 2012 roku okoto 50%
rodzicow w Chile, Portugalii 1 na Wegrzech spodziewalo sie, ze ich synowie
rozpoczng kariere¢ zwigzang z naukami przyrodniczymi, technologia, inzynie-
rig lub matematyka, ale mniej niz 20% mialo takie oczekiwania wobec swoich
corek. Co ciekawe, w Korei Poludniowej réznica w oczekiwaniach rodzicow
wobec kariery corek 1 synéw w dziedzinach STEM wyniosta zaledwie 7 punk-
tow procentowych.

Pocieszajace jest to, ze zmniejszanie réznic miedzy plciami w zakresie
aspiracji wymaga nie tyle kosztownych reform, ile wspdlnego wysitku rodzicow,
nauczycieli 1 pracodawcow, dostrzegania §wiadomych lub nieuswiadomionych
przekonan oraz zapewniania dziewczetom i chlopcom réwnych szans na odno-
szenie sukcesow w szkole 1 poza nia.

Na przykiad wyniki PISA wyraZnie pokazuja, ze chlopcy 1 dziewczeta maja
rozne preferencje odnoénie do czytania dla przyjemnoSci. Dziewczeta czesciej
czytaja powiesci 1 czasopisma, podczas gdy chlopcy wola komiksy 1 gazety. Jesh
rodzice 1 nauczyciele dadzg chlopcom wigkszy wybor tego, co czytaja, to beda
oni mogli odnie$¢ wigkszy sukces lub przynajmniej zmniejszy¢ roznice w wy-
nikach testow z czytania. PISA odkrywa réwniez, ze chiopcy spedzaja wiece;j
czasu, grajac w gry komputerowe, a mniej czasu poswi¢caja na odrabianie za-
dan domowych niz dziewczeta. O ile nadmierne granie w gry wideo negatyw-
nie wplywa na wyniki uczniéw, o tyle granie w umiarkowane;j ilo§ci przyczynia
si¢ u chiopcow do lepszego czytania na no$nikach cyfrowych niz czytania pu-
blikacji drukowanych (mimo to chlopcy wciaz pozostaja w tyle za dziewcze-
tami w obu kategoriach czytania). Kazdy, kto wychowuje nastolatka, wie, jak
trudno jest proponowaé mu sposdb spedzania wolnego czasu. Rodzice powin-
ni jednak wiedzie¢, ze przekonanie swoich dzieci do ukoficzenia pracy domo-
wej, zanim zasiada do gry, korzystnie wplynie na ich szanse zyciowe.

Jednym z najbardziej odkrywczych wnioskéw z edycji PISA 2012 jest to,
ze nauczyciele konsekwentnie wystawiaja dziewczetom lepsze oceny z mate-
matyki, nawet gdy z testu PISA z tej dziedziny wiemy, ze chlopcy 1 dziewczeta
radzg sobie podobnie. Moze to wynika¢ z wizerunku dziewczat jako ,,pilnych
uczennic”, ktére sa uwazne na lekcjach 1 okazuja szacunek wzgledem auto-
rytetéw, podczas gdy chlopcy miewaja stabsza samokontrole. Jednak mimo
ze oceny sa wyznacznikiem szkolnych osiagnie¢, to na diuzszg mete nie za-
wsze dzialaja na dziewczeta korzystnie, szczegdlnie gdy prowadzg do obnize-
nia aspiracji. Na rynku pracy ludzie sa nagradzani za to, co wiedzg 1 potrafia
zrobié, a nie za szkolne stopnie.

Odnosénie do wchodzenia na rynek pracy PISA pokazuje, ze dziewczeta
czescie] uzyskuja informacje o przyszlych studiach lub karierze, samodzielnie
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przeszukujac zasoby internetu. Chlopcy natomiast chetniej zdobywaja prak-
tyczne doSwiadczenie: pracujac jako stazySci, podpatrujac miejsce pracy, bio-
rac udzial w targach pracy lub rozmawiajac z doradcami zawodowymi spoza
szkoly. Oznacza to, ze pracodawcy i doradcy zawodowi powinni znacznie bar-
dziej zainteresowac dziewczeta zdobywaniem wiedzy na temat potencjalnych
karier.

Moze zaskakiwac, ze duza roznica wynikow w tescie z czytania wsrod piet-
nastolatkdow praktycznie zanika w grupie wieku 16-29 lat'?®. Dlaczego? Dane
PIAAC pokazuja, ze mlodzi mezczyZni znacznie cz¢$ciej niz miode kobiety
czytaja zarowno w pracy, jak 1 w domu. Po raz kolejny nasuwa si¢ wiele po-
mystéw na zmniejszenie lub nawet wyeliminowanie r6znic mig¢dzy plciami
w obszarze edukacji 1 umiejetnosci, o ile tylko uda si¢ naméwi¢ rodzicéw, na-
uczycieli, dyrektorow szkoét 1 pracodawcéw do stworzenia chlopcom 1 dziew-
czetom tych samych mozliwosci 1 zachet motywujacych do nauki.

ZWALCZANIE EKSTREMIZMU POPRZEZ EDUKAC]JE

Kto ma milotek, ten patrzy na kazdy problem jak na gwo6zdz. Osoby za-
trudnione w sektorze bezpieczenstwa widza odpowiedZ na radykalizm 1 terro-
ryzm w sile militarnej, a pracownicy sektora finanséw — w odcinaniu doplywu
pieni¢dzy. Ale tylko dla nauczycieli czyms$ naturalnym jest postrzeganie walki
z ekstremizmem jako walki o serca i umysly. Nie zdziwito mnie wiec, ze oko-
to 90 ministréow edukacji uczestniczacych w Swiatowym Forum Edukacyjnym,
zorganizowanym w 2016 roku w Londynie, wielokrotnie poruszalo w rozmo-
wach te kwestie.

Ataki terrorystyczne przeprowadzane zwlaszcza w Europie pokazaly, ze
nazbyt czesto upraszcza si¢ wizerunek ekstremistow 1 terrorystow jako ofiar
ubodstwa lub zlego wychowania. Konieczne sg dalsze badania nad pochodze-
niem 1 biografiami ekstremistow 1 terrorystow, ale jasne jest, ze cz¢sto nie wy-
wodza si¢ oni ze zubozalych czesci spoleczenstwa. Radykalnie nastawionych
ludzi mozna znaleZ¢ rowniez wsréd miodziezy wychowanej przez klase $red-
nia, ktora uzyskala odpowiednie wyksztalcenie. Jak na ironie, wydaje sie, ze ci
terrory$ci maja catkiem dobrze uksztaltowane wartosci, takie jak: przedsie-
biorczos¢, kreatywno$¢ 1 umiejetnos$é wspolpracy, bedace podstawa edukacii
XXI wieku.

126 Zob. OECD, 2016e.
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Nie jest to powod, by zaprzesta¢ wykorzystywania edukacji jako najbar-
dziej skutecznego narzedzia do budowania bardziej sprawiedliwego 1 bardziej
humanitarnego $wiata. Zdajemy sobie sprawe, ze ekstremizm kwitnie w po-
dzielonych spoteczenstwach. Mlodzi ludzie staja si¢ otwarci na skrajne idee,
gdy ich samoocenie, pewnosci siebie i zaufaniu do innych zagrazaja sprzeczne
poglady na $wiat.

Niektore kraje radza sobie znacznie lepiej niz inne. Nie tylko daja dzie-
ciom z defaworyzowanych 1 imigranckich §rodowisk solidne wyksztalcenie,
lecz takze pomagaja im w pelni zintegrowac sie ze spoleczenstwem. W PISA
2012 az 9 na 10 norweskich uczniéw wywodzacych si¢ z rodzin imigranc-
kich przyznalo, ze odczuwa przynalezno$§¢ do spolecznoSci szkolnej, podczas
gdy we Francji z tym stwierdzeniem zgodzil sie co czwarty nastolatek o imi-
granckich korzeniach. Na dobrostan takich uczniéw wplywaja nie tylko r6zni-
ce kulturowe miedzy krajem pochodzenia a krajem przyjmujacym, lecz takze
sposob, w jaki szkoly 1 spotecznosci kraju przyjmujacego pomagaja im radzi¢
sobie z problemami codziennego zycia, uczenia si¢ 1 komunikowania.

Jednak dobre wyksztalcenie i kompetencje spoleczne czasem nie sa wy-
starczajace do tego, aby ludzie rozwijali swoje spoleczenstwa, zamiast je
niszczy¢. Jak wigc edukacja moze walczy¢ z ekstremizmem? OdpowiedZ na-
suwa jej podstawowa cecha: ksztaltowanie warto$ci, ktére moga by¢ jak kom-
pas czy inne narzedzia stuzace do pewnego poruszania si¢ w coraz bardziej
zlozonym, zmiennym 1 niepewnym $§wiecie. OczywiScie to zdradliwy teren.
Jak wyjaénil moj kolega Dirk Van Damme, aby przez niego przebrna¢, nale-
zy znalez¢ rownowage mi¢dzy wzmacnianiem wspdlnych warto$ci, takich jak
szacunek 1 tolerancja — ktérych nie wolno niszczy¢ — a docenianiem rézno-
rodnos$ci naszych spoleczenstw i pluralizmu wartoSci, ktory jest Zrodlem tej
roznorodno$ci. Wychylanie si¢ w kierunku ktérejkolwiek skrajnos$ci jest ry-
zykowne: wymuszanie sztucznej jednolitosci systemu warto$ci szkodzi go-
towosci do szanowania réznych perspektyw, a przecenianie réznorodnosci
moze prowadzi¢ do relatywizmu kulturowego, ktéry podwaza zasadnos¢ ist-
nienia jakichkolwiek podstawowych warto$ci. Unikanie tego tematu w de-
batach dotyczacych programu nauczania sprawia, ze staje si¢ on kolejnym
problemem, jaki spada na barki wychowawcow, nieotrzymujacych w tym
wzgledzie odpowiedniego wsparcia.

Réwnie trudne jak znalezienie rownowagi jest przygotowanie nauczycieli
na zroznicowane kulturowo 1 zglobalizowane cyfrowo spotecznos$ci, w ktérych
przyjdzie im pracowac 1 nawigzywac kontakty. Nalezy zacza¢ si¢ zastanawiac,
jak dobrze systemy edukacji ujmuja szersze rozumienie obywatelstwa XXI
wieku. W 2013 roku rzady poprosily zesp6t PISA o zbadanie mozliwosci opra-
cowania wskaznikéw tego zjawiska 1 uwzglednienie ich w miedzynarodowych
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ocenach umiejetno$ci. Nazwali je ,kompetencjami globalnymi”, ktore stano-
wia zestaw umiejetnosci dajacy ludziom mozliwos¢ patrzenia na §wiat z r6z-
nych perspektyw oraz dostrzegania réznych idei, §wiatopogladow i warto§ci'>’.

CO MAMY NA MYSLI, GDY MOWIMY O KOMPETENCJACH
GLOBALNYCH

Na potrzeby badania PISA kompetencje globalne'?® zostaly zdefiniowa-

ne jako ,,zdolno$¢ do krytycznego analizowania wydarzen ogélnoswiatowych
1 miedzykulturowych z wielu perspektyw, umozliwiajaca zrozumienie, w jaki
sposob réznice wplywaja na wlasne 1 cudze wnioski, opinie 1 idee oraz anga-
zowanie si¢ w otwarte, wlasciwe 1 skuteczne interakcje z przedstawicielami
roznych §rodowisk z poszanowaniem ludzkiej godnosci”. Wedtug PISA kom-
petencje globalne obejmuja:

B Analizowanie zagadniefh o znaczeniu lokalnym, globalnym
i kulturowym. Odnosi si¢ to do umiejetnosci taczenia wiedzy o Swie-
cie z krytycznym rozumowaniem, gdy formuluje si¢ opinie na temat
kwestii globalnych. Uczniowie majacy kompetencje globalne potrafia
wykorzystywac 1 Iaczy¢ wiedze przedmiotowa ze sposobami my$lenia

27Ocena uczniéw w testach PISA sklada si¢ z cze¢$ci poznaw-
czej i kontekstowej. W odniesieniu do kompetencji globalnych
w cze¢Sci poznawczej ocenia si¢ takie umiejetnosci, jak: krytycz-
na analiza tekstow prasowych dotyczacych ogélnych zagadnien,
rozpoznawanie czynnikéw zewnetrznych wplywajacych na rézne
punkty widzenia i $wiatopoglady, komunikowanie si¢ z innymi
w miedzykulturowych kontekstach, identyfikowanie i porow-
nywanie roznych dziatan przyczyniajacych si¢ do rozwiazania
probleméw globalnych i miedzykulturowych. W kwestionariu-
szu kontekstowym uczniowie sg pytani o ogélne zagadnienia
zwiazane z poziomem umiejetno$ci jezykowych i komunika-
cyjnych, przejawianiem pewnych postaw, takich jak szacunek
do 0s6b wywodzacych sie z réznych §rodowisk kulturowych, sa
takze pytani o to, jak wykorzystuja mozliwosci, ktére daje im
szkola, do rozwijania kompetencji globalnych. Ponadto dyrek-
torzy i nauczyciele sa proszeni w odrebnych kwestionariuszach
o opisanie, w jaki sposdb systemy edukacji realizuja potrzebe
podejmowania zagadniefi migedzynarodowych i1 miedzykulturo-
wych w ramach programu nauczania i na zajeciach w klasie.

128 Zob. OECD, 2018.
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nabytymi w szkole, aby zadawac pytania, analizowa¢ dane i argumenty,
wyjasnia¢ zjawiska 1 wyraza¢ stanowiska dotyczace probleméw lokal-
nych, globalnych lub kulturowych. Potrafig takze wyszukiwaé, anali-
zowacl 1 krytycznie ocenia¢ informacje dostarczane za posrednictwem
mediéw, a nawet samodzielnie tworzy¢ nowe tresci.

Rozumienie i dostrzeganie punktéw widzenia i Swiatopogla-
dow innych oséb. W tym aspekcie wazna jest gotowos¢ 1 zdolno$¢ do
rozwazania globalnych probleméw z wielu perspektyw. Kiedy ludzie
zdobywaja wiedze¢ o przeszlosci, wartoSciach, stylach komunikowania
si¢, wierzeniach 1 praktykach os6b wywodzacych sie z innych kultur,
wowcezas zaczynaja dostrzegac, ze ich poglady 1 zachowania sg ksztal-
towane przez wiele wplywow 1 ze nie zawsze sa ich w pelni §wiadomi.
Dostrzegaja rowniez, ze §wiatopoglady innych oséb mogg by¢ catko-
wicie odmienne od ich wlasnego. Myslenie przez pryzmat innych per-
spektyw wymaga umiejetnoSci analizowania zrodel oraz konsekwenc;ji
innych sposob6éw myslenia i zalozen lezacych u ich podstaw. Osoby,
ktore poznaja 1 szanuja cechy odrdzniajace ludzi od siebie, rzadziej
toleruja akty niesprawiedliwosci w codziennych relacjach. Natomiast
osoby, ktére nie zdotaly rozwinaé¢ tej kompetencji, sa znacznie bar-
dziej podatne na wplyw stereotypow, uprzedzen i uproszczonego my-
$lenia na temat ,,innych”.

Angazowanie si¢ w otwarte, stosowne i skuteczne interak-
cje miedzykulturowe. Osoby majace kompetencje globalne potra-
tia dostosowac swoj sposob zachowania 1 komunikowania si¢ do oséb
z roznych kultur. Angazuja si¢ w pelen szacunku dialog, chcg zrozu-
mie¢ innych 1 staraja si¢ wiaczy¢ grupy marginalizowane. Ten wymiar
wskazuje na zdolno$¢ jednostek do budowania mostéw pomie¢dzy
réznymi opiniami poprzez otwarta, stosowng 1 skuteczna komunika-
cje. ,Otwarto$¢” interakcji odnosi si¢ do relacji, w ktorych wszyscy
uczestnicy przejawiaja zaangazowanie, wrazliwos¢, ciekawos¢ na in-
nych ludzi oraz ich perspektywy. ,,Stosowno$é” charakteryzuje inte-
rakcje, w ktorych sg szanowane normy kulturowe obu stron. Dzigki
»skutecznej” komunikacji wszyscy uczestnicy moga zrozumie¢ siebie
nawzajem 1 potrafia rozumie¢ innych.

Podejmowanie dziatan na rzecz wspoélnego dobrobytu i zrow-
nowazonego rozwoju. Ten wymiar skupia si¢ na roli mtodych ludzi
jako aktywnych 1 odpowiedzialnych cztonkéw spoleczenstwa oraz od-
nosi si¢ do gotowosci jednostek do reagowania na konkretny lokalny,
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globalny lub miedzykulturowy problem czy zjawisko. Zaklada, ze mto-
dzi ludzie moga mie¢ wplyw na kwestie osobiste i lokalne, a osoby
kompetentne stwarzaja mozliwosci podejmowania §wiadomych, re-
fleksyjnych dzialan 1 potrafia sprawié, ze ich glos zostanie uslysza-
ny. Podejmowanie dzialan moze na przyklad oznacza¢ wstawienie si¢
za szkolnym kolega, aby ratowaé jego honor, zainicjowanie w swojej
szkole aktywno$ci zwigzanych z og6lno$wiatowa kampania medialng
lub dzielenie si¢ wiasna opinia na temat kryzysu uchodzZczego za po-
$rednictwem mediow spolecznosciowych.

Ocena kompetencji globalnych w ramach PISA przyczyni si¢ do pozyska-
nia danych potrzebnych do ksztaltowania poprzez edukacje bardziej zréw-
nowazonych spoleczenstw. Umozliwi dokonanie wszechstronnego przegladu
staran podejmowanych przez systemy edukacji na rzecz tworzenia klimatu
sprzyjajacego uczeniu si¢ 1 nauczaniu, ktéry zacheca mlodziez do rozumie-
nia siebie 1 rzeczywistosci znajdujacej si¢ poza najblizszym otoczeniem, a tak-
ze do podejmowania dziatan na rzecz budowania sp6jnych 1 zréwnowazonych
spoteczno$ci. Moze pomoéc wielu nauczycielom, ktérzy codziennie staraja sie
zwalcza¢ ignorancje, uprzedzenia 1 nienawis§¢, bedace przyczyna braku zaan-
gazowania, dyskryminacji i przemocy.

Naturalnie, kompetencje globalne mozna rozwija¢ w wielu sytuacjach, ale
szkoly moga odegra¢ na tym polu kluczowa role. Moga stwarza¢ mlodziezy wa-
runki do krytycznego analizowania wydarzen istotnych zaréwno dla §wiata, jak
1 dla nich samych. Moga uczy¢, jak korzystac z cyfrowych informacjii serwisow
spoteczno$ciowych w sposob krytyczny 1 odpowiedzialny. Szkoly moga réwniez
ksztaltowac wrazliwo$¢ na inne kultury i szacunek, zachecajac uczniow do an-
gazowania si¢ w wydarzenia wspierajace poszanowanie roznych narodow, jezy-
kow 1 kultur.

SZKOLA JAKO MIEJSCE KONSTRUKTYWNE] DEBATY

Od konica drugiej wojny swiatowej liberalne spoteczenstwa aktywnie an-
gazowaly si¢ w globalng rywalizacje ide1 1 wartoSci. Wydaje si¢ jednak, ze w XXI
wieku liberalne 1 demokratyczne idealy beda musialy polozy¢ tame atakowi
konkurencyjnych §wiatopogladéw 1 po raz kolejny potwierdzi¢ swoja wartos¢.
I tu wiasnie powinna wkroczy¢ edukacja. Uniwersytety i szkoly, czy prowadzo-
ne przez nie internetowe kursy, to wazne przestrzenie do dyskusji oraz dzie-
lenia si¢ tymi ideami 1 warto§ciami. Wazne jest wspieranie 1 wzmacnianie roli
edukacji jako globalnej platformy stuzacej do wymiany pomystow.




DLACZEGO

ROWNOWAGA W EDUKACJI
JEST TAK CHWIEJNA

Pie¢ milionéw ucznidéw, ktorzy kazdego roku przekraczaja granice panstw
w poszukiwaniu wyksztalcenia na mozliwie najlepszym poziomie, to jednocze-
$nie eksperci dzialajacy na rzecz dialogu miedzykulturowego 1 globalnego po-
rozumienia. Moze by¢ ich jeszcze wiecej, jesli zainwestujemy w edukacje tyle,
aby moc zaoferowac atrakcyjne mozliwosci mieszkancom krajow, w ktérych
ideologiczne walki o serca 1 umysly miodziezy staja si¢ coraz bardziej zacigte,
a stawka, jaka przyjdzie za to zaplaci¢ — alarmujaco wysoka.
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DLACZEGO REFORMOWANIE EDUKAC]I JEST TAKIE
TRUDNE

Jak juz wspomnialem w poprzednich rozdzialach, bez wprowadzenia
istotnych zmian prawdopodobnie bedzie rosta réznica miedzy tym, co zapew-
niaja systemy edukacji, a tym, czego oczekuja nasze spoleczefistwa. Istnieje
ryzyko, ze edukacja stanie si¢ naszym kolejnym przemyslem stalowym, a szko-
ta — reliktem przesztosci. Aby zmieni¢ nauczanie szkolne na duza skale, po-
trzebujemy nie tylko radykalnej, alternatywnej wizji tego, co jest mozliwe do
osiagniecia, lecz takze pomyslowych strategii, ktore pomoga wdrozy¢ zmiany
w edukacji.

"Tworcy polityk edukacyjnych staja przed trudnym wyborem przy ocenie
mozliwych rozwigzan. Musza oszacowac potencjalny wplyw zmian w odniesie-
niu do ekonomicznych 1 politycznych kosztow. Czy powinni dazy¢ do tego, co
technicznie jest wykonalne? Czy moze do tego, co jest mozliwe z politycznego
1 spolecznego punktu widzenia? Co da si¢ szybko wdrozy¢? Co okaze si¢ trwa-
te w odpowiednio dlugiej perspektywie?

Na szczeScie nasza znajomosé tego, co si¢ dobrze sprawdza w edukacji,
ulegla znacznej poprawie (zob. rozdziat 3). To prawda, ze technologia cyfro-
wa przyczynila si¢ do wzrostu populizmu i spoleczenstw opierajacych si¢ na
postprawdzie, ktére moga sprzeciwiac¢ si¢ racjonalnemu ksztaltowaniu polityk
publicznych. Jednoczes$nie te same sily — czy to w formie coraz lepszych da-
nych, czy nowych narzedzi statystycznych i analitycznych — znacznie poszerzy-
ly zakres 1 oddzialywanie badan spolecznych, sprzyjajacych opieraniu si¢ na
dowodach, a na tym mozna rozwijac¢ polityki publiczne. PISA jest tego dobrym
przyktadem. Pierwsza ocena umiejetnosci przeprowadzona w 2000 roku wyja-
$niala okoto 30% zr6znicowania wynikow miedzy szkolami w krajach uczest-
niczacych. Do 2015 roku odsetek ten wzrdost do 85%. Oznacza to, ze wigkszos¢
roznic w wynikach pomie¢dzy szkolami moze by¢ statystycznie wyjasniana da-
nymi PISA, zgromadzonymi od uczniéw, rodzicéw, nauczycieli 1 dyrektorow
szkol.

Jednak wiedza jest warta tyle, ile mozliwo$§¢ dzialania na jej podstawie.
Wiele dobrych pomystéw utknelo w procesie wdrazania przepiséw. Rzady znaj-
dujg si¢ pod presja poprawiania wynikow nauczania i zapewniania, ze podatki
obywateli sa wydawane madrze 1 efektywnie. Ukladajg harmonogramy ambit-
nych reform 1 opracowuja strategiczne plany rozwoju, aby osiagna¢ zalozone
cele. Ale mimo to w rozmowach ze mna ministrowie edukacji z wielu krajow
najczescie] wymieniali wyzwania zwigzane nie tyle z opracowywaniem reform,
ile ze skutecznym ich przekuwaniem w praktyke.
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Co hamuje zmienianie edukacji 1 dlaczego ambitne projekty schodza na
dalszy plan? Moi koledzy z OECD Gregory Wurzburg, Paulo Santiago i1 Beatriz
Pont przez wiele lat badali wdrazanie reformy edukac;ji 1 opracowali szczegolo-
we wskazowki na temat tego, jak przekuwaé projekty w praktyke'?.

Jedna z przyczyn trudnosci w reformowaniu edukacji jest skala 1 zasi¢g
tego sektora. Szkoly, uczelnie, uniwersytety 1 inne instytucje edukacyjne nale-
z3 do najwickszych odbiorcow funduszy publicznych. Kazdy mial z tym obsza-
rem co$ do czynienia 1 kazdy ma na jego temat swoje zdanie. Wszyscy popieraja
reformowanie edukacji — o ile nie wplynie to na ich dzieci. Nawet ci, ktorzy
zachecaja do reform, czesto zmieniaja zdanie, gdy sobie uswiadomia, jakie to
w praktyce oznacza procesy. Prawa, przepisy, struktury i instytucje, na ktérych
decydenci skupiajg uwage podczas reformowania edukacji, to tylko wierzcho-
tek gory lodowe;j. System edukac;ji tak trudno zmieni¢, bo pod powierzchnia
znajduje si¢ znacznie wigksza, niewidoczna cze¢$¢. Sktadaja si¢ na nig intere-
sy, przekonania, motywacje 1 obawy 0s6b zaangazowanych w proces. Ta cze§é
moze doprowadzi¢ do kolizji, poniewaz zazwyczaj nie obejmuja jej radary po-
lityki publicznej. Decydenci nie odniosa sukcesu w reformowaniu edukacji,
jesli nie pomoga innym ludziom zrozumieé, co nalezy zmieni¢, oraz jesli nie
stworza wspolnego frontu porozumienia 1 poczucia wspdtodpowiedzialnosci
za wdrazanie zmian. Moga tez gromadzi¢ zasoby, wykorzystywaé potencjal
1 tworzy¢ klimat sprzyjajacy wdrazaniu polityk opartych na miarach efektyw-
nosci, stuzacych do zachecania do innowacyjnosci 1 rozwoju, zamiast do pod-
porzadkowania. Beda musieli si¢ zmierzy¢ ze strukturami instytucjonalnymi,
ktore zbyt czesto odzwierciedlaja interesy 1 przyzwyczajenia kadry pedagogicz-
nej 1 urzedniczej, zamiast skupia¢ si¢ na uczniach.

Wizja utraty korzy$ci lub uprzywilejowanych pozycji ma szczegblne zna-
czenie w kontekscie reformowania edukacji. Rozlegla struktura istniejacych
od lat zazwyczaj publicznych placowek oznacza, ze istnieja w niej rozlegle
partykularne interesy. Wielu §rodowiskom zalezy na zachowaniu status quo —
W przeciwnym razie moga straci¢ swoja wladze lub wplywy, jesli tylko zmiany
zostang wprowadzone. Nawet niewielkie reformy moga wywola¢ masowa re-
alokacje zasobdéw, co odczuja miliony ludzi. Dlatego ,reformowanie z ukry-
cia” nie jest mozliwe i niezbedne jest szerokie poparcie polityczne dla kazdej
zaproponowanej zmiany. Reforma edukacji pozostanie na papierze dopoty,
dopoki nie zostanie wdrozona przez nauczycieli, ktorzy beda si¢ czuli za nia
odpowiedzialni.

122 Zob. OECD, 2010a.
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Ministerstwa edukacji znajduja si¢ na pierwszej linii najbardziej zauwa-
zalnych reform polityk publicznych, dotyczacych miedzy innymi poprawy jako-
§ci 1 pozycji zawodu nauczyciela, zwickszania odpowiedzialnosci, zapewniania
wystarczajacej liczby miejsc w szkolach czy kontrolowania i finansowania
szkolnictwa wyzszego. Osoby odpowiedzialne za ksztaltowanie polityki eduka-
cyjnej wiedza zbyt dobrze, jak trudno jest zapewnic stabilne finansowanie, bez
ktorego nie mozna rozwijaé szkolnictwa wyzszego, czy to poprzez przesuwa-
nie §rodkéw z innych obszaréw wydatkéw publicznych, czy ustalanie wysoko-
§ci czesnego za nauke. Reformy, ktére pociagaja za soba czestsze sprawdzanie
wiedzy uczniéw, nierzadko napotykaja opdr nauczycieli. Natomiast reformy
ksztalcenia zawodowego moga spotykaé sie z oporem rodzicOw sceptycznie
nastawionych wobec spodziewanych korzySci.

Czesto nie wiadomo, kto 1w jakim stopniu skorzysta na reformach. Ta nie-
pewnos¢ jest dojmujaca w sferze edukacji ze wzgledu na to, ze dotyczy wielu
zaangazowanych stron: uczniéw, rodzicéw, nauczycieli, pracodawcow 1 zwiaz-
ki zawodowe. Niepewno§¢ w obszarze kosztow moze nastr¢czaé trudnosci,
poniewaz infrastruktura edukacyjna jest rozlegla 1 obejmuje wiele pozioméw
wladzy panstwowej, z ktorych kazdy proébuje zminimalizowaé lub przesunac
koszty reform. Szacowanie wzglednych kosztow 1 korzysci plynacych z reformy
edukacji jest rownie trudne ze wzgledu na duzg liczbe czynnikéw, ktoére moga
mie¢ wplyw na charakter, wielko$¢ 1 dystrybucje wszelkich usprawnien. Inwe-
stycje moga by¢ kosztowne w dtugim okresie, a w krotkim rzadko mozna prze-
widzie¢ jasne, mozliwe do okre§lenia efekty nowych polityk, szczegdlnie jesli
na skutki trzeba poczekac nieco dtuze;.

7 reguly nauczyciele sa pozytywnie postrzegani przez spoleczenstwo, na-
wet jesli nie jest ono zadowolone z systemu edukacji. Nauczyciele sa zazwy-
czaj obdarzani wigkszym zaufaniem spolecznym niz politycy, wigc jakikolwiek
ich op6r wobec reformy moze by¢ skuteczny. Nawet jesli rodzice maja nie naj-
lepsza opini¢ na temat systemu edukacji, to szkote, do ktorej uczeszczaja ich
dzieci, 1 nauczycieli w niej uczacych najczesciej postrzegaja pozytywnie.

Z tych powodéw wdrazanie reform bez wspoélpracy z pracownikami sekto-
ra oSwiaty jest najczes$ciej niemozliwe. Moga oni tatwo podwazy¢ sens reformy
juz na etapie wdrazania 1 obwini¢ decydentdéw o podjecie prob wprowadzenia
niewlasciwych zmian. W wielu krajach nauczyciele sa dobrze zorganizowana
grupa zawodowa. Wielu z nich w przeszlo§ci sporo wycierpialo z powodu nie-
spojnych reform, ktére wprowadzaly chaos, poniewaz priorytetowo traktowaly
zmienne interesy polityczne, zamiast stale potrzeby uczniéw 1 wychowawcow.
Wiele reform nie opieralo si¢ na wiedzy 1 doswiadczeniu samych nauczycieli.
Nauczyciele wiedza wiec, ze najprostszym rozwiazaniem moze by¢ przeczeka-
nie proby reformowania.
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Czas ma réwniez znaczenie dla reformy edukacji, 1 to w szerokim uje-
ciu. Po pierwsze, 1 najwazniejsze, duzo czasu uplywa mi¢dzy wdrozeniem pla-
nu reformy a momentem, w ktérym okaze si¢, czy przyniesie ona oczekiwane
korzySci. Czas komplikuje polityke reformowania w wielu dziedzinach, wyda-
je sie¢ jednak, ze ma on wigkszy wplyw na sfere edukacji, w ktoérej opdznienia
czesto przekladaja si¢ na lata nauki. Droga do udanego wdrozenia reformy jest
dluga, a od porazki czesto dzieli reformatoréw tylko kilka krokow. W rzeczywi-
stosci cykl polityczny moze mie¢ bezposredni wplyw na harmonogram, zakres
1 tre§¢ reformy edukacji. Staje si¢ ona niewdzigcznym zadaniem, gdy wybory
odbywaja sie, zanim uda si¢ osiagnac korzysci plynace z reformy. Decyden-
ci polityczni moga przegra¢ wybory z powoddw zwiazanych ze sfera edukaci,
rzadko jednak udaje im si¢ wygra¢ dzigki jej zreformowaniu. By¢ moze dlate-
go w krajach nalezacych do OECD tylko co dziesiata reforma jest poddawana
probie oceny jej wptywu!*.

Najtrudniejsze wyzwanie dla wdrazania polityk wiaze si¢ ze sposobem
kierowania 1 zarzadzania instytucjami edukacyjnymi. Edukacja publiczna na-
rodzila si¢ w epoce przemyslowe;j, kiedy obowiazujacymi normami byly jedno-
lito§¢ 1 podporzadkowanie. W tamtych czasach bardziej wydajne 1 skuteczne
bylo prowadzenie nauczania w grupach oraz przygotowywanie nauczyciela do
wykonywania zawodu raz na cale zycie. Na szczycie tego systemu znajdowaly
si¢ programy okreS§lajace, czego uczniowie powinni si¢ nauczy¢. Dostosowy-
wano do nich materialy dydaktyczne, szkolenie nauczycieli 1 warunki naucza-
nia, ktére to — po opracowaniu na kolejnych szczeblach administracji systemu
— ostatecznie trafialy do wykorzystania przez nauczycieli podczas lekcji.

Ta struktura, odziedziczona po przemyslowym modelu pracy, sprawia, ze
w szybko rozwijajacym si¢ $wiecie zmiany nastepuja zbyt wolno. Nawet kra-
je, ktore adaptuja si¢ najszybciej, koryguja swoje podstawy programowe tylko
co szes¢, siedem lat. Szybkie tempo zmian zachodzacych w wigkszo$ci innych
sfer sprawia, ze tempo zmian w edukacji jest zbyt powolne. Technologie cy-
frowe, ktore zrewolucjonizowaly niemal kazdy aspekt naszego zycia, wkroczyty
do klas naszych dzieci z zadziwiajacym op6Znieniem. Nawet jeSli probuje sie
wykorzystywa¢ nowe technologie na lekcji, to czesto wydaje sie to niezgodne
Z wymaganiami programu nauczania.

Podsumowujac, zmiany zachodzace w naszych spoteczenstwach znacznie
przewyzszyly zdolno$§¢ reagowania obecnych struktur zarzadzajacych. A kiedy
»8zybko” dzieje si¢ naprawde szybko, to wolniejsza adaptacja sprawia, ze sys-
temy edukacji wydaja sie¢ skostniale i odizolowane. Przestalo juz wystarczac

130 Zob. OECD, 2015a.
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odgoérne sprawowanie wladzy za posrednictwem kolejnych szczebli admini-
stracji systemu. Dzisiejszym wyzwaniem jest umiejetne wykorzystanie wiedzy
eksperckiej setek tysiecy nauczycieli 1 dziesiatkdow tysiecy lideréw szkolnych
oraz zaangazowanie ich w projektowanie lepszych polityk 1 praktyk edukacyj-
nych. Jesli nie uda si¢ ich zaangazowac, to nie bedziemy mogli liczy¢ na ich
wsparcie we wdrazaniu zmian.

CZEGO POTRZEBUJE SKUTECZNA REFORMA

Skuteczne wdrazanie polityk publicznych wymaga polaczenia wiedzy 1 do-
$wiadczenia nauczycieli 1 dyrektoréw — osob, ktore posrednicza miedzy klasg
szkolng a zmieniajacym si¢ $wiatem zewnetrznym. Obecnie jest to podsta-
wowe wyzwanie zwigzane z wdrazaniem polityk w obszarze edukacji. Silne sg
takze sily naciskajace na zmiang status quo. Na poziomie mikro edukacja od-
grywa coraz wazniejsza role w zapewnianiu dostatku 1 dobrobytu. Na poziomie
makro wiaze si¢ coraz silniej z lepsza integracjg spoteczna, produktywnoscig
1 wzrostem gospodarczym. Pojawienie si¢ spoleczenstwa opartego na wiedzy
1 rosnace zapotrzebowanie na umiejetnosci tylko zwigkszaja znaczenie eduka-
cji. Rosna koszty stabych wynikéw i niedoinwestowania edukacji. W rezultacie
krag osob, na ktoére edukacja oddziatuje bezposrednio, wyszed! poza grono ro-
dzicow, ucznidw i rozszerza si¢ na pracodawcow oraz praktycznie na kazdego,
kto jest zainteresowany dobrostanem spolecznym i gospodarczym. To sprawia,
ze interesariusze systemu staja si¢ bardziej wymagajacy.

Strategie majace na celu pokonanie oporu wobec reform w sferze eduka-
cji sa w pewnej mierze podobne do strategii stosowanych w innych obszarach.
Reforme latwiej wdraza si¢ w warunkach , kryzysowych”, chociaz samo zna-
czenie kryzysu moze by¢ nieco inne w obszarze edukacji. Tutaj szokiem nie
jest zalamanie funkcjonowania systemu, ale raczej zmiana jego postrzegania
(zob. rozdziat 1).

»Kryzys” w edukacji moze przybiera¢ forme postepujacej, lecz nieubta-
ganej presji wywieranej przez zmiany demograficzne. Dla przyktadu gwaltow-
nie kurczaca si¢ populacja dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym zmusita rzady
Estonii 1 Portugalii do sprostania trudnym wyzwaniom zwigzanym z lgczeniem
wiejskich szkol. Jest to z jednej strony — jedno z najtrudniejszych do reformo-
wania zagadnien, poniewaz zamkniecie szkoly na wsi jest jak usunigcie z niej
serca; z drugiej za§ — moze to otwiera¢ nowe mozliwosci wynikajace z posze-
rzenia oferty zaje¢ dla uczniéw, wzmocnienia wspdlpracy 1 rozwoju zawodo-
wego nauczycieli lub po prostu przesunigcia zasobow finansowych na inne
inwestycje edukacyjne. Niektorzy obserwatorzy przypisuja szybkg poprawe
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wynikéw edukacyjnych na obszarach wiejskich w Portugalii dynamice zmian,
wywolanej tymi reformami. Nie we wszystkich krajach jest ona rownie wyso-
ka. W Japonii widzialem wiele wyludnionych szké! podstawowych, dogasaja-
cych w wyniku spadajacych wskaznikéw urodzen i kurczacych sie zasobow. Im
mniej byto w nich uczniéw 1 nauczycieli, tym trudniej bylo wprowadzac jakie-
kolwiek sensowne zmiany.

W Niemczech malejaca populacja uczniéw zmusita niektore kraje zwigz-
kowe do potaczenia réznych typow szkdt srednich: Realschule (realizujacych
programy zawodowe 1 ogolne) 1 Hauptschule (nastawionych na podstawowe
programy zawodowe). Waznym efektem ubocznym tych zmian bylo zmniej-
szenie stopnia profilowania i rozwarstwienia w niemieckim systemie szkolnic-
twa, a w konsekwencji — ostabienie wplywu pochodzenia spotecznego na efekty
ksztalcenia.

Analogiczne zjawiska odnotowano w Finlandii, gdzie perspektywa zmniej-
szania si¢ liczby absolwentéw szkdl ponadgimnazjalnych zmusila rzad do
przeprowadzenia ambitnych reform zmniejszajacych liczbe placowek szkol-
nictwa wyzszego oraz zmieniajacych sposob finansowania 1 zarzadzania nimi.
Stalo sie to zaledwie kilka lat po utworzeniu politechnik.

Podobnie jak w innych obszarach zycia publicznego, skoordynowanie re-
form przeprowadzanych w réznych cze$ciach systemu edukacji wzmocnito
caly mechanizm. Czasami prawdziwa szansa na zmiany skrywa si¢ pod maska
barier nie do przeskoczenia. Tak zdarzylo si¢ w Szkocji, kiedy rzad, chcac za-
inicjowac glebokie reformy w obrebie programu nauczania, systemu egzami-
nowania 1 kadry szkolnej, zaczal od gruntownej naprawy sposobow ksztalcenia,
przygotowywania do zawodu 1 wynagradzania nauczycieli. Uwazano bowiem,
ze sukces reform programu nauczania i systemu egzaminowania zalezy od re-
form poprzedzajacych, ktore stworzylyby mozliwo§¢ doboru odpowiednio wy-
ksztalconej kadry.

Zarzadzanie w systemie edukacji odbywa si¢ na wielu poziomach, a wdra-
zanie wszechstronnej reformy czesto trudno jest skoordynowaé. Dania mu-
siala zmierzy¢ si¢ z trudno$ciami zwiazanymi z synchronizowaniem reform
w obrebie ogblnokrajowego systemu egzaminowania, przygotowania do wyko-
nywania zawodu 1 doskonalenia zawodowego nauczycieli zatrudnianych przez
wladze gmin. Lokalnym 1 regionalnym instytucjom czesto brakuje wystarcza-
jacej zdolnosci do wdrazania krajowych polityk.

Innego rodzaju trudnoS$ci napotykaja federalne systemy edukacji w Au-
stralii, Austrii, Belgii, Brazylii, Kanadzie, Niemczech, Szwajcarii, Wielkie;
Brytanii 1 Stanach Zjednoczonych. Przykiadowo rzad federalny w Stanach
Zjednoczonych moze wymagac od wiadz stanowych ustanowienia standardéw
jakosci jako warunku otrzymania federalnych pieniedzy na edukacje, ale nie
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moze wplywac na ich tres¢. W 2009 roku gubernatorzy i1 przedstawiciele sta-
nowych szko6l publicznych uzgodnili zasade ustanawiania ogdlnokrajowych,
wspolnych standardéw w nauczaniu podstawowych przedmiotow'!, ale w 2015
roku nadal nie zostaly one wdrozone na tyle skutecznie, aby na wigksza skale
mogly wplyna¢ na praktyke nauczania.

Niemcy odniosly wiekszy sukces we wdrazaniu krajowych standardow!®? —
pomimo federacyjnego ustroju. Niezadowalajace wyniki PISA z 2000 roku wy-
warly ogromna presje na twoércow polityk publicznych, aby ustanowié spdjne
1 bardziej wymagajace standardy szkolne we wszystkich krajach zwiazkowych,
ktore tez zapewnilyby przejScie od tradycyjnych programoéw nauczania wypet-
nionych wiedza do zapamietania do uczenia si¢ opartego na kompetencjach.
Wtadze landow wypracowaly 1 wdrozyly wspoélne rozwiazania przy szerokim po-
parciu wladz federalnych i coraz bardziej wymagajacej opinii publiczne;j.

Dlaczego te wysitki przyniosly znacznie lepsze rezultaty w Niemczech
niz w Stanach Zjednoczonych? Po pierwsze, Niemcy wlaczyli szerokie grono
interesariuszy w opracowywanie, testowanie 1 wdrazanie standardéw. Po dru-
gie, przy okazji, opracowano wiele materialow wspomagajacych stosowanie
standardéw podczas lekcji, takich jak wytyczne dotyczace sposobéw naucza-
nia, planowania przebiegu lekeji 1 metod wychowania. Zdolno§¢ do wdrozenia
standardéw zapewniono na wszystkich poziomach systemu edukac;ji.

W przeciwienstwie do Stanéw Zjednoczonych niemieckie kraje zwiaz-
kowe potozyly nacisk na poprawe tych standardéw, a nie na rozliczanie efek-
tow. Pilotaz ogo6lnokrajowych testow zostal przeprowadzony na probach szkot,
dzigki czemu unikni¢to poréwnywania poszczeg6lnych placowek. W efekcie
wdrozenie nowych standardéow nie mialo bezposSredniego wplywu na sytu-
acje nauczycieli, jednak sukces tych zmian mial kluczowe znaczenie dla po-
zycji decydentéow w krajach zwiazkowych. Ponadto stworzono nowe sposoby
monitorowania postepow swoich placowek dla nauczycieli, szkot 1 lokalnych
spolecznosci.

Nie tylko trudno jest koordynowa¢ rozwdj polityk publicznych na r6znych
szczeblach wladzy, ale rownie trudno jest pogodzi¢ perspektywy réznych in-
stytucji rzadowych. Jesli nauka ma odbywac si¢ przez cale zycie, to nalezy ja
wlaczy¢ w szeroki zakres dziedzin: edukacje, rodzing, zatrudnienie, rozwoj
przemystowy 1 gospodarczy, migracje 1 integracje, pomoc spoleczna i finan-
se publiczne. Skoordynowane podejScie do polityk edukacyjnych pozwoli de-
cydentom pogodzi¢ interesy wielu obszaréw, na przyklad imigracji 1 integracji

131 Zob. <http://www.corestandards.org/>.
132 Zob. <https://www.bmbf.de/pub/Bildungsforschung Band_1.pdf>.
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na rynku pracy lub finansowania edukacji wczesnoszkolnej z inwestowaniem
w przyszle programy opieki spotecznej. Tworzenie powiazan miedzy réznymi
obszarami polityk publicznych jest wazne rowniez ze wzgledu na wigksza wy-
dajnosc¢ 1 unikanie dublowania dziatan. Jednak caloSciowe podejscie do eduka-
¢ji nie jest latwym zadaniem. Ministerstwa edukacji skupiaja sie w pierwszej
kolejnosci na tworzeniu solidnych podstaw edukacji ukierunkowanej przede
wszystkim na przekazywanie wiedzy, umiejetnosci 1 wartosci, ktére maja stuzyc
przez cale zycie. Natomiast ministerstwa pracy zajmuja sie przede wszystkim
zatrudnianiem bezrobotnych, ktoérzy ukonczyli krétkie szkolenia zawodowe.
Ministerstwa gospodarki moga by¢ bardziej zainteresowane umiejetnosciami
potrzebnymi do zapewnienia konkurencyjnosci w dluzszej perspektywie.

Konkurencje intereséw mozna bylo wyraznie dostrzec w Portugalii, gdy
tamtejszy rzad usitowal potaczy¢ dwa réwnolegle systemy ksztalcenia 1 szkole-
nia zawodowego: nadzorowany przez ministerstwo edukacji (oparty na umie-
jetnosciach podstawowych, ktérych uczono w szkotach) z prowadzonym przez
ministerstwo pracy (skupiony na uczeniu si¢ w miejscu pracy). Zaproszono
nas, abySmy pomogli opracowac spdjna, ogbélnokrajowa strategie umiejetno-
§ci'®. Poszczegdlne ministerstwa wykazaly wiele dobrej woli do wspdlpracy, ale
potrzeba byto czasu, aby wypracowac wspolny jezyk 1 ramy porozumienia, ktore
koncentrowalyby si¢ na tym, czego mlodziez powinna si¢ uczy¢, a nie na tym,
jak powinno przebiega¢ nauczanie 1 kto powinien je nadzorowac.

Uogélniajac, uwazam, ze w trakcie wdrazania reform szczegolnie waz-
nych jest kilka aspektow:

B Decydenci musza budowac szerokie poparcie dla reformy edukac;ji
1 zaangazowac kluczowych partneréw, zwlaszcza nauczycieli, w opra-
cowywanie 1 wdrazanie interwencji publicznych. Presje zewnetrzna
mozna wykorzysta¢ jako uzasadnienie konieczno$ci wprowadzenia
zmian. Przedstawiciele wszystkich podmiotéw politycznych 1 zain-
teresowanych stron powinni opracowa¢ mozliwe do spelnienia plany
dotyczace charakteru reform i ich tempa.

B Rozwijanie potencjalu. Wysilki zmierzajace do przezwyci¢ze-
nia oporu wobec reform po6jdg na marne, jesli zarzadzajacy eduka-
cja nie beda mieli najlepszej, aktualnej, profesjonalnej wiedzy oraz
instytucjonalnych rozwiazan dostosowanych do nowych zadan i obo-
wigzkow okreslonych w reformach. Skuteczna zmiana moze wymagaé

13Z0b. <http://www.oecd.org/skills/nationalskillsstrategies/Dia-
gnostic-report-Portugal.pdf>.
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znacznych inwestycji w rozwdj pracownikéw lub przeprowadzania kil-
ku reform jednocze$nie, aby zwiekszy¢ potencjal w powiazanych in-
stytucjach. 'To takze oznacza, ze reforma musi mie¢ odpowiednie,
stabilne finansowanie.

Wlasciwe zarzgdzanie we wlasciwym miejscu. Systemy edu-
kacji rozciagaja si¢ od lokalnych szkol az po ministerstwa. Obowiazki
poszczegdlnych instytucji 1 réznych szczebli wladzy réznia si¢ w za-
leznosci od kraju, podobnie jak znaczenie i1 niezaleznos¢ prywatnych
placowek edukacyjnych. Reformy musza uwzgledniaé zakres obowiaz-
kéw réznych podmiotéw. Niektore reformy stang si¢ mozliwe tylko wte-
dy, gdy odpowiedzialnos$¢ za nie zostanie odpowiednio powiazana lub
rozlozona. Regionalne wtadze moga dobrze identyfikowac¢ lokalne po-
trzeby, ale moga nie by¢ wia§ciwym miejscem obserwowania postepu
w osigganiu ogdlnych celéw i zalozen. Moga rowniez mieé niewystar-
czajaca zdolnos¢ naukowa, techniczna 1 infrastrukturalna do zaprojek-
towania 1 wdrozenia polityki edukacyjnej zgodnej z krajowymi celami.

Wykorzystanie danych dotyczacych osiagniec. Pozyskiwanie,
zarzadzanie 1 udost¢pnianie informacji stalo si¢ latwiejsze i tansze,
dlatego systemy edukacji mogg skorzysta¢ na gromadzeniu lepszych
1 adekwatnych danych, aby §ledzi¢ wyniki jednostek 1 instytucji szkol-
nych na poziomie lokalnym, krajowym i mie¢dzynarodowym. Wyniki
krajowych badan, inspekc;ji szkolnych, a takze dane poréwnawcze 1 wy-
niki oceny umiejetnoSci mogg byé wykorzystywane do ksztaltowania
polityk publicznych i1 szybszego wdrazania zmian. Takie dane sg naj-
bardziej przydatne, gdy sa przekazywane instytucjom wraz z informa-
cjami i zaleceniami na temat mozliwych sposob6w ich wykorzystania.

Nalezy przejs¢ od poczatkowych inicjatyw reformatorskich do bu-
dowy systeméw samoregulujacych, ktore oddzialuja na wszyst-
kie poziomy, dostarczaja zachety do reagowania, a takze narzedzia
do budowania zasobéw dajacych mozliwo$¢ osiagania lepszych wy-
nikéw. Niezbedne sa inwestycje w umiejetnos$ci zarzadzania zmiana.
Nauczyciele chcg mie¢ pewnos$¢, ze otrzymaja narzedzia niezbedne
do wprowadzania zmian. Nalezy rowniez zrozumie¢ ich motywacje do
osiagnig¢cia poprawy wynikow swoich uczniow.

Podejscie whole-of-government, opierajace si¢ na wsp6lnym dziataniu
ministerstw 1 administracji na réznych szczeblach, moze uwzgled-
nia¢ obszar edukacji w kompleksowych reformach.

Warto uwazniej przyjrze¢ si¢ tym aspektom.
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ROZNE WARIANTY ,WEASCIWEGO” PODE]JSCIA

Réznorodno$¢ pogladéw na temat reformowania edukacji sprawia, ze jest
to zadanie szczegolnie trudne, zwlaszcza ze decydenci czgsto reprezentuja
tylko jedna grupe interesariuszy — wiadz¢ centralna. Przykladowo kwestii wy-
boru metod oceny pracy nauczycieli towarzyszy wyjatkowo goraca debata na te-
mat zalet wynikajacych z oceny sumatywne;j (oceny osiagnie¢) lub formatywne;j
(dostarczajacej informacje zwrotne na temat tego, co nalezy poprawic). Decy-
denci 1 rodzice zwracajg uwage na kwestie zwiazane z zapewnianiem jako$ci
1 odpowiedzialno$cia za efekty. Podkre§laja, ze szkoly sa instytucjami publicz-
nymi, zasilanymi z pieniedzy podatnikéw, a spoleczenstwo ma uzasadniong
potrzebe wiaczania si¢ do dyskusji na temat jako$ci nauczania. Sumatywna
ocena nauczyciela umozliwia dyrektorom szko6l nagradzanie profesjonalizmu
1 zaangazowania, a spoleczenstwo, ustawodawcy, lokalne wydzialy oSwiatowe
1 kierownictwo szkoly uzyskuja narzedzie monitorowania i zapewniania jako§ci
nauczania. Jednak nauczyciele 1 ich organizacje cz¢sto nie godzg si¢ na to, by
oceny sumatywne stuzyly jako narzedzia kontroli, sami za$ preferuja podejScie
formatywne.

Istnieje wiele przykltadéw dyskus;ji, w ramach ktérych udalo si¢ pogodzi¢
rozbiezne poglady. Dla przyktaduw Czechach juz w 1997 roku rozpoczeto opra-
cowywanie ujednoliconej cz¢§ci egzaminu maturalnego, ktéra zostata wprowa-
dzona dopiero 14 lat pézniej, w 2011 roku. W mig¢dzyczasie opracowano kilka
modeli, testowano wersje pilotazowe, a kluczowe wlasciwosci byly kilkakrot-
nie modyfikowane. Ta reforma byta przedmiotem goracej debaty, prowadzonej
przede wszystkim pomiedzy przedstawicielami réznych partii politycznych,

ktére nie potrafily porozumiec si¢ w kwestii podejScia do egzaminu'**.

WYBIERANIE KIERUNKU

Kolejnym priorytetem jest jasne komunikowanie diugofalowej wizji ce-
low ksztalcenia uczniéw. Pojedyncze osoby 1 grupy chetniej zaakceptuja zmia-
ny, ktore nie leza w ich interesie, jesli tylko zrozumiejg przyczyny tych zmian
oraz role, jaka powinni odgrywaé w ogolnej strategii. Aby to osiagngé, nalezy
szeroko informowaé o danych i analizach, na podstawie ktérych postawiono
konkretna diagnoze¢ polityczna, wynikach badan nad alternatywnymi rozwia-
zaniami politycznymi 1 ich prawdopodobnym wplywie, a takze poréwnywaé

13t Zob. OECD, 2013c.
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koszty reformy z kosztami utrzymania stanu obecnego. Informacje nalezy po-
dawac w jezyku, ktory jest zrozumialy dla wszystkich.

Na przyktad jesli chcemy przekonac nauczycieli o potrzebie wprowadze-
nia standaryzowanych testow osiagnie¢ uczniow, to bardzo wazne jest, aby zro-
zumieli 1 poparli ogélne cele takiej oceny, a takze normy 1 zalozenia lezace u jej
podstaw. Ustalanie jasnych celow 1 standardéow oraz informowanie o nich na-
uczycieli moze zniwelowac takie zjawiska jak nauczanie pod test, poniewaz na-
uczyciele zaczynaja lepiej] wyczuwac, jakiego rodzaju efekty powinni starac si¢
osiagnal w pracy z uczniami.

Opor wobec reform czesto wynika z niepelnych informacji o charakte-
rze proponowanych zmian, ich wplywie lub o tym, czy poprawig lub pogorsza
one polozenie zainteresowanych stron — w tym 1 ogotu spoleczefnistwa. Sprze-
ciw wobec zmian moze sygnalizowac, ze opinia publiczna nie zostala wystar-
czajaco dobrze poinformowana lub przygotowana na reforme, moze rowniez
wskazywac na brak spotecznej akceptacji dla innowacyjnosci w politykach pu-
blicznych. Dlatego udostepnianie danych i analiz lezacych u podstaw decyzji
politycznych moze pomoc przekona¢ kadre nauczycielska i cate spoteczenstwo
do koniecznosci wprowadzania zmian. Wiaze si¢ to z informowaniem o tym,
jak byly podejmowane trudne decyzje, dostarczaniem argumentéw do krajo-
wej debaty 1 dzieleniem si¢ wynikami analiz dotyczacych skutkéw réznych roz-
wigzan politycznych. W ten spos6b mozna zbudowa¢ trwale porozumienie co
do kierunku zmian.

BUDOWANIE POROZUMIENIA

Liczne badania potwierdzaja, ze trwale porozumienie jest wazne dla
sukcesu reform. Jednak biorac pod uwage réznorodnos$¢ grup interesariuszy
w obszarze edukacji, zgoda moze polegaé na porozumieniu w malo istotnych
kwestiach, co moze nie wystarczy¢, aby doprowadzi¢ do rzeczywistej poprawy.
Dlatego strategiczne przywodztwo postrzega sie jako podstawe udanej refor-
my edukacji (zob. takze rozdzial 6).

Dochodzenie do porozumienia mozna opiera¢ na konsultacjach 1 infor-
macjach zwrotnych, ktére uwzgledniaja obawy, a zarazem zmniejszaja praw-
dopodobiefistwo silnego sprzeciwu ze strony niektérych grup interesariuszy.
Regularne zaangazowanie zainteresowanych stron w ksztaltowanie polityk pu-
blicznych pomaga budowaé potencjal i wspdlne poglady w dluzszym czasie.
Angazowanie interesariuszy w rozwdj polityki edukacyjnej moze przyczynié
sie do rozwinigcia poczucia wspétodpowiedzialnosci za potrzebe, skutecznosé
1 kierunek reform.
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Doswiadczenia krajow OECD sugeruja, ze regularne 1 oficjalne konsulta-
cje, ktore nieodlacznie wigza si¢ z ksztaltowaniem polityk opartych na porozu-
mieniu, pomagaja budowa¢ zaufanie miedzy réznymi grupami interesariuszy
1 decydentami oraz pomagaja im osiggnac zgode.

Na przyktad chilijska ustawa o nauczycielach z 1991 roku, wprowadzaja-
ca system ewaluacji pracy nauczycieli w szkolach podstawowych 1 §rednich,
umozliwila pracodawcom rozwiazanie wspdtpracy z nauczycielami, ktorzy dwa
lata z rzedu osiagali negatywne oceny. System w zaproponowanym ksztalcie
nie zostal wdrozony z powodu sprzeciwu Stowarzyszenia Nauczycieli wobec
sktadu komitetéw oceniajacych oraz ze wzgledu na to, zZe system opieral si¢
glownie na karach. Niemniej ewaluacja pracy nauczycieli nadal byta przed-
miotem publicznych 1 politycznych dyskusji toczonych na przestrzeni lat dzie-
wig¢cdziesiatych. W odpowiedzi na nie ministerstwo edukacji Chile powotato
komitet techniczny zlozony z przedstawicieli ministerstwa, organéw prowa-
dzacych szkoly 1 Stowarzyszenia Nauczycieli. Po kilku miesiacach udalo si¢ im
osiagnal porozumienie w sprawie sposobu oceniania pracy nauczycieli. Czlon-
kowie komitetu zgodzili si¢ takze przygotowac wytyczne dotyczace standardow
skutecznosci zawodowe] oraz wdrozy¢ pilotazowy projekt w kilku obszarach
kraju, aby oceni¢ oraz dostosowac procedury i instrumenty, ktdre mialy by¢
wykorzystywane.

Po szerokich, ogoélnokrajowych konsultacjach 1 porozumieniu z nauczy-
cielami opracowano 1 oficjalnie zatwierdzono ramy standardéw nauczania.
Projekt pilotazowy oceny umiejetno$ci nauczycieli przeprowadzono w czte-
rech regionach. W czerwcu 2003 roku ministerstwo, organy prowadzace szkoly
1 Stowarzyszenie Nauczycieli podpisaly umowe, na podstawie ktérej ustano-
wiono etapowe wprowadzanie nowego systemu!%.

W innych krajach powotano rady nauczycielstwa (teaching councils), kto-
re stanowig forum rozwoju polityk edukacyjnych dla nauczycieli i innych grup
interesariuszy. Na przyklad utworzona w 2006 roku irlandzka Rada Naucza-
nia sluzy promowaniu 1 stosowaniu dobrych praktyk w zawodzie nauczyciela
oraz w ksztalceniu nauczycieli'®. Jako organ statutowy rada reguluje praktyki
zawodowe, nadzoruje programy ksztalcenia nauczycieli 1 wspiera ich rozwoj
zawodowy. Dzi¢ki tym dzialaniom zapewnia wysoki poziom autonomii, a tym
samym podnosi prestiz zawodu 1 morale nauczycieli. Do podstawowych funk-
cji Rady Nauczania naleza réwniez: ustanowienie, opublikowanie 1 utrzymy-
wanie kodeksu postepowania zawodowego, stworzenie 1 prowadzenie rejestru

135 Zob. OECD, 2005.
136 Ibidem.
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nauczycieli, okreslanie kryteriéw rejestracji nauczycieli, zach¢canie nauczy-
cieli do ksztalcenia ustawicznego i rozwoju zawodowego, badanie sprawnosci
zawodowej 1 nakladanie sankcji na nauczycieli — w stosownych przypadkach.

Rada sktada si¢ z przedstawicieli réznych podmiotéw edukacji: zarejestro-
wanych dydaktykow, a takze przedstawicieli instytucji ksztalcacych nauczycie-
li, organizacji szkolnych, ogélnokrajowych stowarzyszen rodzicow, przemystu,
biznesu 1 ministerstw.

Cowazne, tego rodzaju rady zapewniaja rowniez mechanizmy wypracowa-
nia przez srodowisko standardéw 1 systemow zapewnienia jakosSci w ksztalce-
niu nauczycieli, wprowadzaniu do zawodu, metod pracy i rozwoju zawodowego.
Organy tego typu daza do uzgodnienia poziomu autonomii 1 publicznej odpo-
wiedzialnos$ci 0s6b wykonujacych zawod nauczyciela, zasad, ktore od dawna
obowiazuja w innych dziedzinach, takich jak: medycyna, inzynieria, prawo.

Nasz przeglad ram oceny 1 ewaluacji w edukacji ujawnit liczne przyktady
skutecznego dazenia do porozumienia, ktére zaowocowalo udanym wdroze-
niem reform!'¥”. W Danii, po zaleceniach OECD z 2004 roku w sprawie wy-
pracowania kultury ewaluacji, wszystkie najwazniejsze grupy interesariuszy
zgodzily sie wspotpracowaé w tym zakresie!*. W tym kraju istnieje tradycja
zaangazowania odpowiednich podmiotéw edukacji w opracowywanie polityk
publicznych dla szkoél podstawowych 1 gimnazjow (Folkeskole). Sa to glow-
nie: wladze o$wiatowe na poziomie krajowym, gminnym (samorzad lokal-
ny), nauczyciele (Zwiazek Dunskich Nauczycieli), dyrektorzy szkot (Zwiazek
Dunskich Dyrektorow Szkoét), rodzice (Krajowe Stowarzyszenie Rodzicow),
uczniowie, stowarzyszenia gminnych organéw prowadzacych szkoly w okre-
§lonym obwodzie, stowarzyszenia reprezentujace interesy niezaleznych (pry-
watnych) szkot podstawowych, a takze badacze.

Rada do spraw Ewaluacji 1 Rozwoju Jakosci Szkolnictwa Podstawowego
1 Gimnazjalnego jest najbardziej znana platforma wymiany opinii na temat
polityk oceny 1 ewaluacji szkolnej. Istnieja takze inne inicjatywy zachecajace
do dialogu. Jedna z nich jest poSwigcona rozwijaniu ogdlnokrajowych egza-
minéw 1 kazdego miesigca wyrdznia szkole, ktora osiagneta najlepsze wyniki.
Inna inicjatywa zacheca organy prowadzace do wspdlpracy nad ulepszaniem
Folkeskole'™.

Sednem nowozelandzkiego systemu edukacji jest zaufanie do profesjona-
lizmu kadry nauczycielskiej oraz kultura konsultacji 1 dialogu. "To dzi¢ki pracy

137 Zob. OECD, 2013c.

1% ]ch starania udokumentowano w publikacji The Folkeskole’s
response to the OECD.

13 Danish Ministry of Education i Rambgll, 2011.
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zespolowe], a nie odgoérnie narzucanym rozwigzaniom, udato sie rozwina¢ kra-
jowy system oceny umiejetnosci 1 ewaluacji. Przyznaje, ze bytem sceptyczny co
do tego, ze Nowej Zelandii uda si¢ opracowac i skutecznie wdrozy¢ system oce-
ny umiejetnosci uczniéw, ktdry mialby istotne znaczenie dla ich przyszlosci,
a przy tym w calo$ci opierat si¢ na stopniach przyznawanych przez nauczycieli.
Udalo si¢ to dzieki znacznym nakiadom 1 wysitkom wlozonym w edukowanie
nauczycieli 1 wspieranie wspdlpracy kolezenskiej. Po wdrozeniu zmian uzyska-
no rzetelne dane na temat osiagnie¢ uczniéw, a nauczyciele dobrze rozumie-
li cel oceny oraz potrafili interpretowa¢ wyniki uczniéw w réznych zadaniach.
Co jest by¢ moze najwazniejsze, nauczyciele mogli zobaczy¢, jak ich kole-
zanki 1 koledzy pracujacy w innych klasach 1 szkotach oceniaja podobne pra-
ce uczniéw. Podejscie partycypacyjne sprawia, ze szkoly chetniej angazujg sie
w ocene 1 ewaluacje. Mimo réznic pogladéw udato si¢ osiagnaé porozumienie
odnoénie do celéw ewaluacji 1 wypracowac wsrod interesariuszy gotowos¢ do
uczestnictwa w ksztaltowaniu krajowych rozwiazan.

Polityki publiczne w Norwegii wyr6zniaja sie duzym szacunkiem do pod-
miotéow lokalnych. Mozna to bylo dostrzec przy budowaniu ram krajowego
systemu oceny i1 ewaluacji. Szkoly maja duzo autonomii w opracowywaniu wta-
snych regulacji, program6w nauczania oraz oceny 1 ewaluacji. Zgodnie z po-
wszechnym przekonaniem demokratyczne podejmowanie decyzji z udzialem
stron, ktorych ocena 1 ewaluacja beda bezpoSrednio dotyczyly, ma kluczowe
znaczenie dla pomySlnego wdrozenia polityk publicznych. Ponadto dzialania
rzadu zmierzaja do tworzenia 1 wzmacniania zdolnoSci wspotpracy w regio-
nach, a takze do nawiazywania wspotpracy pomiedzy spolecznosciami lokalny-
mi, aby mogly poréwnywac oceny.

W Finlandii cele 1 priorytety ewaluacji zostaly okre§lone w planie ewaluacji
edukacji, opracowanym przez Ministerstwo Edukacji 1 Kultury we wspoéipra-
cy z Rada do spraw Ewaluacji Edukacji, Rada do spraw Ewaluacji Szkolnic-
twa Wyzszego, Krajowa Komisja Edukacyjng 1 innymi kluczowymi grupami
interesariuszy. Czlonkami Rady do spraw Ewaluacji Edukacji sg pracowni-
cy administracji oswiatowej, nauczyciele, uczniowie, pracodawcy, pracownicy
1 naukowcy.

Komisja monitorujaca we Francuskiej Wspdlnocie Belgii odgrywa klu-
czowa role w monitorowaniu systemu edukacji. Ma dwa giéwne cele — koor-
dynuje 1 ocenia spdjnos¢ systemu oraz bada wdrazanie reform o$wiatowych.
W jej skiadzie znajduja si¢ przedstawiciele wszystkich podmiotéw systemu
edukacji: inspektorzy szkolni, podmioty organizujace ksztalcenie, naukow-
cy, czlonkowie zwiazkow nauczycieli 1 przedstawiciele rodzicow. Po przedsta-
wieniu nowych przepiséw dobrze sprawdza si¢ dwukierunkowa komunikacja
pomiedzy réznymi szczeblami systemu, ktora korzystnie wplywa na osiaganie
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porozumienia. Zaangazowanie praktykdw (nauczycieli, pracownikow oswiaty
1 ich organizacji) w tworzenie, interpretowanie 1 przekuwanie wynikoéw badan
w polityke publiczna daje tym Srodowiskom silne poczucie wspolodpowie-
dzialno$ci 1 wzmacnia ich zaufanie do procesu reformowania.

ANGAZOWANIE NAUCZYCIELI W PROJEKTOWANIE
REFORM

Porozumienie w budowaniu polityki publicznej mozna osiggna¢ poprzez
angazowanie od samego poczatku szerokiego grona interesariuszy. Regular-
ne relacje buduja zaufanie, podnosza Swiadomo$¢ co do obaw innych grup
1 tworzg klimat sprzyjajacy wypracowaniu kompromisu. Jesli polityka kieruje
sie nieufno$cia, a utrzymanie swojej pozycji staje si¢ wazniejsze niz uzywa-
nie zdrowego rozsadku, to tracimy zdolno§¢ do zmiany i rozwijania pomystow
opartych na dialogu.

Jesli nauczyciele nie sa prawdziwie zaangazowani w projektowanie re-
form, to prawdopodobnie nie beda chcieli realizowac ich zalozen. Liczy sie co$
wigcej niz pickne stowa. Czasami slyszalem, jak decydenci nieco protekcjo-
nalnie wypowiadali si¢ na temat braku umiejetnosci nauczycieli i ich zamiarze
rozwigzania tego problemu poprzez nowe programy szkoleniowe. Prawdziwy
problem polega na tym, ze decydenci nie zdaja sobie sprawy z drzemiacych
w nauczycielach zdolnoSci 1 wiedzy eksperckiej, poniewaz cala ich uwaga sku-
pia si¢ na egzekwowaniu rzadowych zalecen w klasach, zamiast na wynajdy-
waniu dobrych praktyk w §wietnie prowadzonych klasach 1 wdrazaniu ich do
systemu edukacji.

Duzo dowiedzielismy si¢ na temat dynamiki tych proceséw z naszego prze-
gladu praktyk ewaluacji 1 oceniania. Programy ewaluacji moga wigcej zyskac
na wykuwaniu kompromisu przez rézne zaangazowane strony niz na narzu-
caniu jednego punktu widzenia pozostalym. Nauczyciele przychylniej podejda
do ewaluacji, jesli zostang wiaczeni w proces konsultacyjny podczas opracowy-
wania tych procedur. Jest to rowniez dobry sposéb na zidentyfikowanie 1 wy-
korzystanie ich wiedzy zawodowej, umiejetnosci, doSwiadczenia oraz zakresu
obowiazkéw. Jesli procedury oceny pracy nauczycieli sg projektowane 1 wdra-
zane odgornie, to brakuje $ciSlejszej wspolpracy szczebla administracyjnego
z nauczycielami. W efekcie nauczyciele moga by¢ mniej zaangazowani i mniej
sklonni do dostrzegania potencjalnych zagrozen ukrytych w procedurach.

Zaangazowanie nauczycieli 1 lideré6w szkol w proces oceniania, na przy-
kiad poprzez ustalanie celéw, dokonywanie samooceny 1 przygotowywanie wia-
snych portfolio, moze wzmocnic¢ u nich poczucie upodmiotowienia i pomyslnie
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wplynaé na wdrozenie programéw ewaluacji. Wiadze o$wiatowe moga wiele
zyskaé, sluchajac rad doswiadczonych nauczycieli. Potrafia oni identyfikowaé
dobre praktyki nauczania 1 najlepsze sposoby ewaluacji pracy w swoim §ro-
dowisku. System ewaluacji moze zosta¢ skutecznie wdrozony, jesli zostanie
zaakceptowany przez zawodowcow 1 bedzie postrzegany jako uzyteczny, obiek-
tywny 1 sprawiedliwy. Potrzeba zaangazowania nauczycieli wykracza poza poli-
tyke 1 pragmatyzm. Jednym z gléwnych wyzwan stojacych przed decydentami
w spoleczenstwie w coraz wiekszym stopniu opartym na wiedzy jest utrzyma-
nie wysokiej jakoSci pracy nauczycieli 1 zapewnienie, ze wszyscy nauczyciele
beda sie stale angazowaé w doskonalenie zawodowe. Badania cech skuteczne-
go rozwoju zawodowego wskazuja, ze nauczyciele czynnie musza analizowac
wlasna praktyke w odniesieniu do standardoéw ksztalcenia oraz obserwowaé
postepy swoich podopiecznych w odniesieniu do standardéw osiagniec.

WDRAZANIE PROJEKTOW PILOTAZOWYCH I CIAGEA
EWALUAC]JA

Eksperymentowanie z polityka publiczng poprzez wdrazanie projektow
pilotazowych wspiera budowanie porozumienia, pomaga rozwia¢ obawy i po-
kona¢ opér dzieki przetestowaniu zaproponowanych zmian, zanim zostang
one wdrozone w pelnej skali. Rownie wazna jest okresowa ewaluacja 1 prze-
glad wdrazania reform. Nauczyciele 1 dyrektorzy szkot chetniej zaakceptuja
inicjatywe polityczna, jesli beda mogli wyrazi¢ swoje obawy 1 zaproponowaé
poprawki.

Ministerstwo edukacji Nowej Zelandii zleca niezalezne ewaluacje w celu
monitorowania programéw krajowych. Na przyklad wdrozenie programu na-
uczania w anglojezycznych szkolach $rednich bylo monitorowane przez Biu-
ro do spraw Ewaluacji Edukacji. Krajowe standardy byly monitorowane przez
ministerstwo i Biuro w wybranych szkolach — w ramach zlecenia realizowa-
nego przez zakontraktowany zesp6l ewaluatorow. Uzyskane informacje uzu-
pelniono danymi pochodzacymi z ankiet, informacjami ze sprawozdan Biura
do spraw Ewaluacji Edukacji oraz wynikami z krajowych 1 miedzynarodowych
programéw oceny umiejetnosci.

W wielu krajach zatrudnia si¢ zewnetrznych ewaluatoréw, ktorzy zbierajg
opinie od szkol 1 innych podmiotéw systemu edukacji na temat ich do§wiad-
czen z samym procesem oceny wdrazanych zmian.
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BUDOWANIE POTENCJALU SYSTEMU

Jedne z najwickszych przeszkdd we wdrazaniu reform wynikaja z niewy-
starczajacego potencjalu 1 zasob6w, nierzadko dlatego ze zasoby nie sa wlasci-
wie szacowane pod wzgledem czasu, zakresu 1 rodzaju. Czesto gléwna wada
nie jest brak srodkéw finansowych, ale brak odpowiednich umiej¢tno$ci wérod
0s6b zaangazowanych na kazdym poziomie systemu.

W 1999 roku w kanadyjskiej prowincji Alberta zalozono Inicjatywe na
rzecz Poprawy Szkolnictwa Alberty, ktora miala si¢ zaja¢ tym problemem. Or-
ganizacja zacheca nauczycieli, rodzicéw 1 spoteczno$¢ do wspoélpracy nad in-
nowacyjnymi projektami ukierunkowanymi na lokalne potrzeby. Platforma
komunikacji stworzona w ramach tej inicjatywy umozliwia doskonalenie umie-
jetnos$ci zawodowych nauczycieli z danej szkoly lub obwodu szkolnego w za-
kresie programéw oraz metod nauczania poprzez wspolne badania. Inicjatywa
powstala w wyniku $cislej wspoipracy pomiedzy Stowarzyszeniem Nauczycie-
li Alberty, rzadem prowincji a innymi organizacjami nauczycielskimi, takimi
jak Stowarzyszenie Rad Szkolnych Alberty. Stowarzyszenie Nauczycieli Alber-
ty wydaje okolo polowy swojego budzetu na rozwoj zawodowy, badania eduka-
cyjne i wystepowanie w sprawach zwiazanych z interesem publicznym na rzecz
profesjonalizacji 1 unowoczes$niania zawodu nauczyciela'*.

Wyniki drugiej rundy Miedzynarodowego Badania Nauczania 1 Ucze-
nia si¢ (Teaching and Learning International Survey — TALIS) z 2013 roku
ukazaly aktywne zaangazowanie $rodowisk Alberty w profesjonalizacj¢ na-
uczycieli. Tamtejsi nauczyciele czeSciej deklarowali uczestnictwo w rozwoju
zawodowym niz nauczyciele z innych krajow i regiondéw badanych w TALIS:
85% respondentéw potwierdzito udziat w kursach i warsztatach (Srednia TA-
LIS wyniosta 71%), prawie 80% uczestniczylo w konferencjach edukacyjnych
(Srednia TALIS: 44%), prawie dwie trzecie nauczycieli nalezalo do sieci zawo-
dowej (Srednia TALIS — nieco ponad 33%), a prawie polowa byla zaangazowa-
na w prowadzenie badan indywidualnie lub zespolowo (§rednia TALIS: 31%).
Tylko 4% nauczycieli z Alberty przyznalo, ze nigdy nie angazowalo si¢ w roz-
woj zawodowy (w poréwnaniu ze $rednig TALIS wynoszaca 16%)'*'.

Nauczyciele musza mie¢ czas nie tylko na refleksje nad wiasnymi prak-
tykami, lecz takze na aktywne uczestnictwo w rozwoju zawodowym — jesli tyl-
ko tego rodzaju usltugi sa oferowane. Nierzadko potrzeba réwniez ksztalcié

140 Zob. Alberta Education, 2014 oraz Hargreaves i Shirley, 2012.
41 Zob. OECD, 2014c.
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nauczycieli w zakresie reform, aby mie¢ pewnos¢, ze wszystkie zainteresowane
grupy zostaly odpowiednio przygotowane do przyje¢cia nowych rél 1 obowiazkow.

CZAS JEST NAJWAZNIEJSZY

"Tydzien to duzo czasu z punktu widzenia przywodcey politycznego, ale
skuteczna reforma edukacji nierzadko trwa latami. Po pierwsze, o czym juz
wspominalem, duzo czasu uplywa od zapoczatkowania reformy do momen-
tu, gdy okaze sie, czy przyniesie ona oczekiwane korzy$ci. Czesto si¢ zastana-
wiam, dlaczego od lat zaniedbuje si¢ weczesng edukacje 1 opieke nad dzieémi,
skoro liczne dowody wskazuja, ze inwestowanie w te obszary daje szczegolnie
duze zyski spoleczne i znaczaco wplywa na pozniejszy okres nauki. W Niem-
czech rodzice muszg placi¢ za zapisanie dziecka do przedszkola, ale natozenie
nawet symbolicznych oplat na niemieckich studentéw okazalo si¢ niemozliwe,
mimo ze przemawia za tym wiele argumentow. 'Tak jest, poniewaz dzieci nie
tylko nie maja swoich grup nacisku politycznego, a takze dlatego, ze postep we
wczesnej edukacji daje efekty dopiero po dlugim czasie. W medycynie wyko-
rzystamy nawet najdrozsze leczenie, poniewaz wiemy, ze brak terapii mogiby
natychmiast zrujnowa¢ nasze zdrowie. W edukacji zbyt czesto potrafimy zaak-
ceptowac spore braki, ich negatywne skutki bedg bowiem widoczne dopiero za
wiele lat.

Dodatkowo skuteczne wdrozenie reform moze wymagac okreslone;j ko-
lejnosci. Na przykiad reforma programu nauczania jest istotnym elementem,
ale jej skuteczno$¢ moze wymagac wezesniejszego przeprowadzenia reformy
w przygotowaniu nauczycieli do pracy w zawodzie i doskonaleniu zawodowemu.

Wazne jest rowniez, aby od samego poczatku osiagna¢ porozumienie od-
nos$nie do trwania zaplanowanych, wdrazanych i przeprowadzanych reform.
Potrzebny jest czas, aby pozna¢ i1 zrozumie¢ elementy reformy, zbudowaé za-
ufanie 1 rozwing¢ umiejetnosci niezbedne do przejscia do nastepnego etapu
ksztaltowania polityki. W ksiazce Deliverology'** sir Michael Barber przeana-
lizowal projektowanie i wdrazanie reform, opracowywanie kolejnych krokéw
1 sposob6w podnoszenia standardéw stuzacych utrzymywaniu wysokich wyni-
kow. Jednak to, co zostalo wymownie opisane, rzadko stosuje si¢ w praktyce.

142 7,0b. Barber, Moffit 1 Kihn, 2011.
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ZWIAZKI NAUCZYCIELSKIE JAKO CZESC ROZWIAZANIA

Aby nauczyciele mogli sta¢ si¢ centralnym punktem reformy edukacji, po-
trzebny jest warto§ciowy dialog mi¢dzy rzagdem a kadra pedagogiczng. Bada-
nie przeprowadzone w 2013 roku przez Komitet Doradczy do spraw Zwiazkow
Zawodowych przy OECD' wérdd cztonkéw 24 zwiazkéw zawodowych dziata-
jacych w 19 krajach, wykazalo, ze w wielu miejscach ten dialog jest juz dobrze
rozwiniety.

Zdecydowana wickszo§¢ respondentéw wskazala, ze przynajmniej cze-
§ciowo angazuje si¢ w dzialania rzadowe na rzecz opracowywania i wdrazania
polityk edukacyjnych. Jednak pomimo tego, ze wigkszo$¢ zwiazkéw przyznala,
1z rzady ustalily zasady konsultacji, polowa respondentéw zadeklarowata jedy-
nie czeSciowe zaangazowanie w te procedury. Ponadto zwiazkowcy stwierdzili,
ze s3 czedcie] wiaczani w opracowywanie polityk niz w ich realizacje.

Nasuwa to mysl, ze samo tylko tworzenie mozliwo$ci nie gwarantuje fak-
tycznego zaangazowania. Sposob postrzegania tych rozwigzan roznil nawet
zwigzki pochodzace z jednego kraju, co dodatkowo ujawnilo zréznicowanie
relacji miedzy wladzami a zwigzkami reprezentujacymi rozne sektory kadry
zawodowe;.

Przedstawiciele zwiazkdow zostali réwniez poproszeni o wskazanie tych
obszaréw polityk edukacyjnych, ktére bywaly przedmiotem dyskusji. Niemal
wszyscy wymienili rozwo] zawodowy nauczycieli, a nastepnie warunki pracy
1 kwestie zwiazane z wyr6wnywaniem szans. Sprawy dotyczace programu na-
uczania, wynagrodzen, wspierania uczniéw ze specjalnymi potrzebami, ewalu-
acji pracy nauczycieli, oceny umiejetnosci uczniéw i ewaluacji instytucjonalne;j
byly réwniez wymieniane przez wigkszos$¢ zwiazkowcow. Jeden na trzech przy-
znal, ze dyskusje na temat zachowan uczniéw sg produktywne. Zagadnienia,
o ktérych rzadko wspominano, dotyczyly badan edukacyjnych, rozwoju szkot
1 rad nauczycielstwa.

Podobne pytania dotyczyly zasad szkolenia zawodowego. Czlonko-
wie wigkszoSci zwiazkéw stwierdzili, ze nie angazuja si¢ w dialog na temat
wdrazania procedur szkoleniowych. Niewielu przedstawicieli powiedziato,
ze byli w stanie zainteresowac tym wiadze, jesli uznali to za konieczne. Po-
proszeni o podanie przykladéow obszaréw polityk szkoleniowych, o ktorych

¥ Dane dostarczone przez Miedzynarodéwke Edukacyjna oraz
Komitet Doradezy do spraw Zwigzkéw Zawodowych dzialajacy
przy OECD z badania przeprowadzonego w 2013 roku (,,Survey
of Trade Unions’ Engagement with Governments on Educa-
tion and Training”); zob. OECD, 2015a.
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produktywnie dyskutowano, wickszo$¢ zwiazkowcow wymienita program na-
uczania, a nastepnie rozwoj zawodowy, kwestie wyrownywania szans, wynagra-
dzania, ksztalcenia dorostych 1 warunkéw pracy. Odnotowano mniejsza liczbe
konsultacji na temat strategii szkolenia mtodziezy 1 finansowania szkolen.

Ogoélnie rzecz biorac, badanie zwiazkowcow potwierdzilo w wiekszosci
krajow czlonkowskich OECD korzys$ci plynace z ich zaangazowania, przede
wszystkim w wspdltworzenie polityk ksztalcenia nauczycieli 1 umiejetnoSci.
Jest jednak pole do poprawy przede wszystkim w sprawie inicjowania dialogu
miedzy strona zwiazkowa a rzadem. Rzady moglyby odgrywaé bardziej aktywna
role w zachecaniu do dialogu ze zwiazkami zawodowymi poprzez uznawanie
1 wspieranie takich inicjatyw.

Nie jest to latwe zadanie, poniewaz dydaktykow 1 decydentow dzieli wiele
drazliwych kwestii. Przeciwnicy zwiazkow zawodowych nauczycieli postrzega-
ja ich aktywnos$¢ jako szkodliwg dla ambitnych programéw reform szkolnych
ze wzgledu na to, ze przedkladaja wlasne kwestie ptacowe nad kwestie wskazy-
wane przez badania jako sprzyjajace podnoszeniu osiagnie¢ ucznidow. Ale silne
zwiazki nauczycielskie dzialaja przeciez w wielu krajach notujacych najlep-
sze wyniki. Wydaje si¢, ze nie ma zwiazku miedzy obecno$cia zwiazkow zawo-
dowych w danym kraju, w tym zwlaszcza zwiazkow zawodowych nauczycieli,
a osiagnieciami uczniéw. Moze jednak istnie¢ zwigzek miedzy stopniem pro-
fesjonalizacji pracy nauczyciela a osiagnieciami uczniow. Rzeczywiscie im wy-
zej kraj plasuje si¢ w rankingach PISA, tym bardziej prawdopodobne jest, ze
jego wiadze konstruktywnie wspolpracuja z organizacjami kadry nauczyciel-
skiej 1 traktuja swoich dydaktykow jako zaufanych, profesjonalnych partnerow.

W 2014 roku w kanadyjskiej prowincji Ontario rzad podpisal czterolet-
nia umowe zbiorowa z czterema najwazniejszymi zwiazkami nauczycieli.
Osiagajac porozumienie, ministerstwo moglo negocjowaé kwestie, ktore byly
zgodne zaréwno z jego strategia edukacyjna, jak 1 z interesami zwigzkowcow.
W ten spos6b stworzono podstawowe warunki sprzyjajace realizowaniu pro-
gramu edukacyjnego, a jednoczesnie zapewniono trwaly okres spokoju w kwe-
stiach pracowniczych, co umozliwilo skupienie uwagi na poprawianiu systemu
edukacji.

Zauwazytem, ze charakter relacji miedzy rzadami a zwigzkami nauczycie-
li czesto odzwierciedla organizacje pracy w systemie edukacji. Jesli silnie opie-
ra si¢ ona na mechanizmach zaczerpnietych z epoki przemysiowej, a dziatania
rzadu polegaja na zalecaniu, uzasadnianiu i1 oczekiwaniu, ze nauczyciele beda
pracowac¢ w ten sam sposob 1 za podobne wynagrodzenie, jak ich poprzednicy
kilkadziesiat lat temu, to niewatpliwie bedzie to zachecac¢ zwiazki zawodowe
do skupiania uwagi na wynagrodzeniach 1 warunkach pracy. Taki styl dialogu
bierze si¢ z odgérnie narzuconych 1 antagonizujacych relacji.
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Natomiast w ramach profesjonalnej organizacji pracy dzialania rza-
du polegaja na stwarzaniu i oferowaniu zachet dla nauczycieli, a sam zawod
nauczyciela charakteryzuje si¢ réznorodnymi Sciezkami kariery, poczuciem
wspolodpowiedzialno$ci 1 nowatorskimi sposobami pracy, ktore sprzyjaja roz-
wijaniu strategicznej, uregulowanej 1 profesjonalnej wspolpracy pomiedzy
rzadem a zwiazkami. Mozna wigc powiedzie¢, ze system edukacji ma takie
zwiazki zawodowe nauczycieli, na jakie sobie zastuzyl.

W zwigzku z wynikami PISA w 2009 roku sekretarz edukacji Stanow Zjed-
noczonych Arne Duncan, Fred van Leeuwen z Miedzynarodéwki Eukacyjne;j
(miedzynarodowej federacji zwiazkéw zawodowych nauczycieli) 1 ja zorgani-
zowaliSmy pierwszy miedzynarodowy szczyt poswiecony nauczaniu. Sekre-
tarz A. Duncan byl wielkim or¢downikiem badania PISA i miedzynarodowe;j
wspolpracy w dziedzinie edukacji; rozumial, ze wdrazanie zmian w praktyce
zawsze zalezy od zaangazowania organizacji nauczycieli. Nasz pomyst polegat
na zgromadzeniu ministréw 1 zwiazkowcow z calego Swiata w celu omoéwienia
probleméw trudnych do rozwiazania w skali kraju, czesto z powodu gieboko
zakorzenionych interesow grupowych. CzuliSmy, ze nadszedt czas, aby rzady,
zwiazki zawodowe nauczycieli 1 organizacje zawodowe na nowo zdefiniowaly
role nauczyciela oraz aby zapewnily wsparcie 1 klimat sprzyjajacy wspolpracy,
ktore moglyby pomdéc nauczycielom rozwijaé¢ kariery 1 jednocze$nie zaspo-
kaja¢ potrzeby uczniow w XXI wieku. Od tego czasu kazdego roku zaprasza-
my ministrow 1 lideréw zwiazkoéw nauczycielskich z najlepiej funkcjonujacych
1 najszybciej rozwijajacych si¢ systemow edukacji oraz podejmujemy niezwy-
kle w skali §wiatowe] starania zmierzajace do podniesienia prestizu zawodu
nauczyciela.

Zaréwno ministrowie, jak 1 przywodcy zwigzkowi odbyli juz wiele spotkan
na szczeblu miedzynarodowym, ale to, co sprawia, ze Miedzynarodowy Szczyt
o Zawodzie Nauczyciela jest wyjatkowy, to fakt, ze przedstawiciele obu tych
stron siedza obok siebie. Maja okazje, aby wystucha¢ ministréow 1 przywodcow
zwigzkowych z innych krajow, ktérzy z powodzeniem przetamali impas podob-
ny do tego, jaki wystepuje w ich kraju. Jedna z naszych podstawowych zasad
jest zapraszanie tych panstw, ktore sa reprezentowane zar6wno przez mini-
stra, jak 1 przywddce ogolnokrajowego zwiazku zawodowego. Osiaganie poro-
zumienia moze by¢ zbyt ambitnym celem tych szczytow, ale ozywiona — by nie
powiedzie¢ — prowokujaca 1 pelna zaangazowania dyskusja jest niezwykle cen-
na dla wszystkich zaangazowanych stron.
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PRZYGOTOWANIA DO SWIATA PELNEGO NIEPEWNOSCI

Tiem dla wyzwan edukacji XXI wieku jest nasze zagrozone Srodowisko.
Dynamiczny przyrost ludnoS$ci, wyczerpywanie si¢ zasobow 1 zmiana klimatu
zmuszaja nas wszystkich do mys$lenia o zréwnowazonym rozwoju i potrzebach
przysziych pokolen. Jednocze$nie technologia i globalizacja tworzy wspdlnie
nowe wyzwania, ale 1 daje tez nowe mozliwo$ci. Technologia cyfrowa umoz-
liwia Igczenie ludzi, miast, krajéw 1 kontynentéw w taki sposéb, ze znacznie
zwigksza to nasze indywidualne i zbiorowe mozliwosci. Te same sily sprawiaja
réwniez, ze §wiat staje si¢ niestabilny, skomplikowany 1 niepewny.

Technologia cyfrowa jest sila demokratyzujaca: dzieki niej mozemy laczy¢
sie 1 wspoOlpracowad. Jednak cyfryzacja pozwala tez na znaczna koncentracje
wladzy. Google zarabia ponad milion dolaréw na kazdym pracowniku — dzie-
sie¢ razy wigcej niz przeci¢tna amerykanska firma. To dowodzi, ze technolo-
gia moze tworzy¢ skale bez masy, wykluczajac wiele os6b. Technologia cyfrowa
moze sprawi¢, ze najmniejszy glos stanie si¢ slyszalny wszedzie. Ale moze
réwniez zdusi¢ indywidualno§¢ 1 kulturowg wyjatkowos$¢. Technologia cyfrowa
potrafi niewiarygodnie wzmocni¢ potencjal: najbardziej wplywowe firmy, jakie
powstaly w ostatnim dziesiecioleciu, zaczynaly od pomystu, a produkt udato
sie¢ im opracowac, zanim pozyskaly zasoby finansowe 1 stworzyly niezbedna in-
frastrukture. Ale moze ona rowniez ostabi¢ potencjal, jesli ludzie przehandluja
swoja wolno§¢ za wygode oraz mozliwo$¢ polegania na wskazowkach 1 decy-
zjach komputerow.

Mimo ze technologie cyfrowe 1 procesy globalizacyjne mogg wywoly-
wac szkodliwe skutki dla struktury gospodarczej i spolecznej, to nie niosg ze
sobg z gory okreslonych konsekwencji. Jak zauwazy!l Tom Bentley, to styl na-
szych zbiorowych reakcji zawazy na efektach — czy to pod postacia ciaglego,
naprzemiennego oddzialywania na granicy technologii 1 kontekstu kulturowe-
go, spolecznego, instytucjonalnego i1 gospodarczego, czy innych §rodkow, ktore
mobilizujemy w odpowiedzi'*.

W tym kontek$cie program Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, zaplano-
wany przez globalng spoteczno$¢ do osiggniecia w 2030 roku, opisuje prze-
bieg dzialan majgcych na celu zniwelowanie ubdstwa, ochrong¢ naszej planety
1 zapewnienie wszystkim dobrobytu. Jest to wspolna wizja ludzko$ci, stano-
wigca brakujacy element Swiatowego Iadu, ktéry moze przeciwdziala¢ silom
odsrodkowym w czasach gwaltownych przemian'®. Zakres, w jakim te cele

14 Zob. Bentley, 2017.
145 Zob. <http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable
-development-goals>.
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zostang osiagni¢te, w ogromnym stopniu zalezy od tego, co obecnie dzieje
sie w szkolach. To wychowawcy moga sprawic, ze podstawowe zasady Celow
Zréownowazonego Rozwoju stana sie prawdziwa umowa spoleczna obywateli.

W 2030 roku dzisiejsi uczniowie szkél podstawowych beda koncezy¢ etap
nauki obowiazkowej. Musimy wiec mysle¢ o ich przyszloSci, aby ksztalto-
wac to, czego ucza sie dzisiaj. W sferach spolecznej 1 ekonomicznej gtowne
kwestie dotycza wyréwnywania szans 1 spdjnosci spolecznej. UrodziliSmy sie¢
z tym, co politolog Robert Putnam nazwat ,spajajacym kapitatem spotecznym”
— poczuciem przynaleznoS$ci do naszej rodziny lub otoczenia, z ktérym dzieli-
my do§wiadczenia, normy kulturowe, wspélne cele lub dazenia'®. Jednak wy-
pracowanie ,laczacego kapitalu spolecznego”, ktory umozliwi nam dzielenie
si¢ do§wiadczeniami, pomystami 1 innowacjami, tworzenie nici porozumie-
nia pomiedzy grupami o réznych do$wiadczeniach i zainteresowaniach oraz
zwickszanie naszego zaufania do instytucji 1 0s6b nieznajomych, wymaga cia-
glych 1 przemyS$lanych wysitkow. Spoteczenstwa, ktore dostrzegaja szanse wy-
nikajace ze spajania kapitalu spolecznego 1 pluralizmu, zawsze beda bardziej
kreatywne, poniewaz w dowolnym miejscu moga polega¢ na najlepszych ta-
lentach, czerpa¢ pomysly z wielu perspektyw oraz ksztaitowaé kreatywnos§é
1 innowacyjnos¢.

Niezaleznie od tego wzrasta rozczarowanie warto§ciami pluralizmu 1 r6z-
norodnosci. Obserwujemy to w zmieniajgcych si¢ wizjach politycznych, sprzy-
jajacych powstawaniu populistycznych partii i ograniczajacych perspektywe do
wiasnego podworka.

By¢ moze nie powinno nas to dziwi¢. Cho¢ lepsza integracja z gospodarka
Swiatowa przyniosta znaczna poprawe ogdélnych warunkow zycia, to jednocze-
$nie zwi¢kszyla réznice w jakosSci pracy miedzy osobami o réznym poziomie
wyksztalcenia'*’. Wyniki Miedzynarodowego Badania Kompetencji Oséb Do-
roslych (PIAAC) pokazuja, ze ponad 200 milionéw pracownikéw z krajow na-
lezacych do OECD nie ma rozwinietych nawet najbardzie; podstawowych
umiejetnodci — nie czytaja tak dobrze, jak oczekiwalibySmy od dziesigciolat-
ka!'®, T to pokazuje, ze kierunki zmian w edukacji musza by¢ $cisle powiazane
ze wzmacnianiem spojnosci spoleczne;j.

Jak duzych nier6wnosci potrzeba, aby zniszczy¢ zaufanie, ostabi¢ kapitat
spoleczny 1 podkopaé dobrze prosperujace spoteczenstwo obywatelskie? Ko-
rzystajac z otwartego miedzynarodowego rynku pracy, tanich podrézy 1 sieci

146 Z,0b. Putnam, 2007.
47 Z.ob. OECD, 2017c.
48 Zob. OECD, 2016e.
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mediéw spolecznosciowych, wiele os6b decyduje sie spedzaé zycie w drodze,
zmieniajgc miejsca pracy 1 wartosci. Inni zostaja zmuszeni do opuszczenia
domu z powodu wojny 1 ub6stwa: meksykanskie rodziny zmierzajace do Sta-
now Zjednoczonych, wschodni Europejczycy przemieszczajacy sie na zachdd,
uciekinierzy z rozdartej wojna Syrii 1 setki tysiecy innych. Pozostajac lub wy-
jezdzajac, miliony ludzi stara si¢ dostosowaé do zmieniajacych si¢ warunkow.
Rozgniewani i zdezorientowani przez przemiany wspolczesnego $wiata, zasta-
nawiaja si¢ nad swoja tozsamoscia — kim sa 1 gdzie jest ich miejsce. Bedziemy
musieli podwoi¢ nasze wysitki, abySmy mogli wypetni¢ te luke, ktéra ogranicza
nasze mozliwosci, za pomoca wyobrazni 1 innowacyjnosci, a nie uproszczonych
rozwiazan. Musimy bardziej si¢ stara¢, aby zrozumie¢ wspdblne podstawy na-
szego czlowieczenstwa.

Zrownowazony rozwoj to kolejny wymiar tych wyzwan. Cel zadeklarowany
przez Komisje Brundtland'® okoto 30 lat temu — wzywajacy do osiagania ta-
kiego poziomu rozwoju, jaki odpowiada obecnym potrzebom, a jednocze$nie
nie odbiera przyszlym pokoleniom mozliwo$ci zaspokajania wiasnych potrzeb,
w obliczu degradacji Srodowiska, zmian klimatycznych, przerostu konsumpc;ji
1 wzrostu liczby ludnoSci — jest dzi$ bardziej aktualny niz kiedykolwiek. Wiele
wybitnych umystoéw juz teraz skupia si¢ na budowaniu zréwnowazonych miast,
rozwijaniu ekologicznych technologii, unowoczes$nianiu systemow 1 przemy-
§leniu na nowo indywidualnego stylu zycia. Dla mtodych wyzwania zwiaza-
ne z Celami Zréwnowazonego Rozwoju sa nie tylko pilne, lecz takze osobiste
1 inspirujace.

Podczas gdy zréwnowazony rozwoj stara si¢ o rownowage w Swiecie, to
umiejetnosé przezwyci¢zania trudnosci polega na radzeniu sobie z rzeczywi-
stoscia bedaca w ciagle; nierownowadze. Rozwijanie umiejetnosci radzenia
sobie z wyzwaniami w sferze poznawczej, emocjonalne;j 1 spolecznej oraz zdol-
nosci adaptacyjnych moze by¢ najwazniejszym wyzwaniem dotyczacym prak-
tycznie kazdego elementu systemu edukacji. Warto zacza¢ od zrozumienia, ze
przezwyciezanie trudnoS$ci to nie cecha osobowosci, lecz umiejetnosé, ktora
mozna naby¢ 1 rozwija¢. W XXI wieku edukacja moze pomagaé ludziom, orga-
nizacjom 1 systemom utrzymywac si¢ na powierzchni — a takze dobrze prospe-
rowa¢ — nawet jesli ewentualnych trudno$ci nie da si¢ przewidziec.

Jeszcze jedna kwestia zasluguje na uwage w tym kontekscie. W rozdziale 1
przytoczylem wyniki badania PIAAC, wedle ktérych wyzsze wyksztalcenie wia-
ze si¢ nie tylko z lepszym funkcjonowaniem w sferach spotecznej 1 ekonomicz-
nej, lecz takze z szerokim uczestnictwem spotecznym i obywatelskim oraz

149 Zob. Brundtland Commission, 1987.
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zaufaniem (wykres 2). Zwiazek miedzy wyksztalceniem, tozsamoscia a zaufa-
niem jest bardzo ztozony 1 jest kluczowy dla wspoéliczesnych spoteczenstw, ktore
w duzej mierze opierajg si¢ na zaufaniu. Bez zaufania do innych ludzi, wiadz,
instytucji publicznych i stabilnych rynkéw prozno szukaé publicznego wspar-
cia dla innowacyjnych polityk, szczegdlnie gdy chodzi o krotkoterminowe po-
Swiecenia na rzecz dlugofalowych korzysci. Mniejsze zaufanie moze rowniez
prowadzi¢ do swobodniejszego traktowania norm 1 przepisoéw, co w efekcie
prowadzi do wdrazania bardziej rygorystycznych 1 biurokratycznych procedur.
Obywatele 1 firmy moga unika¢ podejmowania ryzyka, op6Znia¢ decyzje doty-
czace inwestycji, innowacji 1 mobilnosci na rynku pracy, decyzje, ktore sa nie-
zbedne dla zapewnienia wzrostu gospodarczego 1 postepu spotecznego.

Dbanie o uczciwos¢ 1 przejrzysto$¢ podczas wypracowywania 1 wdraza-
nia polityk publicznych, wiaczanie nowych grup do procesu ich ksztaltowania
1 zapewnianie mozliwo§ci prawdziwego zaangazowania obywateli — wszystko
to zalezy od tego, czy obywatele posiadaja odpowiednia wiedze, umiejetno-
§ci 1 cechy charakteru. Edukacja bedzie spoiwem laczacym potrzeby 1 interesy
jednostek, spolecznosci 1 narodéw w sprawiedliwych ramach opierajacych sie¢
na otwartych granicach i zréwnowazonej przyszloSci.

Do naszych obowiazkéw nalezy wiec rozwijanie potencjatu ludzkiego
w bardziej zrownowazony sposob. Jest to moralny 1 spoteczny obowiazek, ale
1 ogromna szansa. Model wzrostu oparty na potencjale ludzi moze skierowaé
gospodarke na bardziej dynamiczny tor, a spoleczefnstwo jeszcze bardziej ze
soba zintegrowac, poniewaz zdolnosci ludzi sa znacznie bardziej rownomier-
nie roztozone niz mozliwosci 1 kapital finansowy. Tak jak napisalem w roz-
dziale 4, sprawiedliwy podzial wiedzy 1 umiejetnosci korzystnie wplywa na
zmniejszanie réznic w zarobkach, a do tego zapewnia wzrost gospodarczy. Bar-
dziej zrownowazony rozwdj, mozliwy dzigki podnoszeniu umiej¢tnos$ci, moze
o wiele skuteczniej zapewni¢ rownomierng dystrybucje korzy$ci wynikajacych
z rozwoju gospodarczego 1 spolecznego, a przez to przyspieszy¢ tempo wzro-
stu gospodarczego 1 postepu spolecznego.

Minely czasy, gdy mogliémy zmniejsza¢ nieréwnos$ci gléwnie za pomo-
ca redystrybucji. Nie tylko dlatego, ze z finansowego punktu widzenia jest to
trudne wyzwanie, ale — co wazniejsze — poniewaz ta metoda nie uwzglednia
istotniejszej kwestii — partycypacji spolecznej. W czasach gdy $wiat jest coraz
bardziej skomplikowany i granice miedzy zyciem osobistym a praca ulegaja
zatarciu, wysokie zdolnosci poznawcze oraz kompetencje spoleczne 1 emo-
cjonalne trzeba zapewnié wszystkim obywatelom. By¢ moze pewnego dnia
maszyny beda w stanie wykonaé wiekszos$¢ pracy, ktora obecnie wykonuja lu-
dzie, 1 zmniejszy¢ zapotrzebowanie na wiele umiejetnosci dzi§ popularnych
na rynku pracy. Ale wymagania wobec umiejetnoSci, ktére umozliwia nam
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uczestniczenie w coraz bardziej zlozonym zyciu spolecznym i obywatelskim,
beda rosly.

Nieréwnosci ekonomiczne 1 spoteczne w wielu czeSciach §wiata stale sie
poglebiaja, hamujac rozwdj i sprzyjajac rozwarstwianiu si¢ spoteczenstw'®.
Sprawiedliwa dystrybucja szans stala si¢ podstawowym celem edukacji. W epo-
ce przemystowej kazdy byl potrzebny 1 mial rol¢ do odegrania, a wigc systemy
edukacji zostaly tak zaprojektowane, aby byto mozna wszystkim uczniom za-
pewnic jednolite wyksztalcenie — nawet jesli nie dla wszystkich byt to cel osia-
galny. Jak zauwazyl izraelski historyk Yuval Noah Harari, liberalizm odnidst
sukces, poniewaz przypisywanie wartosci kazdemu cztowiekowi mialo politycz-
ny, ekonomiczny i militarny sens''. Jednak — wyja$nial dalej — ludziom zagraza
utrata wartosci ekonomicznej, poniewaz technologie biologiczne 1 kompute-
rowe oddzielajg inteligencje od $§wiadomosci 1 sprawiaja, ze wiele form ludz-
kiej dziatalno$ci staje si¢ zbednych. Mamy wiec niewiele czasu, jesli chcemy
osiggac wigksza rownowage mozliwosci w edukacji, uczac wszystkich czytania,
pisania 1 liczenia na poziomie umozliwiajacym znalezienie zatrudnienia, czy
wyposazajac wszystkich obywateli w warto$ci 1 kompetencje poznawcze, spo-
feczne 1 emocjonalne, aby w przysziosci mogli odnosi¢ sukcesy.

Musimy zaja¢ si¢ przyczynami nier6wnos$ci spolecznych 1 ekonomicz-
nych, ktore najczesciej leza w sposobie rozwijania 1 wykorzystywania zdolno$ci
przez rézne osoby. Kazda epoka gospodarcza ma swoj charakterystyczny za-
sob. Gdy dominowalo rolnictwo, byla to ziemia, w epoce przemyslowej — ka-
pital, a dzi$ sa to: wiedza, umiejetnosci 1 cechy charakteru. Ten podstawowy
zasob jest niewykorzystywany 1 niedoceniany. Czas, aby to zmienic.

EDUKAC]JA JAKO KLUCZOWY CZYNNIK ZMIANY

Przed rewolucja przemysiowa ani wyksztalcenie, ani technologia nie mialy
wigkszego znaczenia dla ogromnej wickszosci ludzi. Jednak kiedy postep tech-
nologiczny wyprzedzil postep edukacyjny, to ogromna rzesza ludzi pozostala
w tyle, co spowodowalo ogromne koszty spoleczne'®” Sto lat zajelo opraco-
wanie takich polityk publicznych, ktére stopniowo zapewnily kazdemu dziec-
ku dostep do edukacji — teraz jest ona w zasiggu wiekszosci ludzi zyjacych na
swiecie. Ale w tym samym czasie §wiat ulegl zmianom 1 ani dostep do edukacji,

150 Zob. <http://www.oecd.org/social/income-distribution-databa-
se.htm>.

151 7Z0b. Harari, 2016.

152 Zob. Goldin i Katz, 2007.
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ani jej poziom nie sa gwarancja sukcesu. W erze cyfrowej technologia ponow-
nie wyprzedzila ludzkie umiejetnosci, a rosnace bezrobocie wéréd absolwen-
tow w wiekszosci uprzemystowionych krajow moze budzic¢ niepokd;j.

Niektorzy twierdza, ze postepy w cyfryzacji skaza wigkszos¢ ludzi na bez-
czynno$¢. Czasami wydaje sie, ze zyjemy na poczatku epoki cyfrowej, gdzie
technologia niszczy miejsca pracy szybciej, niz je tworzy. Nawet tam, gdzie
tworzymy nowe stanowiska, to nie dlatego, ze ludzie potrafia wykona¢ dana
prace lepiej niz maszyny'.

To mnie nie przekonuje. Kiedy bylem w liceum, musialem napisac esej
o Tkaczach, sztuce napisanej w 1892 roku przez niemieckiego dramatopisa-
rza Gerharta Hauptmanna. Fabula opowiada o grupie $laskich tkaczy, ktorzy
w latach czterdziestych XIX wieku zorganizowali powstanie przeciwko rewolu-
cji przemyslowej. To prawda, ze rewolucja przemyslowa ograniczyta czynno-
§ci wykonywane przez tkaczy, ale nie zabrala w caloSci zatrudnienia w sektorze
odziezowym. Kiedy ludzie nabyli nowa wiedze¢, umiejetnosci 1 sposoéb mysle-
nia, potrzebne w epoce przemystowej, w przemysle tkackim mogli znalezé
wiecej lepiej platnych miejsc pracy niz kiedykolwiek wczesniej, a zmiany or-
ganizacyjne sprawily, ze stalo si¢ mozliwe udost¢pnianie wigkszej liczbie 0s6b
wigkszej liczby lepszych ubran niz kiedykolwiek wezesniej. Historia pokazuje
— mimo wielu mrocznych zwrotéw 1 klesk — ze mamy nieograniczona wyobraz-
ni¢ 1 zdolnos¢ adaptacji.

Jednakze, cho¢ dotad edukacja w koficu wygrywala wyscig z technologia,
to nie ma zadnej gwarancji, ze bedzie tak zawsze. Dzieci, ktére dorastaja ze
$wietnym smartfonem w dloni, ale stabym wyksztalceniem w glowie, beda mu-
sialy zmierzy¢ si¢ z wyzwaniami, ktorych dzi$ nie potrafimy przewidzie¢. Mo-
zemy przynajmniej wykorzysta¢ nasza zdolno§¢ do wyobrazenia sobie, jakiej
edukacji potrzebuja nasze dzieci.

ROZWIJANIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I POSTAW
W DYNAMICZNYCH CZASACH

Dzisiejszym dylematem dla os6b zajmujacych si¢ edukacja jest to, ze
rutynowe zdolnoSci poznawcze — najlatwiejsze do nauczenia i sprawdzenia
— najszybciej podlegaja cyfryzacji, automatyzacji i outsourcingowi. David Au-
tor, profesor ekonomii z Massachusetts Institute of Technology, opracowatl

153 OECD, 2017k.
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imponujace dane na ten temat'*. Bez watpienia najnowsza wiedza i umiejet-
nosci w danej dyscyplinie zawsze beda cenione. Osoby innowacyjne 1 kreatyw-
ne zazwyczaj maja specjalistyczne umiejetnosci teoretyczne lub praktyczne.
"Tak dlugo, jak umiejetnosc¢ ,,uczenia sig, jak si¢ uczy¢” bedzie wazna, zawsze
bedziemy sie uczy¢, uczac si¢ czegos. Jednak dzis sukces w edukacji nie pole-
ga na odtwarzaniu tresci nauczania, ale na wykorzystywaniu tego, co juz wie-
my, 1 stosowaniu tej wiedzy w nowych sytuacjach, a takze na myS$leniu ponad
granicami dyscyplin. Kazdy potrafi wyszukaé — 1 zazwyczaj odnalez¢ — infor-
macje w internecie, ale sukces osiagna ci, ktorzy wiedza, do czego moga je
wykorzystac.

Wyniki PISA ujawnily, ze strategie uczenia si¢ oparte na zapamietywaniu
przestaja by¢ skuteczne, gdyz zadania staja si¢ coraz bardziej ztozone 1 wyma-
gaja wykonania wigkszej liczby nierutynowych czynno$ci analitycznych (wy-
kres 25.a)'. Dokladnie takich, jakie technologia cyfrowa zabierze z naszego
zycia'®. Z kolei strategie uczenia si¢ oparte na przetwarzaniu — czyli procesie
taczenia nowej wiedzy z wiedzg nabyta, myslenia dywergencyjnego i tworczego
na temat nowatorskich rozwiazan lub o mozliwosciach wykorzystania wiedzy —
lepiej pomagaja uczniom rozwiazywac bardziej wymagajace zadania w testach

154 Zob.Autor i Dorn, 2013.

155 Zob.Echazarra i in., 2016.

1% Stosowanie strategii zapamietywania zamiast strategii regulo-
wania procesu uczenia i przetwarzania informacji zmniejsza
prawdopodobienstwo udzielenia poprawnych odpowiedzi na 78
z 84 analizowanych zadan z testu matematycznego PISA. Co
wazniejsze, wskaznik sukcesu maleje wraz ze wzrostem trud-
nosci zadan. Chociaz zapamigtywanie nieznacznie wplywa na
poprawno$¢ odpowiedzi udzielanych na latwiejsze zadania,
to wzrost o jedna jednostke na skali strategii zapamig¢tywania
wiaze si¢ z 10-procentowym spadkiem prawdopodobienstwa
poprawnego rozwiazania probleméw o S$redniej trudnosci
(w poréwnaniu do stosowania pozostalych strategii uczenia si¢)
oraz z ponad 20-procentowym spadkiem prawdopodobiefistwa
poprawnego rozwiazania najbardziej zlozonych zadan. Oznacza
to, ze uczniowie, ktoérzy we wszystkich czterech stwierdzeniach
dotyczacych strategii uczenia si¢ przyznali, Ze stosuja strategie
regulowania procesu uczenia i przetwarzania informacji, trzy
razy czeSciej poprawnie rozwiazuja pieé najtrudniejszych zadan
testu matematycznego PISA niz uczniowie, ktorzy przyznali, ze
stosuja tylko strategie zapami¢tywania.
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PISA, ktore jednoczes$nie lepiej odzwierciedlaja problemy, z jakimi beda sie
mierzy¢ w przyszlosci (wykres 25b)!'".-

W przyszlo$ci praca bedzie prawdopodobnie polegala na taczeniu sztucz-
nej inteligencji komputeréw z ludzkimi kompetencjami spolecznymi i emo-
cjonalnymi, postawami oraz wartosciami. Dzigki naszej innowacyjnosci,
swiadomosci 1 poczuciu odpowiedzialno$ci bedziemy mogli wykorzysta¢ po-
tencjal sztucznej inteligencji do zmieniania §wiata na lepsze. To pozwoli lu-
dziom tworzy¢ nowa wartos¢, ktora obejmuje procesy planowania, testowania,
ksztaltowania 1 wytwarzania, 1 to moze réowniez dawac innowacyjne, Swieze
1 oryginalne wyniki, wnoszace nowa warto$¢ dodana. Takie dzialanie przypo-
mina przedsigbiorczo§¢ w najszerszym tego stowa znaczeniu — czyli gotowosé
do podjecia proby bez obawy przed niepowodzeniem. Nie zaskakuje wiec, ze
w Europie zatrudnienie w branzach kreatywnych, specjalizujacych sie¢ w wy-
korzystywaniu zdolno$ci do celéw komercyjnych, wzrosto o 3,6% juz w latach
2011-2013, kiedy w wielu europejskich sektorach odnotowywano stagnacje
lub redukowano zatrudnienie. W kilku wiodacych krajach europejskich wzrost
kreatywnych miejsc pracy byt wyzszy niz w innych sektorach, miedzy innymi
w przemysle wytworczym!.:

157 Czestsze stosowanie strategii przetwarzania wiaze sie z rzad-
sza czestotliwoScia poprawnego rozwiazywania najlatwiejszych
probleméw matematycznych (ponizej 480 punktéw na skali
trudnosci). Co wazniejsze, w przypadku wielu prostych zadan
zapamietywanie wigze si¢ z lepszymi wynikami niz przetwa-
rzanie informacji. Jednak im trudniejsze zadania, tym bardziej
rosng szanse na poprawe wynikow wsrod uczniow czesciej sto-
sujacych strategie przetwarzania, szczegélnie gdy zadania
przekraczaja 600 punktéw na skali trudnosci PISA. Te strate-
gie sa powiazane z lepszymi rezultatami niz zapami¢tywanie
w przypadku zadan o $redniej trudno$ci. Wydaje si¢ takze, ze
sa nawet bardziej skuteczne niz strategie regulowania proce-
su uczenia w przypadku rozwiazywania zadan najtrudniejszych,
szczegolnie tych przekraczajacych 700 punktéw na skali trud-
nosci PISA.

158 Dane pochodzace z badania sily roboczej w Unii Europejskiej
(European Union Labour Force Survey); za: Nathan,Pratt
i Rincon-Aznar, 2015.

245



D L LU~

Wykres 25a. Im bardziej ztozone zadanie, tym mniej przydatne zapamietywanie
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Uwagi: Srednia dla 48 systemoéw edukacji. Ciemnoniebieskie kdtka oznaczaja statystycznie
istotny iloraz szans. Strategie zapamietywania obejmuja takiej czynnosci, jak: prébowanie,
rutynowe ¢wiczenia, ¢wiczenie zadan az do skutku lub powtarzanie. Kategoria ,,tatwy pro-
blem” odnosi sie do konkretnego, najtatwiejszego zadania w tescie matematycznym PISA
2012 (,Wykresy Q1”), ,Trudny problem” natomiast odnosi sie do zadania najtrudniejszego
(,,Drzwi obrotowe Q2”).

Zrédto: Baza danych OECD PISA 2012. DOI: <http://dx.doi.org/10.1787/888933414854>.

Podobnie, im szybciej powicksza si¢ zas6b wiedzy w danej dziedzinie, tym
wazniejsze staje si¢ dla uczniéw rozumienie strukturalnych i koncepcyjnych
podstaw dyscypliny (know how), a nie samo opanowanie tresci o ograniczo-
nym okresie przydatno$ci do uzycia (know what). Na przyklad w dziedzinie
matematyki uczniowie musza wiedzie¢, jak i dlaczego powinniSmy uczy¢ si¢
matematyki (przekonania o poznaniu naukowym), mysle¢ jak matematyk (ro-
zumowanie naukowe) i znac zastosowania matematyki w praktyce (wiedza
metodologiczna).

W PISA 2015 postawiliSmy te trzy aspekty w centrum uwagi i poddali$my
ocenie nie tylko to, co uczniowie wiedza na przyklad w zakresie dziedzin przy-
rodniczych, lecz takze czy potrafia mysle¢ jak naukowcy 1 czy cenig sobie ro-
zumowanie naukowe. Wyniki réznily si¢ znaczaco w poszczegolnych krajach,
a nawet w regionach'”. Na przyktad uczniowie z Tajwanu osiagneli jedne z naj-

159 Por. OECD, 2016a.
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Wykres 25b. Strategie przetwarzania informacji sg bardziej uzyteczne w przy-
padku ztozonych probleméw
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Uwagi: Srednie 48 systemow edukacji. Ciemnoniebieskie kdtka oznaczaja statystycznie
istotny iloraz szans. Przetwarzanie informacji obejmuje takie czynnosci, jak: postugiwa-
nie sie analogiami i przyktadami, burza moézgoéw, stosowanie map koncepcyjnych i po-
szukiwanie alternatywnych sposobow dochodzenia do rozwigzania. Kategoria ,tatwy
problem” odnosi sie do konkretnego, najtatwiejszego zadania w tescie matematycznym
PISA 2012 ( ,Wykresy Q1”), ,Trudny problem” natomiast odnosi sie do zadania najtrudniej-
szego (,,Drzwi obrotowe Q2”).

Zrédto: Baza danych OECD PISA 2012. DOI: <http://dx.doi.org/10.1787/888933414903>.

wyzszych wynikow, jednak w kategoriach wzglednych znacznie lepiej odtwarza-
li treSci nauczania, niz wykorzystywali umiejetno$ci naukowego rozumowania.
Uczniowie z Singapuru byli jeszcze lepsi w zakresie tre§ci nauczania 1 jedno-
czes$nie znacznie lepiej poradzili sobie z zadaniami wymagajacymi rozumowa-
nia jak naukowiec, a nie odtwarzania tresci. Natomiast australijscy uczniowie
byli lepsi pod wzgledem znajomos$ci faktow niz w rozumieniu poje¢ nauko-
wych, a ich francuscy réwiesnicy — lepsi z wiedzy pojeciowej. Takie zr6znico-
wanie — nawet miedzy krajami o podobnych wynikach — sugeruje, ze polityka
1 praktyka edukacyjna moga mie¢ wplyw na proces uczenia si¢. Wyniki powin-
ny zacheci¢ decydentow 1 nauczycieli do zmiany programoéw nauczania i syste-
mow uczenia oraz do polozenia wigkszego nacisku na doglebne, koncepcyjne
rozumowanie naukowe.

"To nie sa nowe spostrzezenia — nauczanie oparte na ¢wiczeniu umiejetno-
§ci myslenia jest z nami od tysigcy lat. We wrze$niu 2016 roku towarzyszytem

4]
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izraelskiemu ministrowi edukacji Naftali Bennetowi w wizycie w hebronskie;j
jesziwie. Kierowana przez garstke ortodoksyjnych rabinéw, miedzy innymi
Yosefa Hevroniego 1 Moszego Mordechaja Ferbersteina, byla uznawana za jed-
na z flagowych instytucji dla oséb chcacych studiowaé tradycyjne zydowskie
teksty 1 kodeksy prawne. W przeciwienstwie do konwencjonalnego uczenia si¢
w klasie, gdy nauczyciele wykladaja, a uczniowie siuchaja, w jesziwie uczenie
odbywa sie w parach, a uczniowie okazjonalnie stuchaja porad lub wskazowek
nauczyciela. Wérod 1400 ucznidéw, ktoérzy uczyli si¢ w jednej, ogromne;j sali,
naliczylem dwudziestu kilku nauczycieli. Wazne bylo wiec uczenie sig, a nie
nauczanie.

Doséwiadczenie uczenia si¢, ktére tam obserwowalem, polegalo na ¢wi-
czeniu polemizowania, analizowania 1 wzajemnego wyjaSniania materialy,
wskazywania bledow w rozumowaniu partnera, zadawania pytai 1 rozwija-
nia swoich pomysléw oraz wypracowania nowych interpretacji znaczenia tek-
stu, ktory studiowano. Starozytne aramejskie stowo hevruta ttumaczy sie jako
»para”, wiec wspolpraca w parach to podstawowa forma uczenia — o ile kaz-
da osoba w hevrucie potrafi podja¢ wyzwanie 1 rozumie tekst. Jesli napotyka-
ja trudnos¢, wowcezas obaj zwracaja si¢ do sasiedniej pary 1 zaczynaja tworzy¢
czteroosobowa grupe, ktdra moze rozrastaé sie do szeSciu lub o$miu uczniéw
— tak dlugo, az uda si¢ im rozwiazac¢ problem. Nastepnie uczniowie wracaja do
pierwotnego uktadu par.

Uczenie sie, ktore obserwowalem, bylo glo$ne 1 ozywione, poniewaz
uczniowie debatowali 1 przedstawiali swoje punkty widzenia. Bylo to catko-
wite przeciwienstwo popularnej w krajach zachodnich wizji uczenia si¢ w bi-
bliotece, gdzie w atmosferze absolutne;j ciszy poruszaja si¢ tylko oczy. W tym
podejsciu chodzi o to, aby poméc uczniom skupié si¢ na uczeniu, wyostrzaniu
zdolno$ci rozumowania, porzadkowaniu mys$li w logiczne argumenty 1 rozu-
mieniu punktu widzenia innej osoby, a nie na zapami¢tywaniu czegokolwiek.
Celem jest nie tyle doj$cie do ,wlasciwej” interpretacji, ile doglebne rozu-
mienie argumentacji. Dlaczego punkty widzenia r6znia si¢ mi¢dzy soba? Jakie
beda skutki braku porozumienia? Jakie dowody stuza do uzasadniania pogla-
dow? Najlepsi uczniowie to ci, ktérzy potrafig zadaé takie pytanie, ktore jest
wyzwaniem dla nauczyciela. W pewnym sensie jest to podstawa uczenia opar-
tego na dociekaniu 1 nowoczesnych metodach wychowania.

Mimo wszystko, podobnie jak w przypadku wielu innych innowacji edu-
kacyjnych, to podejscie do uczenia spowodowalo nieznaczny postep w kla-
sach szkolnych, zaré6wno w Izraelu, jak i gdzie indziej. Pozostaje niezmienne
w czasie 1 jest ograniczone do tekstow religijnych oraz zlozonych kodeksow
tradycyjnego prawa zydowskiego. Moze to wyjasnia¢ jedna z podstawowych
trudnosci zwiazanych z reformowaniem edukacji: przemyslowa organizacja
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pracy w edukacji pomaga przenosi¢ pomysly do szkol 1 klas, ale nie jest tak do-
bra w przenoszeniu pomystow z klas 1 szkét do systemu jako caloSci, aby obie-
cujace praktyki mogly sie rozprzestrzeniac.

EACZENIE ELEMENTOW

Innowacje 1 rozwiazywanie probleméw w coraz wiekszym stopniu wyma-
gaja umiejetnosci laczenia, a nastepnie syntezy elementdéw w celu stworzenia
czego$ nowego 1 nieoczekiwanego. 'To wymaga ciekawoSci, otwartosci 1 facze-
nia pomyslow, ktore wezesniej wydawaly sie niepowigzane ze soba. Wymaga
tez zaznajomienia z wiedza pochodzaca z réznych dziedzin. Jesli spedzimy
cale zycie w silosie pojedynczej dyscypliny, to nie zdobedziemy umiejetnosci,
ktore umozliwiag nam Igczenie elementéw dla opracowania kolejnego przelo-
mowego wynalazku. I w tym wypadku wyniki PISA dowodza, ze trudno jest
uczniom my$le¢ ponad granicami dyscyplin szkolnych i rozwiazywaé zadania
z ich pogranicza.

Jednak niektore kraje probuja rozwija¢ zdolnoSci miedzyprzedmiotowe,
na przyklad japonska sie¢ szkot Kosen. Na poczatku 2018 roku jej przewod-
niczacy Isao Taniguchi oprowadzil mnie po tokijskim kampusie. Na pierwszy
rzut oka przypominatl otoczenie technikum, poniewaz w duzej mierze naucza-
nie opieralo si¢ na praktyce, wspdlpracy i projektowaniu. Ale dla tych, ktérzy
utozsamiaja praktyke z uczeniem wedlug mniej dokladnego programu na-
uczania, Kosen to co$ zupelnie innego. Sie¢ liczaca 51 placowek nalezy do naj-
chetniej wybieranych japonskich szkét Srednich i college’6w, a w programie
nauczania znajdujg si¢ zarowno sztuki wyzwolone, jak tez badania techniczne
1 naukowe. Okolo 40% absolwentow kontynuuje ksztalcenie w szkole wyzsze;.
Ci, ktoérzy zdecyduja si¢ od razu wejS¢ na rynek pracy, moga spodziewaé si¢
§rednio 20 ofert pracy na innowacyjnych lub inzynierskich stanowiskach — naj-
bardziej poszukiwanych w Japonii.

Cecha wyr6zniajaca szkoly Kosen jest unikalne potfaczenie nauczania
w klasach z praktyka i realizowaniem projektow, ktére z zalozenia maja cha-
rakter miedzyprzedmiotowy. W centrum nauczania znajduja si¢ tu uczniowie,
a nauczyciele najczeSciej pelnia funkcje treneréw 1 mentoréw. Uczenie w tym
trybie nie polega na realizowaniu projektéw zaplanowanych na tydzien pracy
szkolnej, co stalo si¢ modne w wielu szkolach na calym swiecie. Uczniowie za-
zwyczaj pracuja przez kilka lat nad opracowaniem 1 realizacja swojego pomy-
stu. Riki Ishikawa, uczen specjalizujacy si¢ w elektrotechnice, zaprosil mnie
do udzialu w niezwyklym wirtualnym splywie gorskim. Daisuke Suzuki, stu-
diujgcy chemie, pracowal nad niedrogim rozwigzaniem do usuwania z gleby
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zanieczyszczen z metali cigzkich. W przeciwienstwie do wigkszosci typowych
projektoéw szkolnych owoce pracy tych ucznidéw zazwyczaj nie laduja w koszu
— trafiaja do inkubatora, skad nastepnie sa wypuszczane na japonski rynek
jako jedne z wielu innowacyjnych rozwiazan. Zaden z poznanych przeze mnie
uczniéw nie znal osoby, ktora porzucitaby ten wymagajacy program nauczania.
Uczenie si¢ metoda projektow jest ostatnio coraz bardziej doceniane, ale szko-
ly Kosen wykorzystuja je juz od poczatku lat szesc¢dziesiatych XX wieku.

Pod koniec lat dziewigédziesiatych Japonia prébowata wprowadzi¢ mie-
dzyprzedmiotowe podejscie do uczenia si¢ w pozostalych szkolach w ramach
zintegrowanego kursu badawczego!'®. Efekt byt jednak niezadowalajacy, po-
niewaz kurs byl niewystarczajaco dobrze osadzony w praktyce dydaktycznej,
szczegoOlnie w szkolach Srednich, gdzie egzaminy skupiajg sie na znajomosci
poszczegolnych dyscyplin.

Nie tak dawno Finlandia uczynita z metody projektowej i nauczania in-
terdyscyplinarnego najwazniejszy element edukacji wszystkich uczniéw. Sta-
jac naprzeciw problemow podobnych do tych, z jakimi spotykamy sie na co
dzien, uczniowie musza jednoczes$nie rozumowac jak naukowiec, historyk czy
filozof''. Nawet finscy nauczyciele dos§wiadczaja trudno$ci w spelnianiu tego
standardu. Uczniowie nauczg si¢ mysle¢ ponad granicami przedmiotow tylko
wtedy, gdy ich nauczyciele beda mieli wystarczajaca wiedze na temat réznych
dyscyplin 1 beda potrafili wspotpracowac ponad nimi. Czestym utrudnieniem
sg ograniczenia zwiazane z malo elastycznym planem dnia szkolnego 1 organi-
zacja pracy nauczycieli.

Swiat juz nie dzieli si¢ na specjalistow, ktorzy maja rozlegla wiedze w bar-
dzo waskich obszarach, i na ,,generalistow”, ktérzy maja ogdlna wiedze z wie-
lu dziedzin. SpecjaliSci maja na ogdt duzo umiejetnosci w waskim zakresie,
co daje im uznanie kolegdw, ale jest rzadko doceniane poza ich domena. ,,Ge-
nerali§ci” natomiast maja szeroki zakres wiedzy, ale mato umiejetnosci. Dzi$

10 Gdy w 1996 roku zapytano czlonkéw 15. Centralnej Rady do
spraw Edukacji (Chuo Kiyojifikaikai) o to, jak powinna wygladaé
japoniska edukacja w XXI wieku, w odpowiedzi przedstawiono
sprawozdanie stwierdzajace, ze podstawowa jej zasada powin-
na by¢ ,,umiejetno$¢ przetrwania”. Wedlug definicji celem tej
zasady jest dazenie do utrzymania réwnowagi miedzy ksztal-
ceniem intelektualnym, moralnym a fizycznym. W 1998 roku
zmieniono wytyczne dotyczace nauczania w taki sposob, aby
odzwierciedlaly tres¢ sprawozdania Rady. Program nauczania
zostal zredukowany o okolo 30%, a w szkole podstawowe;j i gim-
nazjum wprowadzono czas na ,zintegrowane nauczanie”.

16! Przeglad w Halinen, 2016.
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ceni si¢ osoby, ktore potrafia wykorzysta¢ dobrze zglebiona wiedze¢ w nowych
sytuacjach 1 do nowych do$wiadczen, zdobywaé nowe umiejetnosci, budo-
wac nowe relacje 1 przyjmowaé nowe role; os6b zdolnych do cigglego uczenia
sie, oduczania si¢ 1 ponownego uczenia si¢ w nowym kontekscie. Wspieranie
uczniéw w skutecznym rozwijaniu strategii uczenia si¢ 1 umiejetno$ci metapo-
znawczych, zwiazanych z samoswiadomoscia, samoregulacja i dostosowaniem
sie, bedzie rosto na znaczeniu 1 powinno si¢ staé wyraznym celem programow
oraz praktyki nauczania.

UCZENIE BYCIA KRYTYCZNYM ODBIORCA INFORMAC]I

Im wiecej wiedzy udostepnia nam technologia, tym wazniejsze staje si¢
doglebne rozumowanie i1 zdolnos¢ odnajdowania sensu w tresci. Rozumo-
wanie opiera si¢ na wiedzy i informacjach, koncepcjach i pomyslach, prak-
tycznych umiejetno$ciach i intuicjach. Polega ono na laczeniu, integrowaniu
1 korzystaniu z tych elementéw w sposdb odpowiadajacy kontekstowi. Obejmu-
je rowniez umiejetnos§¢ komunikowania naszych oczekiwan wobec przysztosci,
wyroslych ze zrozumienia przesziosci, wyzwan, ktérym spoleczenstwa stawi-
ly czolo, rozwiazan, ktére odkryto, oraz wartosci, ktére wypracowano i ktore
obronily si¢ w czasie.

W czasach ,informacyjnej postprawdy”, w jakich obecnie zyjemy, ilo§é
wydaje si¢ ceniona bardziej niz jako$¢. Twierdzenia, ktore sprawiaja wrazenie
prawdziwych, nie maja podstaw do uznania je za fakt. Algorytmy stosowane
w mediach spoleczno$ciowych przyporzadkowuja nas do grup oséb myslacych
podobnie. W ten sposob tworzg si¢ wirtualne banki, ktére wzmacniaja nasze
poglady, homogenizujg opinie, izoluja od odmiennych perspektyw, ktore mog-
lyby zmieni¢ nasze wlasne przekonania. Te wirtualne banki standaryzuja opinie
1 polaryzuja nasze spoleczenistwa oraz moga mie¢ znaczacy — niekorzystny —
wplyw na procesy demokratyczne. Algorytmy nie sa wada konstrukcyjna, lecz
zasada, wedlug ktorej dzialaja. Mamy tu do czynienia z zalewem informacji
1 deficytem uwagi. Otacza nas cyfrowe targowisko, w ktérym wszystko, co nie
powstalo z mysla o podtrzymaniu sieci, rozpada si¢ pod jej naporem.

Jak powinni$my na to reagowac? Czy to od strony ochrony interesow kon-
sumenckich — ograniczajac dzialania dostawcow informacji? Czy od strony
umiejetnosci — wzmacniajge zdolno$é do lepszego poruszania si¢ W gaszczu
informacji? 'To interesujace, ze w sferze ochrony praw konsumenckich nie
podchodzimy do wytworow intelektualnych w ten sam sposob, w jaki traktu-
jemy produkty fizyczne. Ludzie skarza do sadu McDonald’s, gdy przytyja lub
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Starbucks, gdy poparza si¢ goraca kawa'®. Jednak walka z fatszywymi informa-
cjami jest o wiele trudniejsza, bo ograniczanie wolnosci sfowa moze by¢ uzna-
ne za atak na zasady demokracji.

Chronienie ludzi przed informacjami moze by¢ mniej skuteczne niz
wzmacnianie zdolnoS§ci do klasyfikowania otrzymywanych wiadomoSci.
Uczniowie musza nauczy¢ si¢ odrdéznia¢ wiarygodne i niewiarygodne Zro-
dta informacji, fakty od fikcji. Musza nauczy¢ si¢ podawa¢ w watpliwos§¢ lub
starac si¢ ulepsza¢ zaséb wiedzy 1 praktyk wykorzystywanych w naszych cza-
sach. UmiejetnosS¢ czytania, tak powszechnie nauczana w XX wieku, stuzylta
do wydobywania i przetwarzania zakodowanych informacji. Tymczasem w XXI
wieku liczy si¢ umiejetno§é tworzenia 1 weryfikowania wiedzy. W przeszio$ci
nauczyciele namawiali uczniéw do wyszukiwania informacji w encyklopedii
1 traktowania ich jako dokladnych i1 prawdziwych. Jednak dzi§ narzedzia, takie
jak Google, Baidu lub Yandex, podaja miliony odpowiedzi na kazde zapytanie,
natomiast zadaniem czytelnikdw jest zbieranie informacji z réznych Zrddet,
a nastepnie poréwnywanie ich i budowanie wiedzy na podstawie tych, ktére zo-
staly pozytywnie zweryfikowane.

Rosnaca zlozono§¢ wspolczesnego zycia jednostek, lokalnych wspdl-
not 1 calych spoleczefistw sprawia, ze rozwiazania naszych problemoéw sa
coraz bardziej zlozone. Strukturalnie zréznicowany Swiat, koniecznos$¢ go-
dzenia réznych perspektyw i interesow, lokalne wydarzenia majace niekiedy
globalne reperkusje, beda wymaga¢ od mlodziezy wprawy w lagodzeniu na-
pieé, rozstrzyganiu dylematéw 1 zawieraniu kompromiséw. Osiaganie réwno-
wagl miedzy konkurujacymi postulatami — réwnoscig a wolno$cia, autonomia
a przynalezno$cia, innowacyjnoscia a trwaloScia, efektywnoscia a demokra-
tyzacja — rzadko bedzie prowadzi¢ do wyboru jednego z dwoch lub propo-
nowania tylko jednego rozwiazania. LLudzie beda musieli nauczy¢ si¢ mysleé
szeroko 1 rozpoznawac¢ wzajemne zaleznosci. Podstawa takich zdolnoSci po-
znawczych sa: empatia (umiejetno$¢ rozumienia perspektywy innej osoby oraz
zdolno$¢ do emocjonalnego reagowania), zdolnosci adaptacyjne (umiejetnosé
przemyslenia 1 zmiany wlasnych spostrzezen, praktyk 1 decyzji pod wplywem
nowego do$wiadczenia, nowych informacji 1 ponownej analizy) oraz zaufanie.

U podstaw gotowosci do radzenia sobie z nowosciami, zmianami, r6zZno-
rodnoscig 1 niejednoznacznos$cig lezy zalozenie, ze jednostki potrafia ,, mys$le¢
same za siebie”. Kreatywnos$¢ w rozwiazywaniu problemow natomiast wymaga

12 Zob. <https://www.smh.com.au/lifestyle/health-and-wellness/
fat-employee-sues-mecdonalds-wins-20101029-176kx.html
oraz http://fortune.com/2017/05/19/burned-woman-starbucks
-lawsuit>.
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umiejetnego rozwazenia potencjalnych konsekwencji swoich dziatan, oceny
ryzyka 1 korzy$ci oraz przejmowania odpowiedzialnoSci za efekty swoich decy-
zji. Poczucie odpowiedzialnosci oraz dojrzato$¢ moralna i intelektualna umoz-
liwiaja analizowanie 1 ocenianie tego, co si¢ robi, w odniesieniu do przeszlych
do$wiadczen oraz osobistych 1 spolecznych celow.

Postrzeganie i ocena tego, co jest dobre lub zle w ogole lub w konkret-
nej sytuacji, nalezy do zagadnien etycznych. Polega na zadawaniu sobie py-
tan zwiazanych z normami, wartoSciami, znaczeniami i ograniczeniami, takich
jak: Co powinienem zrobi¢? Czy mialem prawo tak postapi¢? Gdzie sa grani-
ce? Znajac konsekwencje tego, co zrobilem, czy powinienem byl to zrobic?
Kluczem do odpowiedzi jest koncepcja samoregulacji, ktora wykorzystuje sa-
mokontrole, poczucie wiasnej skutecznosci, odpowiedzialnos¢, rozwiazywanie
probleméw 1 zdolnos$ci adaptacyjne. Postepy w dziedzinach zajmujacych sie
rozwojem ukladu nerwowego dowodza, ze w okresie dorastania ma miejsce
druga fala rozwojowe;j plastycznosci mozgu, a rozwoj samoregulacji nastepuje
w tych obszarach mozgu 1 pigtrach ukladu nerwowego, ktore majg szczego6lna
neuroplastycznos¢.

WSPOLPRACOWANIE Z INNYMI

Musimy réwniez mys$le¢ o nauczaniu i nagradzaniu nie tylko za indy-
widualne osiagnigcia. W dzisiejszych szkotach uczniowie zazwyczaj ucza si¢
indywidualnie, a my pod koniec roku szkolnego sprawdzamy i oceniamy ich
osiggnigcia. Ale im bardziej Swiat bedzie si¢ integrowal, tym bardziej bedzie-
my potrzebowali 0s6b umiejacych pracowaé zespolowo. Innowacyjnos¢ coraz
rzadziej bywa dzietem indywidualistow. To raczej wypadkowa umiej¢tnosci
gromadzenia, integrowania i dzielenia si¢ wiedza.

Aby moc rozwijaé u uczniéw gotowos¢ do efektywnego dzialania, nauczy-
ciele muszg poznac nie tylko cechy osobiste kazdego z nich, lecz takze szer-
szy kontekst relacji wplywajacych na uczenie, relacji, jakie buduja oni z innymi
nauczycielami, réwieSnikami, rodzinami i spoleczno$ciami. Sednem tego ro-
dzaju gotowosci sa relacje oparte na wzajemnym okazywaniu wsparcia, ktore
pomagaja rozwijac si¢ uczniom. W takim ujeciu kazdy moze uwazac siebie za
ucznia — nie tylko uczniowie, lecz takze nauczyciele, dyrektorzy szkdt, rodzice
czy czlonkowie lokalnych spoleczno$ci.

Czesto umyka nam to, ze wspélne uczenie si¢ jest rowniez doskonalym
sposobem na pobudzanie uczenia si¢ opartego na samoregulacji 1 docieka-
niu. Przez pewien czas masowe otwarte kursy internetowe, znane pod nazwg
MOOC (massive open online course), stanowily atrakcyjna alternatywe dla
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kosztownych szkolen, ale tak naprawde niewiele osob je konczylo. Czescio-
wo wynika to z braku wiarygodnych metod uwierzytelniania takich kurséw, co
sprawia, ze ich absolwentom trudno jest przeksztalci¢ doswiadczenia nabyte
w ramach MOOC w kwalifikacje cenione na rynku pracy.

Jednak kluczowym problemem w przypadku wielu tego typu kurséw jest
ich statyczny tryb ,tylko do odezytu”: powielaja one format wykladu, nie za-
pewniajac korzysSci, jakie mogloby da¢ wsparcie mentora. Holm Keller, byly
kanclerz niemieckiego Uniwersytetu L.euphana, opracowal interesujacy, opar-
ty na wspolpracy wariant MOOC dla PISA, nazwany PISA4U'. Poprosit poten-
cjalnych stuchaczy — w wickszosci byli to zawodowi nauczyciele — o zapisanie
sie na kurs, a nastepnie na podstawie algorytmu pogrupowal uczestnikéw pod
katem wspdlnych aspiracji odnoénie do celéw edukacyjnych, jednoczesnie sta-
rajac si¢, aby cztonkowie grup byli tak réznorodni, jak to tylko mozliwe pod
kazdym innym wzgledem. Nastepnie grupy okreslaly problemy i wspoélnie nad
nimi pracowaly — kazdy uczestnik mogt liczy¢ na wsparcie mentora udziela-
ne przez internet, a kazda grupa byla wspierana przez do$wiadczonego tre-
nera. W pilotazu PISA4U wzieto udziat ponad 6000 nauczycieli ze 172 krajow.
Wskazniki ukoniczenia byly wysokie, wiekszo§¢ uczestnikow stwierdzita, ze jest
zadowolona z mozliwo$ci pracy z osobami z réznych krajow 1 kultur, o réznych
zainteresowaniach 1 do§wiadczeniach. Pilotaz okazal sie na tyle skuteczny, ze
obecnie budujemy dla niego stalg platforme internetowa.

W 2015 roku w ramach badania PISA po raz pierwszy na §wiecie przepro-
wadzono miedzynarodowa ocene umiejetnosci wspoipracowania przy rozwia-
zywaniu problemoéw, co zdefiniowano jako zdolno$¢ ucznia do rozwigzywania
probleméw na podstawie wspolnego zasobu wiedzy, umiejetnosci 1 wysitkow
podejmowanych z innymi'®. Jak mozna bylo si¢ spodziewac, uczniowie o lep-
szych umiejetno$ciach czytania lub liczenia lepiej wspolpracuja przy rozwia-
zywaniu problemoéw, poniewaz posiadaja niezbedne umiejetnoSci, takie jak
kontrolowanie 1 interpretowanie informacji oraz zdolno§¢ do ztozonego ro-
zumowania. Sprawdzily si¢ rowniez oczekiwania co do wynikow w poszcze-
gblnych krajach. Tam, gdzie osiagniecia w testach PISA byly najwyzsze, na
przyktad w: Japonii, Singapurze 1 Korei Poludniowej (Azja), Estonii 1 Finlandii
(Europa) oraz Kanadzie (Ameryka Pélnocna), réwniez odnotowano wysokie
wyniki na skali umiej¢tnos$ci wspdlpracowania przy rozwigzywaniu problemow.

Sa rowniez 1 takie kraje, gdzie uczniowie wspdlpracowali przy rozwiazy-
waniu probleméw lepiej, niz wskazywaly oszacowania na podstawie wynikow

163 Zob. <https://www.pisa4u.org>.
1%+ Zob. OECD, 2017h.
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uzyskanych w testach PISA z czytania, matematyki 1 nauk przyrodniczych. Na
przyklad japoniscy uczniowie bardzo dobrze poradzili sobie z podstawowymi
przedmiotami, ale w przypadku wspolpracowania przy rozwiazywaniu pro-
bleméw okazali si¢ jeszcze lepsi — tak jak pietnastolatki w Australii, Nowe;j
Zelandii 1 Korei Potudniowej. Uczniowie w Stanach Zjednoczonych réwniez
znacznie lepiej wspoOlpracowali przy rozwigzywaniu problemoéw, niz mozna
si¢ bylo spodziewac na podstawie ich przecietnych wynikéw z czytania 1 nauk
przyrodniczych oraz nizszych niz przeci¢tne osiagni¢¢ z matematyki. Nato-
miast uczniowie z czterech chinskich miast 1 prowincji, ktore wziely udziat
w PISA (Pekin, Szanghaj, Jiangsu 1 Guangdong) — mimo ze dobrze sobie po-
radzili z matematyka i przedmiotami przyrodniczymi, to wspOlpraca przy roz-
wigzywaniu problemoéw wyszla im stabo. Podobnie byto w Litwie, Czarnogorze,
Rosji, Tunezji, Turcji 1 Zjednoczonych Emiratach Arabskich, gdzie ucznio-
wie wypadli ponizej oczekiwan w tej kategorii. Krotko moéwiac, chociaz braki
w umiejetno$ciach wlasciwych dla nauk przyrodniczych, matematyki i czytania
nie wskazuja na obecnos¢ umiejetnosci spotecznych, to zarazem nie powstaja
one bezposrednio w wyniku rozwijania umiejetnosci uczenia sie.

Wyniki pokazuja, ze cho¢ niektére systemy radza sobie lepiej pod wzgle-
dem rozwijania umiejetno$ci wspolpracowania przy rozwigzywaniu proble-
mow, to wszystkie kraje powinny zadbac o postepy w przygotowywaniu uczniow
na wyzwania bardziej wymagajacego Swiata. Srednio tylko 8% ucznidéw rozwia-
zalo problem wymagajacy wspolpracy w zlozonych warunkach. Tego rodzaju
zadania wiaza sie z rozumieniem dynamiki grupy, podejmowaniem inicjatywy
w celu przezwycig¢zenia przeszkod oraz rozwiazywaniem sporéw 1 konfliktow.
Nawet w najlepszym pod tym wzgledem Singapurze tylko co piaty uczen osia-
gnal ten poziom, a trzech na czterech uczniéw wykazalo, ze potrafi wspoéipra-
cowac w celu rozwigzania problemu o Srednim stopniu trudnosci i w ramach
tej wspolpracy uwzgledniaé r6zne perspektywy.

Wszystkie kraje musza rowniez lepiej radzi¢ sobie z niwelowaniem r6z-
nic miedzy plciami. Kiedy w 2012 roku w ramach badania PISA przeanali-
zowano umiejetno$ci samodzielnego rozwiazywania problemow, w wigkszosci
krajow chiopcy uzyskali wyzsze wyniki niz dziewczeta. ‘Trzy lata pdZniej, w ra-
mach oceny wspolpracowania przy rozwiazywaniu problemow, to dziewcze-
ta osiagnely lepsze wyniki niz chlopey w kazdym kraju — zar6wno przed, jak
1 po uwzglednieniu wynikow z nauk przyrodniczych, czytania oraz matematyki.
Réznice miedzy plciami pod wzgledem wspoOlpracowania przy rozwiazywaniu
problemoéw sg jeszcze wigksze niz w czytaniu.

Te wyniki odzwierciedlaja postawy uczniéw wobec wspolpracy. Dziew-
czeta zadeklarowaly otwarte nastawienie do nawiazywania relacji, co oznacza,
ze sa bardziej zainteresowane opiniami innych oséb 1 chca, aby inni odnosili
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sukces. Chlopcy natomiast czesciej dostrzegaja zaré6wno instrumentalne ko-
rzy$ci z pracy zespolowej, jak 1 to, ze wspolpraca moze pomoc im pracowac wy-
dajniej 1 skutecznie;.

Pozytywne nastawienie do wspélpracy 1 umiejetnosci wspotpracowania,
badane w ramach PISA, sa ze soba powiazane, co otwiera mozliwoSci popra-
wy sytuacji. Nawet gdy nie wiadomo, co lezy u podstaw tej zaleznosci, to jesli
szkoly wplyng na sposéb, w jaki chlopcy doceniaja innych, jak buduja przyjaz-
nie 1 utrzymuja relacje miedzyludzkie, wowczas uda si¢ poprawié ich umiejet-
nos$¢ wspolpracy przy rozwiazywaniu problemow.

Wydaje sie, ze w otoczeniu klasy szkolnej wystepuja czynniki, ktére sa
zwiazane z tymi postawami. W ramach PISA zapytano uczniéw, jak czesto
angazuja si¢ w dzialania nastawione na komunikacje, takie jak: wyjasnianie
swoich pomysiéw na lekcjach przedmiotéw przyrodniczych; spedzanie czasu
w laboratorium na przeprowadzaniu eksperymentow; spieranie si¢ o kwestie
naukowe czy branie udziatu w dyskusjach klasowych na tematy badawcze. Wy-
niki pokazuja wyrazna zalezno§¢ miedzy tymi zachowaniami a pozytywnym na-
stawieniem do wspolpracy. Warto$§¢ przypisywana relacjom z innymi 1 pracy
zespolowe] jest przecietnie wyzsza wsrod ucznidw, ktorzy zadeklarowali, ze
czeSciej udzielaja si¢ na forum klasy w ten sposob.

Wiele szkol moze postarac sie stworzy¢ taki klimat uczenia si¢, w ktorym
uczniowie beda mogli rozwija¢ poczucie przynaleznoSci i beda czuli si¢ wol-
ni od strachu. Uczniowie, ktorzy zadeklarowali wiecej pozytywnych interake;ji
uczen—uczen, uzyskali wyzsze wyniki pod wzgledem wspoélpracy przy rozwia-
zywaniu problemoéw, nawet po uwzglednieniu profilu spoteczno-ekonomicz-
nego uczniéw 1 szkoél. Uczniowie, ktérzy nie odczuwali zagrozenia ze strony
innych uczniéw, rowniez osiagneli wyzsze wyniki w tej dziedzinie.

Warto odnotowa¢, ze uczniowie bedacy w niekorzystnej sytuacji spotecz-
no-ekonomicznej doceniaja prace zespolowa, nierzadko nawet bardziej niz
ich lepiej usytuowani rowiesnicy. CzesSciej stwierdzali, ze praca zespotowa po-
prawia ich wydajnos¢, ze wola pracowac jako cze$¢ zespotu niz samodzielnie,
1 uwazali, ze zespoly podejmuja lepsze decyzje niz jednostki. Szkoly, ktore po-
trafia ksztaltowal takie postawy poprzez tworzenie warunkéw sprzyjajacych
wspolpracy w ramach uczenia si¢, moga zwickszy¢ zaangazowanie uczniow
znajdujacych si¢ w trudnym potozeniu.

Wspieranie rozwoju kompetencji spolecznych uczniéw nie odbywa sie tylko
w murach szkoly. Rowniez rodzice maja swoja role do odegrania. Dane pokazuja,
ze uczniowie lepiej radzacy sobie we wspolpracy przy rozwiazywaniu problemow
czeScie] przyznawali, 1z w dniu poprzedzajacym rozwiazywanie testu PISA roz-
mawiali z rodzicami poza szkola. Ich rodzice tez czesciej przyznawali, ze intere-
suje ich, co dziecko robi w szkole, 1 zachecaja je do szczerych rozmow.
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Umiejetnos$¢ wspotpracowania przy rozwiazywaniu problemow to oczywi-
Scie tylko jeden aspekt znacznie szerszego zakresu kompetencji spolecznych
1 emocjonalnych potrzebnych w zyciu 1 pracy. Jak pisalem w rozdziale 1, te
umiejetnosdci sg zwigzane z takimi cechami charakteru, jak: wytrwatos¢, em-
patia, odpornos¢ na trudnosci, uwaznos¢, odwaga 1 przywodztwo.

W 2016 roku podczas konferencji technologii edukacyjnych OEB 2016
w Berlinie wyglositem wyklad inaugurujacy na temat umiejetnosci XXI wie-
ku'®. Padlo tam wiele interesujacych opinii na temat potencjalne;j roli technolo-
gii w sferze edukacji. Niekiedy wydawalo si¢, ze granica pomiedzy zdolnosciami
opartymi na potencjale ludzkim a technologicznym ulega zatarciu. Tricia Wang'®,
etnografka badajaca globalne technologie 1 wspo6lzatozycielka firmy Constellate
Data, stwierdzila, ze ta granica jest umiejetnosS¢ przyjecia perspektywy drugie-
go. Wyjadnita, w jaki sposob zyskuje ona na znaczeniu w branzy technologiczne;,
gdzie od komputeréw w coraz wickszym stopniu oczekuje si¢ — 1 projektuje sie
je w taki sposob — aby radzily sobie z coraz wigksza liczba zadan kognitywnych.

To spore wyzwanie, ale szkoly musza nauczy¢ si¢ wspiera¢ uczniéow
w ksztaltowaniu myslenia autonomicznego i rozwijaniu osobowosci §wiadome;
pluralizmu wspdtczesnego zycia. W pracy, w domu czy w najblizszym otocze-
niu ludzie beda musieli okazywa¢ zrozumienie wobec stylow zycia przedsta-
wicieli innych kultur 1 tradycji oraz wobec odmiennych sposobéw myslenia
— czy to naukowego, czy artystycznego. Co wiecej, umiejetnos¢ odczytywania
1 rozumienia r6znorodno$ci oraz rozpoznawania podstawowych warto$ci li-
beralnych, na ktorych opieraja si¢ nasze spoteczefstwa, takich jak tolerancja
1 empatia, moze by¢ jedna ze skuteczniejszych reakcji na ekstremizm. Krot-
ko moéwigc, zadaniem wspolczesnych szkoét jest umozliwianie uczniom samo-
dzielnego myslenia oraz dzialania z innymi i na rzecz innych osob.

To wszystko zmotywowalo nas do uwzglednienia kompetencji globalnych
w badaniu PISA i sprawdzenia, w jakim stopniu udalo sie opanowac zestaw
umiejetnosci wspierajacych patrzenie na §wiat z réznych perspektyw i do-
strzeganie réznorodnych pomysiéw, swiatopogladéw 1 wartosci. W ramach
PISA kompetencje globalne sg traktowane jako zlozona umiejetnos¢. Osoby
majace takie kompetencje potrafig analizowa¢ lokalne, globalne 1 miedzykultu-
rowe zagadnienia, rozumie¢ 1 docenia¢ rozne punkty widzenia 1 Swiatopoglady,
skutecznie 1 z szacunkiem nawiazywac relacje z innymi oraz podejmowac od-
powiedzialne dzialania na rzecz zrownowazonego rozwoju 1 wspolnego dobro-
bytu (zob. rozdziatl 4).

165 Zob. <https://oeb.global>.
19 Zob. <profil: https://www.triciawang.com>.
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Mierzenie kompetencji globalnych to powazne wyzwanie naukowe, ponie-
waz konstrukt spotecznego 1 obywatelskiego zaangazowania skiada sie z wielu
roznorodnych elementéw poznawczych, spolecznych i emocjonalnych. Co cie-
kawe, trudno bylo uzyskaé poparcie polityczne dla tego przedsiewziecia wsrod
krajow uczestniczacych w PISA. Do tej pory tylko niewielka cz¢s$¢ panstw wy-
korzystuje ten komponent w swoich narodowych kwestionariuszach PISA.

DOCENIANIE WARTOSCI

"To wszystko prowadzi do najtrudniejszego wyzwania wspolczesnej edu-
kacji: W jaki sposéb uwzgledni¢ wartosci w nauczaniu? Nie od dzi§ majg
one kluczowe znaczenie dla edukacji i czas najwyzszy, aby przeksztalcily sie
z ukrytych aspiracji w jasno okreslone cele 1 praktyki dydaktyczne. Moze to
poméc w budowaniu trwalych wartoSci rodzacych zaufanie, wigzi spoleczne
1 dajacych nadzieje oraz zastapi¢ wartoSci kontekstowe, ktore najlepiej wyraza-
ja sie w postawie ,,robig tyle, ile moge w danej sytuacji”. Jak to ujal felietonista
»New York Timesa” Thomas Friedman: ,,Swiatopoglady, tradycje i konwencjo-
nalna madro$¢, ktore kiedys$ wygladaly tak solidnie jak gora lodowa 1 ktérych
zmiana zajmowala cale pokolenie, mogg dzi$§ stopnie¢ w ciggu jednego dnia”.
I jak zauwaza dalej: ,,jesli spoleczenstwo nie da ludziom solidnych fundamen-
tow, to wielu bedzie probowalo stawia¢ mury, nawet jesli bedzie to dla nich
niszczace” ",

W 2011 roku odwiedzilem tereny péinocno-wschodniej Japonii, ktére kil-
ka miesiecy wezesniej zostaly zrujnowane przez tsunami. Bylem Swiadkiem,
jak z dnia na dzien znikaly miasta, ktore staly tam od setek lat, a ich miesz-
kancy 1 spoleczno$¢ szkolna nagle musieli zmierzy¢ si¢ z zupeinie nowymi
wyzwaniami. Widziatem takze, jak dzi¢ki solidnym fundamentom spolecznym
1 umiejetno$ci przezwyci¢zania trudnosci lokalne spolecznoS$ci potrafig spro-
sta¢ takim wyzwaniom.

Chociaz wezesniej bytem w Japonii ponad 50 razy, to wizyta w prefektu-
rze Iwate wywarta na mnie glebokie wrazenie. Jadac godzinami wzdluz wy-
brzeza, gdzie po uderzeniu tsunami 11 marca 2011 roku zniszczenia ciagnely
sie po horyzont, jedyne $lady, jakie dostrzeglem po tamtejszych wioskach, to
byly fundamenty doméw. W niektérych miejscach na ruinach malowano kota
1 czerwone krzyze, co sygnalizowalo nie tylko utrate dobytku, lecz takze bli-
skich osob.

167 Por. Friedman, 2016.
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Mimo ze w imponujacym tempie udato sie postawi¢ tymczasowe budynki
mieszkalne 1 naprawi¢ infrastrukture publiczna, to powrét do zycia okazat sie
znacznie wickszym wyzwaniem. Dyrektorzy szk6l podstawowych w Funakoshi
1 Otsuchi, ktérzy prowadzili tymczasowa szkolte Rikucho-Sanriku, udowodni-
li, ze japoniscy nauczyciele potrafia reagowac szybko i kreatywnie. Tuz przed
spotkaniem z nimi odwiedzilem to, co pozostalo ze szkoly podstawowej w FFu-
nakoshi, ktora wygladata tak jak kazda inna na §wiecie — miala diugie, ciemne
korytarze, sale lekcyjne 1 pokdj nauczycielski na pietrze.

Ale tymczasowa szkola Rikucho-Sanriku byla inna. Gimnazjum skladalo
sie z trzech klas funkcjonujacych w otwartej przestrzeni, a pokoje dla nauczy-
cieli znajdowaly si¢ tuz przy nich. Razem uczniowie 1 nauczyciele wypracowali
tworcze rozwiazania, ktore niwelowaly trudne warunki nauki, a jednoczesnie
wzmacnialy wzajemny szacunek 1 poczucie odpowiedzialnoSci.

Dyrektor wyjasnil, ze gdy jedna klasa miata lekcje muzyki, pozostate wy-
chodzily na zewnatrz, by uprawia¢ sport. Nauczycielom nie udalo si¢ ocalié
zbyt wiele ze zbioréw dawnej biblioteki szkolnej, ale cztonkowie spoteczno-
§ci skladali si¢ na ksiagzki 1 inne potrzebne materialy. Mozna bylo odnie$é
wrazenie, ze nie ma takich rzeczy, ktérych nie daloby sie zbudowaé z tek-
tury. W pewnym sensie tsunami przeksztalcilo szkole przeszloSci w srodo-
wisko nauczania 1 uczenia si¢ przysziosci. Najbardziej poruszajace historie
dotyczyly japonskich nauczycieli. Nawet w spokojnych czasach nie dzielg oni
swojego czasu na publiczny i prywatny. Gl¢boko angazujg si¢ w intelektual-
ny, spoteczny i emocjonalny rozwdj swoich podopiecznych, zar6wno w szko-
le, jak 1 w domu. Kryzys tylko wzmocnit te postawy. Nauczyciele przyjeli na
siebie dodatkowa odpowiedzialno§¢, mimo niewielkiego wsparcia material-
nego 1 psychologicznego.

Wielu nauczycieli ryzykowalo zycie, by ratowaé swoich uczniéw. Jeden
opowiedzial, jak wyciagnat reke, by uratowaé dziecko porwane przez wezbrang
wodeg, ale do reki dziecka zabraklo zaledwie kilku centymetréw. Inny nauczy-
ciel po wstrzasach wyprzedzajacych uratowal wszystkie dzieci przebywajace
w szkole 1 zaprowadzil je na wyzej polozone tereny. Niedtugo po tym przyje-
chali rodzice jednej uczennicy, by zabra¢ jg do domu. Nauczyciel nie sprzeci-
wil sie, mimo ze nie byl przekonany do tego pomysiu. Uczennica i jej rodzina
zgineli w drodze do miasta podczas uderzenia fali tsunami.

Bylem pod wielkim wrazeniem ponad 12 tys. czlonkéw Japonskiego Zwiaz-
ku Nauczycieli, ktorzy zaofiarowali pomoc na obszarach dotknietych tsunami.
Niewiele os6b, z ktérymi si¢ spotkatem, bylo sta¢ na tak autentyczne zaanga-
zowanie w przyszto$¢ malych Japonczykow, jakim wykazali si¢ wiceprezes tej
organizacji i jej koledzy z prefektury Iwate.
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Jesli chcemy wyprzedzi¢ rozwoj technologiczny, to musimy okresli¢ 1 roz-
wijac te cechy, ktore sa unikalne dla naszego czlowieczenstwa 1 ktére uzupel-
niaja — ale nie konkuruja — z potencjalem stworzonej przez nas technologii.

Proba ograniczenia edukacji do przekazywania wiedzy akademickiej niesie
ze soba ryzyko. Edukacja w takim wydaniu moze oglupiaé ludzi, sprawiaé, ze
beda gotowi konkurowac z komputerami, zamiast rozwijaé podstawowe cechy
ludzkie, ktére umozliwiaja kierowanie rozwojem technologicznym 1 spolecz-
nym. Pomyslmy, dlaczego dzisiejsze technologie cyfrowe zastepuja pracowni-
kéw biurowych o wiele szybciej niz mysliwych? Nasuwa si¢ jedna odpowiedZ
— organizujac prace wokol prostych czynnosci 1 waskich specjalizacji, ogra-
niczyliémy mozliwo$¢ rozwijania wielu innych umiejetnosci typowo ludzkich,
ktore nie maja bezposredniego przelozenia na wykonywane zadania.

W pazdzierniku 2016 roku poznatem Josha Yatesa z Instytutu Zaawan-
sowanych Badan nad Kultura w Wirginii w Stanach Zjednoczonych'®®, kto-
ry opracowal intrygujace ramy kluczowych wartosci stanowigcych podstawe
uczenia si¢ 1 rozwoju cztowieka. Mowa w nich o prawdziwos$ci (domena wiedzy
1 uczenia si¢), picknie (domena kreatywnosci, estetyki 1 projektowania), dobru
(domena etyki), godziwosci 1 dobrej organizacji (domena zycia politycznego
1 obywatelskiego) oraz utrzymaniu rownowagi (domena zdrowia fizycznego).

Singapur to pierwszy kraj, jaki przyszedt mi do glowy, w ktérym wartosci
stanowig centralna cze$¢ programu nauczania. W tamtejszych szkolach doce-
nia sie: szacunek, odpowiedzialnos$¢, umiejetnosé przezwyciezania trudnosci,
uczciwosc, troske 1 harmonie. WartoSci te przyczyniaja si¢ do ksztaltowania
cech osobowo§ci uczniéw, takich jak: samoswiadomos¢ 1 §$wiadomos$¢ spotecz-
na, zarzadzanie relacjami, samorzadnosc¢ 1 odpowiedzialne podejmowanie de-
cyzji. WlaSciwie te cechy mozna nazwac ,wartoSciami w dzialaniu”'%’.

Podstawy programowe nauczania w Singapurze klada nacisk na wyksztat-
cenie pewnego siebie czlowieka, samodzielnego ucznia, zainteresowanego
obywatela 1 aktywnego uczestnika. Szkoly wykorzystuja je do opracowywania
przebiegu zajeé 1 kurséw wspierajacych rozwoj wymaganych kompetenc;ji. Po-
nadto kazdy uczeh powinien uczestniczy¢ w kursie ,Warto$ci w dzialaniu”,
ktory pomaga ksztaltowac¢ poczucie spolecznej odpowiedzialnosci. Mimo to,
nawet w Singapurze, wickszo§¢ tej oferty pozostaje aspiracja, ktéra w najlep-
szym razie tyko czeSciowo wplywa na to, jak faktycznie uczg si¢ uczniowie 1 jak
faktycznie nauczaja nauczyciele.

1% Przeglad w http://iasculture.org
19 Przeglad w <https://www.moe.gov.sg/education/secondary/va-
lues-in-action>.
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Chociaz argumenty na rzecz tworzenia 1 wdrazania programu nauczania
na miare XXI wieku sa silne, wydaje sie, ze rownie silny jest sojusz przeciwny
zmianom. Rodzice obawiajacy sie, ze ich dziecko nie zda egzaminu, moga nie
wierzy¢ w podejscie, ktore obiecuje osiagnaé wiecej za mniej. Nauczyciele 1ich
organizacje moga mie¢ watpliwosci, czy jeSli zostana poproszeni o nauczanie
bardziej subiektywnego materiatu, dotyczacego na przyktad kompetenc;ji spo-
tecznych 1 emocjonalnych, to beda oceniani nie tylko za to, czego nauczaja, ale
réowniez za to, kim sa.

Kierownictwo szkot 1 decydenci moga uznac, ze nie beda juz w stanie za-
rzadzac szkotami 1 systemami edukacji, gdy miarg sukcesu przestana by¢ ta-
twe do sprawdzenia tresci nauczania, a zaczna si¢ liczy¢ pewne cechy ludzkie,
ktore mogg nie ujawni¢ si¢ w pelni na etapie szkolnym. Opracowanie przeko-
nujacych rozwiazan tych probleméw bedzie wymagato odwaznego podejScia
do projektowania nowoczesnych programéw nauczania i sposoboéw oceniania
umiejetnosci. Stworzenie szkolnych programéw dla kolejnych pokolen, ktore
wyjda poza doswiadczenia przeszlosci, bedzie wymagalo wyjatkowych umiejet-
nosci przywodczych. Niezbedne bedzie stawanie w obronie planéw nauczania
1 oceniania, ktore beda ktadly nacisk na doglebne rozumienie 1 beda zachecaly
cale spotecznoéci do zaangazowania w nauke.

ZMIENIAJACE SIE OBLICZE SYSTEMOW EDUKAC]I

Wiele krajow zareagowalo na nowe wymagania dotyczace tego, czego
uczniowie powinni si¢ uczy¢, dodajac nowe tresci do podstawy programowe;j,
co rozszerzylo ich zakres, ale go nie poglebilo. Nauczyciele pobieznie przecze-
suja niezliczone tre$ci merytoryczne. Dodawanie nowego materiatu pozwala
tatwo udowodnié, ze systemy edukacji reaguja na rosngce wymagania, ale juz
usuwanie tre$ci jest bardzo trudne. Niektore kraje starajg si¢ poszerzy¢ na-
uczane treSci poprzez wlgczenie nowych przedmiotow, tematow i1 zagadnien
do tradycyjnych obszaréw programu nauczania, cz¢sto pod sztandarem podej-
§cia interdyscyplinarnego. W innych krajach ograniczono zakres nauczanych
tre$ci, aby zapewni¢ nauczycielom wig¢cej przestrzeni na poglebianie tego, co
zostalo (zob. takze rozdziat 3).

Trzeba dazy¢ do szukania réwnowagi miedzy ,wynegocjowanym” a za-
projektowanym programem nauczania. Mozna do tego wykorzysta¢ zaréwno
szerokie konsultacje, jak i proby wypracowania kompromisu miedzy tym, co
jest uznawane za przedmiot nauczania, a tym, co jest jego efektem koncowym.
"Taka wspdlpraca zaowocuje wickszym zaufaniem spolecznym i zaangazowa-
niem nauczycieli.
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Nie jest latwo osiagna¢ taka rownowage. Przykladowo wiele os6b zadaje
sobie pytanie, czy w dzisiejszych, nasyconych technologig czasach uczniowie
powinni uczy¢ si¢ programowania. Szkoly na calym §wiecie ksztalcg te umie-
jetnosci. Istnieje jednak ryzyko, ze uczniowie naucza si¢ technik rozwiazywa-
nia aktualnych probleméw, ktére w chwili ukoficzenia kursu moga okazac si¢
przestarzalte. Najistotniejsze pytanie, jakie nasuwa ten przyklad, brzmi: Jak
ksztaltowa¢ umiejetnos¢ doglebnego rozumienia podstawowych koncepcji
zwigzanych z cyfryzacjag w oderwaniu od wspdélczesnych narzedzi cyfrowych?

Wazne, aby w ramach opracowywania programéw nauczania mysle¢ bar-
dziej systematycznie o tym, co chcemy osiagnac¢, zamiast dodawa¢ nowy ma-
terial do juz istniejacego. Programy nauczania XXI wieku powinny cechowac:
doktadnos¢ (ksztaltowanie nauczanych kompetencji z uwzglednieniem wyso-
kiego poziomu zapotrzebowania na informacje poznawcze); skupienie (da-
zenie do rozwijania myS$lenia koncepcyjnego poprzez polozenie wickszego
nacisku na glebie, zamiast na zakres tresci) 1 sp6jnos¢ (etapowe planowanie
nauczania, oparte na tym, jak dzisiejsza nauka rozumie postep w uczeniu si¢
1 rozwo0j czlowieka). Programy nauczania powinny pozosta¢ wierne podstawo-
wym dyscyplinom szkolnym, a jednoczes$nie dazy¢ do wickszej interdyscypli-
narno$ci nauczania 1 ksztaltowania u uczniéw zdolno$ci widzenia probleméw
z wielu perspektyw.

Programy nauczania musza réwnowazy¢ tre$¢ nauczania przedmiotu
z wiedzg o naturze 1 kluczowych zalozeniach danej dyscypliny. Je$li uczniowie
maja w przyszlosci radzi¢ sobie z problemami, ktorych na razie nie sa w sta-
nie przewidziec, to programy musza skupiac si¢ na tych obszarach, ktore maja
wiele zastosowan. Innymi stowy, powinny stawia¢ na pierwszym miejscu wie-
dze¢, umiejetnosci 1 postawy, ktérych mozna si¢ nauczy¢ w jednym kontekscie,
a zastosowac¢ w innym. Nauczyciele musza rozumie¢ podstawy dzialania takie-
go transferu. Programy nauczania musza zrownowazy¢ kognitywne, spoleczne
1 emocjonalne aspekty uczenia si¢ 1 wskaza¢ nauczycielom, co powinni ro-
bi¢, aby w ramach procesu nauczania wypracowywaé poczucie wspdtodpowie-
dzialno$ci wérdd uczniéw. Muszg uja¢ nauczanie w odpowiednie i realistyczne
konteksty oraz da¢ nauczycielom mozliwos$¢ stosowania réznych metod: tema-
tycznych, projektowych, stuzacych do rozwiazywania probleméw czy opartych
na twdrczej wspolpracy z uczniami 1 innymi nauczycielami.

Jak uksztaltowac¢ zmotywowanych, zaangazowanych ucznidw, ktorzy beda
gotowi sprostac nie tylko dzisiejszym wyzwaniom, lecz takze tym, ktoére poja-
wi sie w nieprzewidywalnej przysztosci? W tradycyjnych systemach edukacji
nauczyciele wchodza do klasy, wyposazeni w instrukcje, czego maja nauczac.
W systemach osiagajacych Swiatowej klasy wyniki pojawil sie inny model: na-
uczyciele otrzymuja narzedzia 1 wsparcie, aby mogli wypracowac wiasny sposob
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dojscia do pozadanego efektu. Cele nauczania, czyli to, co uczniowie powinni
umie¢, nadal sa jasno okre§lone. Od nauczycieli oczekuje si¢ jednak, ze wyko-
rzystaja swoja niezaleznos$¢ zawodowa, aby zadecydowac, jak te cele osiagac.

Jak juz wielokrotnie wspominatem, trzeba przygladac si¢ systemom edu-
kacji w innych krajach. Nie da si¢ diuzej ignorowa¢ takich krajéw, jak Chiny.
W tym momencie liczba najlepiej wyksztalconych Europejczykéw, Ameryka-
n6w 1 Chinezykow jest mniej wiecej na tym samym poziomie. Jednak w cia-
gu nastepnych dziesi¢ciu lat to w Chinach najbardziej wzro$nie liczba dobrze
wyksztalconej mlodziezy. W 2017 roku osiem milionéw studentéw ukonczy-
to chinskie uniwersytety — to dziesi¢ciokrotny wzrost w ciggu zaledwie deka-
dy 1 zarazem dwa razy wiecej absolwentéw niz w Stanach Zjednoczonych. Za
dziesieé lat populacja dobrze wyksztalconej chinskiej mtodziezy moze prze-
kroczy¢ liczbe wszystkich mlodych ludzi — lepiej lub gorzej wyksztalconych —
w Europie 1 Ameryce Péinocnej tacznie.

Nadszed! czas, aby sprawdzié, jak to wszystko wplynie na uczniéw, na-
uczycieli 1 lideréw edukac;ji.

ODMIENNY TYP UCZNIA

Nastepne pokolenie mtodych obywateli bedzie tworzy¢ miejsca pracy, a nie
ich poszukiwaé. Bedzie rowniez $cislej wspotpracowac, aby rozwija¢ ludzkosé
w coraz bardziej ztozonym $wiecie. To bedzie wymagato ciekawosci, wyobrazni,
empatii, przedsi¢biorczosci, umiejetnosci przezwyciezania trudnosci, zdolno-
§ci do konstruktywnego ponoszenia porazek i uczenia si¢ na btedach. W swiecie
nieustannie wymagajacym dostosowywania si¢ 1 rozwijania, najbardziej oczywi-
sta jest potrzeba ksztaltowania zdolnosci 1 motywacji do uczenia si¢ przez cale
zycie. Niegdy$ uczyliSmy sie wykonywac prace, ale teraz to uczenie stalo si¢ pra-
cg — potrzebujgca nowoczesnych technik coachingu, mentoringu, nauczania
1 oceniania, ktére pomagaja rozwijac pasje 1 zdolnos¢ uczenia sie.

To nie jest nowa koncepcja. W 1996 roku omoéwit ja 6wezesny finski mini-
ster edukacji Olli-Pekka Heinonen w przeméwieniu poswig¢conym uczeniu si¢
przez cale zycie, ktére wyglosil podczas spotkania ministréw edukacji krajow
cztonkowskich OECD. Przez dlugi czas uczenie si¢ przez cale zycie bylo po-
dej$ciem teoretycznym 1 nie rozwijano go poza zagadnienia zwigzane z ucze-
niem si¢ doroslych, ksztalceniem ustawicznym i szkoleniem. Teraz musi ono
znalez¢ sie w centrum polityk ksztaltujacych edukacje od pierwszych lat zycia.

Juz na poczatku kariery szkolnej uczniowie powinni dostrzega¢ korzysci
z uczenia si¢ poza szkolg lub po ukonczeniu szkoly, aby mogli przyja¢ odpowie-
dzialno$¢ za swoje ksztalcenie 1 angazowac si¢ w ten proces. Uczenie si¢ przez
cale zycie wymaga od ludzi nie tylko ciagltego nabywania nowych kompetencji,
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Uwagi: Odsetki ucznidw, ktdrzy oczekuja, ze w wieku 30 lat beda pracowa¢ w zawodach
zwigzanych z dziedzinami przyrodniczymi i technicznymi. Pogrubieniem wyrdézniono kra-
je lub regiony najwyzej notowane w tescie PISA 2015 z rozumowania w naukach przy-
rodniczych. Dane pochodzgce z Belgii dotycza tylko francusko- i niemieckojezycznego
regiondw jezykowych. Pod nazwa ,,P-S-J-G (Chiny)” znajdujg sie dane wspdlne dla Pekinu,
Szanghaju, Jiangsu i Guangdong.

Zrédto: Baza danych OECD PISA 2015, tabela 1.3.10a.

lecz takze — co znacznie trudniejsze — ciaglego oduczania si¢ i uczenia si¢ na
nowo w zmieniajacych si¢ kontekstach i paradygmatach. Kiedy bylem mlody,
mogtem jes¢, co cheialem, 1 nie przybieralem na wadze, ale niefatwo bylo rzuci¢
stare nawyki, gdy zdalem sobie sprawe, ze mo6j metabolizm si¢ zmienil.

Uczenie si¢ przez cale zycie opiera sie rowniez na aspiracjach i skutecz-
nych strategiach uczenia si¢. PISA pokazuje interesujace ustalenia na temat
relacji — lub ich braku — miedzy wiedza teoretyczna, strategiami uczenia si¢
a oczekiwaniami odnoénie do przyszlej kariery. Wykres 26 wskazuje odsetek
pietnastolatkow, ktorzy w wieku 30 lat chceieliby pracowaé w zawodach zwiaza-
nych z dziedzinami przyrodniczymi i technicznymi. Dane pokazujg cala game
krajow i regionéw: Belgie, Estonie, Finlandie¢, Niemcy, Japonie, Makau, Ho-
landig, Polske, Koree Potudniowa, Szwajcarie, Wietnam oraz cztery chinskie
miasta i prowincje uczestniczgce w PISA, w ktorych uczniowie osiagaja wyso-
kie wyniki, ale umiarkowanie aspirujg do tego, aby dziedziny przyrodnicze sta-
ly sie czescia ich przysziego zycia. Tylko w kilku najwyzej ocenianych krajach
wiedza przedmiotowa, wiara uczniéw w metody naukowe i postrzeganie mozli-
wosci rozwoju kariery naukowej pokrywaja si¢ ze soba — to Kanada i Singapur.

Podobnie spéjny obraz widzimy takze w kilku krajach, gdzie uczniowie
poradzili sobie nieco gorzej — Australia, Irlandia, Portugalia, Stowenia 1 Wiel-
ka Brytania. W niektérych krajach widzimy tez odwrotna zaleznos¢. Na przy-
klad uczniowie z lzraela, Hiszpanii i Stanow Zjednoczonych znaja podstawy
pracy metodami naukowymi i aspiruja do kariery w dziedzinach nauk przyrod-
niczych, ale brakuje im wiedzy przedmiotowej i umiejetnosci potrzebnych do
spelnienia tych marzen.

Sukces szkolny to nie wszystko. PISA daje takze interesujacy wglad w po-
wiazania miedzy wiedza a aspiracjami. Jesli uczniowie nie lubia si¢ uczyé
przedmiotéw przyrodniczych, to lepsze wyniki w testach PISA z rozumowania
w naukach przyrodniczych przekiadaja si¢ tylko nieznacznie na wigksze praw-
dopodobienstwo, ze ci uczniowie beda rozwijac kariere naukows (wykres 27).
Jesli jednak lubia si¢ uczy¢ przyrody, to wowczas lepsze efekty ksztalcenia sa
$cisle powiazane z planami uczniéw odnosnie do dalszej kariery. To kolejny
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dowdd, ze rozwijanie wielowymiarowych podej$¢ do uczenia si¢ 1 opracowy-
wania metod nauczania jest bardzo wazne 1 znacznie skuteczniejsze niz wiara
w to, ze skupienie si¢ na poprawie wynikow zapewni inne oczekiwane rezultaty.

Kto§ moglby pomysleé, ze uczenie si¢ przez cale zycie polega na przeno-
szeniu zasobow z uczenia si¢ w dziecifistwie na uczenie si¢ w wieku dorostym.
Jednak dane OECD pokazuja, ze uczenie si¢ przez cale zycie jest $cisle zwia-
zane z efektami ksztalcenia, nabywanymi w szkole'”’. Im pdzniej zaczyna si¢
nauke, tym bardziej moze to utrwala¢ wezesne dysproporcje w efektach ksztat-
cenia. Osoby, ktore nie zdaly egzaminu w szkole, prawdopodobnie nie bedg
szukaly nowych mozliwo$ci uczenia si¢, a pracodawcy raczej nie bedg chcieli
inwestowa¢ w pracownikéw majacych gorsze umiejetnosci podstawowe. Krot-
ko moéwiac, uczenie si¢ przez cale zycie, jak juz wiemy, nie tagodzi, ale raczej
wzmacnia poczatkowe réznice w edukacji. Dowodzi to, ze wazne jest solidne
wyksztalcenie podstaw i ze musimy znacznie bardziej postara¢ si¢ opracowy-
wa¢ mozliwosci skutecznego uczenia si¢, odpowiadajace réznym potrzebom
ludzi w ich doroslym zyciu.

Jest jeszcze wiele rzeczy, jakie rzady i1 spoleczenstwa moga zrobié, aby
przygotowac uczniéw do nadchodzacego $wiata. Najlepiej zaczaé od szczere-
go powiedzenia mtodym ludziom, jakie znaczenie maja ich szkolne wyniki dla
spoleczenstwa i1 rynku pracy oraz zacheci¢ instytucje edukacyjne do zwracania
wickszej uwagi na te aspekty. Jesli system edukacji bedzie wspieral uczniow
w wyborze takiego kierunku studiow, ktéry bedzie odpowiadat ich zaintereso-
waniom oraz dzieki ktéremu beda si¢ doskonali¢ 1 wnosi¢ sw6j wktad do spo-
lteczenstwa, wowcezas uda si¢ im wskazac wiasciwg droge do osiagania sukcesu.
Zamiast tego wiele uczelni weiaz skupia sie na studiach z marketingu, ktore
sg latwe 1 tanie.

Trudniejsze, lecz co najmniej réwnie wazne, jest przechodzenie od mo-
delu opierajacego si¢ na certyfikowaniu kwalifikacji do modelu zorientowa-
nego na certyfikowanie wiedzy 1 umiejetno$ci. Polega ono na odchodzeniu od
dokumentowania $ciezek edukacyjnych w kierunku wykazywania, co faktycz-
nie potrafi si¢ robi¢, bez wzgledu na sposéb 1 miejsce zdobycia wiedzy, umie-
jetnoéci 1 cech charakteru. Sam jestem dobrym tego przykladem. Wiele lat
temu uzyskatem dyplom z fizyki 1 t¢ kwalifikacje mam zapisana w zyciorysie.
Gdybym jednak dzi§ zostal wystany do laboratorium, to nie poradzitbym sobie
zaréwno ze wzgledu na szybki postep w fizyce, jaki nastapil, odkad zdobylem
dyplom, jak i dlatego, ze stracilem niektore umiejetnosci, ktérych nie wykorzy-
stywalem przez dlugi czas. Za to w miedzyczasie nabylem wiele nowych umie-
jetnosci, ktore nie zostaly formalnie potwierdzone.

1 Zob. OECD, 2017a.
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Wykres 27. Jesli nauka przyrody sprawia uczniom przyjemnosé, to lepsze
osiggniecia s3 $cislej powigzane z planowaniem kariery naukowej
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Uwagi: Szacowana s$rednia dla krajéow OECD po uwzglednieniu ptci i statusu spoteczno-
-ekonomicznego. Linie symbolizuja przewidywane odsetki uczniéw planujgcych kariere
W zawodzie zwigzanym z naukami przyrodniczymi, oparte na modelu logistycznym ze
zmiennymi objasniajacymi: wskaznikiem zadowolenia z uczenia sie nauk przyrodniczych,
osiggnieciami w naukach przyrodniczych, ich interakcja, a takze ptcig oraz wskaznikiem
statusu ekonomiczno-spoteczno-kulturowego stosowanego w badaniu PISA. Krzywe ze-
whnetrzne to gérnaidolna granica 95-procentowego przedziatu ufnoscidla tych oszacowan.

Zrédto: Baza danych OECD PISA 2015, tabela 1.3.13b. DOI: <http://dx.doi.org/10.1787/888933432435>.
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WYSOKIE I ROSNACE OCZEKIWANIA WOBEC NAUCZYCIELI

Oczekiwania wobec nauczycieli sa wysokie 1 rosng kazdego dnia (zob.
rozdziat 3). Spodziewamy si¢, ze beda doglebnie 1 szeroko zrozumieli, czego
1 kogo nauczajg oraz jak ucza si¢ ich podopieczni. To, co wiedzg 1 na czym zale-
zy nauczycielom, moze bardzo wplynaé na uczenie si¢ uczniéow. Od nauczycieli
oczekujemy znacznie wigcej, niz wskazuje opis stanowiska pracy. Oczekuje-
my, ze beda pelni pasji, empatii 1 troski, ze uczenie jest dla nich najwazniejsze
1 ze beda zachecali ucznidéw do angazowania si¢ 1 brania odpowiedzialno$ci.
Oczekujemy tez, ze beda odpowiednio reagowali na rézne potrzeby uczniéw
z odmiennych spolecznych, kulturowych 1 jezykowych §rodowisk oraz promo-
wali tolerancje 1 spdjnos¢ spoleczna. Ze beda na biezaco oceniali umiejetnosci
uczniéw 1 przekazywali im informacje zwrotne oraz ze ich uczniowie beda sie
czuli doceniani 1 wlaczani w rézne zadania w ramach wspoélnej nauki. Chcemy,
aby nauczyciele wspdlpracowali miedzy soba i1 pracowali w zespotach, z rodzi-
cami, otoczeniem innych szko6t. Aby ustalali wspolne cele, a takze planowali
1 monitorowali ich osiaganie. Uczniowie nie beda chcieli uczy¢ sie przez cale
zycie, jesli nie dostrzega w postawach swoich nauczycieli podobnych potrzeb
zwigzanych z uczeniem si¢ przez cale zycie, poszerzaniem swoich horyzontéw
1 kwestionowaniem utartej wiedzy.

Wspoliczesni nauczyciele ,,usieciowionych” uczniéw musza rowniez spro-
sta¢ wyzwaniom wywolanym przez technologie¢ cyfrowa: od nadmiaru infor-
macji po plagiatowanie; od ochrony dzieci przed zagrozeniami internetowymi,
takimi jak: oszustwo, naruszenie prywatnosci lub szykany, po ustalenie od-
powiedniej ,,dawki” mediéw spoleczno§ciowych. Jesli technologie beda wy-
korzystywane we wiaSciwych proporcjach, to moga wspiera¢ ksztaltowanie
krytycznych odbiorcéw usiug internetowych 1 mediéw elektronicznych, doko-
nywanie Swiadomych wybor6w 1 unikanie szkodliwych zachowan.

Jednak liczy si¢ co$§ jeszcze. Wigkszo§¢ osdb, ktérym udato si¢ odniesé
sukces, spotkala na swojej drodze co najmnie] jednego nauczyciela, ktory
prawdziwie odmienil ich zycie. Byt wzorem do nasladowania, autentycznie
troszczyl si¢ o dobre samopoczucie i przysztos¢ lub udzielal emocjonalnego
wsparcia, gdy byta taka potrzeba. Tego typu aspekty ksztalcenia trudno oszaco-
wac 1 porownywac. Zaprojektowanie organizacji pracy 1 kultury wsparcia, ktore
beda pielegnowac takie cechy, o wiele skuteczniej zapewni warunki sprzyjajace
odnoszeniu sukcesow przez kazdego ucznia.
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TECHNOLOGIA CYFROWA JAKO WSPARCIE DLA EDUKAC]I

Opinie na temat roli, jaka moze 1 powinna odgrywac technologia cyfrowa
w szkolach, sg zréznicowane, ale nie mozemy pomijac faktu, ze narzedzia cy-
frowe diametralnie zmienily rzeczywisto$§¢ pozaszkolna. Technologie cyfrowe
umozliwiaja firmom realizowanie nowych modeli biznesowych oraz otwieraja
nowe mozliwosci wchodzenia na rynki 1 przeksztalcania proces6w produkeyj-
nych. Pomagaja nam zy¢ dluzej i zdrowiej, wykonuja nudne lub niebezpieczne
zadania 1 otwieraja przed nami wirtualng rzeczywisto$§¢. Osoby, ktore nie po-
trafiag poruszac si¢ po cyfrowym $wiecie, nie moga w pelni uczestniczy¢ w na-
szym zyciu spolecznym, gospodarczym i kulturalnym.

Dlatego technologia ma do odegrania wazna role rowniez w szkole. Jest
niezbedna do zapewnienia nauczycielom warunkéw wspierajacych nowocze-
sne metody nauczania i, co najwazniejsze, do zapewniania uczniom nowocze-
snych umiejetno$ci potrzebnych do osiggania sukcesu w XXI wieku.

Jestem catkiem spokojny, gdy slysze opinie, ze technologie cyfrowe zasta-
pia nauczycieli. Nauczanie zawsze opieralo si¢ relacjach 1 wydaje sig, ze jest
to jedna z najtrwalszych aktywnoSci spolecznych. Zapotrzebowanie na osoby
kompetentne, potrafiace budowac relacje z osobami uczacymi si¢ i wspierac je
przez cale zycie, bedzie caly czas roslo.

Warto$§¢ nauczania — kluczowego elementu wyrdzniajacego systemy edu-
kacji — bedzie rosta na znaczeniu razem z postepem cyfrowym, ktéry prowadzi
do uwalniania tre$ci edukacyjnych, sposobéw ich uwierzytelniania i naucza-
nia, wia§ciwych dla tradycyjnie dziatajacych szkol. W epoce cyfrowej wszystko,
co uznajemy za wiedze lub tresci zastrzezone, staje si¢ dostepne dla kazdego.
Akredytacja nadal daje instytucjom edukacyjnym ogromng wiadze, ale za kilka
lat moze si¢ to zmieni¢. Ile bedzie znaczyla akredytacja, gdy pracodawcy zy-
skaja mozliwo$¢ uznawania pojedynczych osiagni¢¢ pracownikéw 1 poswiad-
czania zdobycia konkretnej wiedzy 1 umiejetnosci? Lub gdy stana si¢ zdolni do
trafnego oceniania faktycznej wiedzy 1 umiejetnosci, jakie kandydaci na pra-
cownikéw podaja w swoich zyciorysach pod postacig szkolnych dyploméw. ‘To
jako$§¢ nauczania wydaje si¢ najcenniejszym atutem nowoczesnych instytucji
edukacyjnych.

Mimo to, podobnie jak w wielu innych branzach, technologie cyfrowe
prawdopodobnie przejmg wiele zadan wykonywanych obecnie przez nauczy-
cieli. Nawet jesli nauczanie nigdy nie zostanie calkowicie zautomatyzowane
lub zlecone do wykonywania poza szkola, to rutynowe zadania administra-
cyjne 1 dydaktyczne, ktére zabierajg cenny czas na nauczanie, juz teraz sa
automatyzowane.
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W sektorze ochrony zdrowia zaczynamy od spojrzenia na wyniki, mierzy-
my ci$nienie krwi 1 temperature pacjenta, a nastepnie decydujemy, ktory lek
jest najbardziej odpowiedni. W edukacji dajemy kazdemu takie samo lekar-
stwo, instruujemy wszystkie dzieci w ten sam sposoéb, a kiedy po wielu latach
dowiemy sie, ze wyniki nie sa zadowalajace, to winy szukamy w motywacji lub
zdolno$ciach ucznia. Takie podej$cie po prostu juz nie wystarczy. Technologia
cyfrowa pozwala nam znaleZ¢ calkowicie nowe rozwiazania na to, czego, gdzie
1 kiedy ucza si¢ ludzie, a takze wzbogacac 1 poszerzaé zasieg doskonalych na-
uczycieli 1 metod nauczania.

Musimy zacza¢ wykorzystywaé¢ technologie, aby wzmocni¢ role nauczy-
ciela, ktory nie bedzie juz tylko zajmowal si¢ przekazywaniem wiedzy, lecz
stanie si¢ wspoltworca wiedzy, trenerem, mentorem 1 ewaluatorem. Juz dzis$
inteligentne cyfrowe systemy nauczania potrafia nie tylko nauczac, ale tak-
ze obserwowac proces uczenia si¢ 1 strategie nabywania treSci przedmioto-
wych, rozpoznawac zadania, ktdre moga nas zainteresowac, lub problemy, jakie
uznamy za nudne lub trudne. Systemy te potrafia dostosowa¢ nauczanie do
indywidualnego stylu uczenia si¢ o wiele bardziej precyzyjnie, niz to mozli-
we w warunkach tradycyjne;j klasy szkolnej. Podobnie jak wirtualne laboratoria
daja mozliwo$¢ planowania, przeprowadzania i uczenia sie z eksperymentow,
a nie tylko uczenia si¢ na ich temat.

Technologia moze ulatwi¢ nauczycielom i1 uczniom dostep do materia-
téw specjalistycznych, innych niz podreczniki, w wielu formatach 1 bez ograni-
czen czasu 1 miejsca. Moze takze wspiera¢ nowe metody nauczania, w ktérych
uczniowie sa traktowani jako aktywni uczestnicy. Istnieja technologie wzmac-
niajace efekty uczenia si¢ przez doswiadczanie, wspierane przez metody na-
uczania opartego na dociekaniu 1 projektowaniu, ktére ulatwiaja praktyczne
¢wiczenie 1 wspélprace przy uczeniu si¢ oraz oceniajg na biezaco 1 w sposob
formatywny. Inne ciekawe przyklady technologii wspieraja nauke za pomoca
interaktywnych, niesekwencyjnych materialéw szkoleniowych opartych na naj-
nowoczesniejszym podejsciu do nauczania, wykorzystujacym nieszablonowe
oprogramowanie siuzace do przeprowadzania eksperymentow lub symulac;ji
oraz komunikujace si¢ poprzez media spoleczno$ciowe 1 gry edukacyjne. Wia-
$nie takie narzedzia uczenia si¢ s3 niezbedne do rozwoju wiedzy 1 umiejet-
nosci w XXI wieku. Dzieki nim jeden nauczyciel bedzie w stanie wyksztalci¢
1 zainspirowac miliony uczniéw 1 przekazywac swoje pomysly calemu $wiatu.

By¢ moze najbardziej wyr6zniajaca cecha technologii jest to, ze nie stu-
zy ona tylko poszczegdlnym uczniom 1 nauczycielom, ale moze stworzyé
ekosystem sprzyjajacy uczeniu sie poprzez wspoélprace. Technologia moze
wspiera¢ tworzenie spolecznos$ci osob uczacych sie, dla ktérych nauka jest
rozrywka 1 zabawa, a wspolpraca w uczeniu si¢ wzmacnia nastawienie na
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osiaganie celow, motywacje, wytrwaloS¢ 1 rozwoj skutecznych strategii ucze-
nia si¢. Technologia moze réwniez wspiera¢ tworzenie spolecznosci nauczy-
cieli, aby mogli sie¢ dzieli¢ 1 wzbogacaé zasoby wiedzy 1 praktyki dydaktyczne
oraz wspolpracowac na rzecz rozwoju zawodowego 1 instytucjonalizacji prak-
tyk zawodowych. Moze pomoéc liderom systemdéw edukacji 1 wladzom rozwi-
jac 1 dzieli¢ si¢ dobrymi praktykami w opracowywaniu programéw nauczania,
polityk edukacyjnych 1 metod wychowania. Moze przybra¢ forme gigantycz-
nej crowdsourcingowe] platformy wspoélpracy nauczycieli, badaczy edukacji
1 ekspertéw zajmujacych sie politykami publicznymi, poszukujacych najbar-
dziej wartoSciowych tresci 1 praktyk stuzacych do osiagania celéw nauczania.
Uczniowie z calego $§wiata mogliby ja traktowac jako najlepsze, najbardziej in-
nowacyjne laboratorium edukacyjne.

Szkolna rzeczywisto$¢ wyglada jednak zupelnie inaczej. W 2015 roku
opublikowaliémy raport PISA na temat umiejetno$ci cyfrowych uczniéw oraz
srodowisk nauczania i1 uczenia si¢ zaprojektowanych w celu rozwijania tych
umiejetnosci'’!. Wyniki pokazaly, ze technologia nie jest jeszcze szeroko stoso-
wana w salach lekcyjnych. W sesji PISA 2012 jedynie okoto 37% europejskich
szkol posiadalo wysokiej klasy sprzet 1 szybka laczno$¢ internetowa: odsetek
wahal si¢ od 5% szkot w Polsce do praktycznie wszystkich szkot w Norwegii.
Mimo to od 80% do 90% dyrektoréw twierdzilo, ze ich szkoly sa odpowiednio
wyposazone pod wzgledem dostepu do komputerow i tacznosci z internetem —
nawet tam, gdzie sprzet byt wyraZznie ponizej standardu. Czy wobec tego tech-
nologia na pewno jest az tak wazna? A moze szkolni liderzy nie byli §wiadomi
potencjalu technologii cyfrowych w przeksztalcaniu uczenia sig?

Co wazniejsze, nawet jeSli takie technologie sa stosowane w klasie, to
ich wplyw na wyniki uczniéw wydaje si¢ w najlepszym wypadku zréznicowa-
ny. W ramach PISA mierzono umiejetnosci cyfrowe oraz czestotliwosc 1 inten-
sywnosé, z jaka uczniowie korzystaja z komputeréw w szkole. Ci, ktérzy robia
to umiarkowanie czesto, osiagneli nieco lepsze wyniki niz uczniowie, ktorzy
rzadko korzystaja z komputeréw. Ale jesli uczniowie bardzo cze¢sto korzysta-
ja ze szkolnych komputerdw, to radza sobie gorzej pod wzgledem wigkszosci
efektow ksztalcenia, nawet po wzigciu pod uwage czynnikéw demograficznych
1 zwiazanych z pochodzeniem spotecznym ucznia (wykres 28). Dotyczy to za-
rowno domeny cyfrowej, jak tez matematyki 1 nauk przyrodniczych.

17 Zob. OECD, 2015d.
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Wykres 28. Uczniowie, ktdrzy najczesciej korzystaja z komputeréw w szkole,
osiggajg najnizsze wyniki w czytaniu tekstu drukowanego i na ekranie

= Czytanie na nos$niku elektronicznym (20 krajow OECD)
Czytanie na papierze (29 krajow OECD)
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Uwagi: Srednia zalezno$é¢ w krajach OECD po uwzglednieniu statusu spoteczno-ekono-
micznego ucznidw i szkdt. Linie symbolizujg przewidywane wartosci danej zmiennej przy
réznych poziomach wskaznika PISA uzywania komputera w szkole.

Zrédto: Baza danych OECD PISA 2012, tabela X.2. DOI: <http://dx.doi.org/10.1787/888933253280>.

Wyniki PISA réwniez nie wykazujg istotnej poprawy osiagni¢¢ uczniow
w tych panstwach, ktore sporo zainwestowaly w technologie cyfrowa. Co by¢
moze najbardziej rozczarowujace, tylko nieznacznie przyczynila si¢ ona do
zmniejszenia roznic pod wzgledem wiedzy 1 umiejetno$§ci miedzy uczniami
znajdujacymi sie¢ w korzystnej 1 niekorzystnej sytuacji spoleczno-ekonomicz-
nej. Mowiac wprost, zapewnienie kazdemu dziecku mozliwosci nabycia pod-
stawowych umiejetnosci czytaniailiczenia nadal o wiele skuteczniej oddziatuje
na wyréwnywanie szans niz rozszerzanie lub dotowanie dostepu w szkole do
zaawansowanych technologicznie urzadzen.

Zgodnie z jedna z interpretacji tworzenie warunkéw do dogiebnego,
koncepcyjnego myslenia 1 rozwijania sprawnosci myS$lenia wyzszego rzedu
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wymaga intensywnych interakeji miedzy uczniem a nauczycielem, a technolo-
gia niekiedy nie sprzyja mi¢dzyludzkiemu zaangazowaniu. Ponadto nie znamy
jeszcze wystarczajaco dobrze podejs¢, ktore najlepiej wykorzystuja mozliwo-
$ci technologii. Laczenie XXI-wiecznej technologii z XX-wiecznymi metodami
nauczania w warunkach XIX-wiecznej organizacji pracy szkolnej moze zwy-
czajnie oslabi¢ skuteczno$¢ nauczania. Jesli uczniowie wykorzystuja Google
do kopiowania i wklejania gotowych odpowiedzi, to z pewnoscig jest to mniej
skuteczne niz tradycyjne metody nauczania.

Kroétko moéwiac, technologie cyfrowe moga wzmacnia¢ dobre nauczanie,
ale nie naprawia slabego. Jesli nadal bedziemy wrzucac r6zne technologie do
szkol bez szerszej koncepcji ich wykorzystania, to nie uda nam si¢ spozytko-
wac ich potencjatu. Mozna to zmienié, tworzac ogélnokrajowy plan i rozwija-
jac umiejetnos$ci nauczycieli, a osoby ksztaltujace polityki publiczne powinny
uzyskac¢ szerokie wsparcie dla takiego rozwiazania. Przyszlo$¢ lezy w rekach
tych nauczycieli, ktoérzy beda umieli wykorzystaé potencjal technologii 1 po-
mogg uczniom dostrzec warto$¢ uczenia si¢ wychodzacego poza przyswajanie
treSci, a takze ktérzy beda tworzy¢ nowe Srodowiska do nauki tworczego roz-
wiazywania problemoéw, podwyzszajac umiejetnosci krytycznej oceny 1 strate-
gie metapoznawcze.

TWORZENIE KULTURY WSPOLDZIELENIA

Technologia w edukacji bedzie miala znaczenie jeszcze z jednego powo-
du. Duze ilo$ci danych moga wspomoéc przemiany w edukacji, podobnie jak
to si¢ odbylo w wielu innych branzach. WyobraZzmy sobie moc systemu edu-
kacji, ktory udostepniltby cala ekspercka wiedze 1 doswiadczenie w cyfrowej
przestrzeni.

Jednak samo udostepnienie danych w przestrzeni publicznej nie zmieni
strategii uczenia si¢, metod nauczania ani organizacji pracy szkoél. To lekcja
z biurokratycznych systemow opierajacych si¢ na mechanizmach rozliczania
efektow. Ludzie moga mie¢ dane, ale nie moga nic z nimi zrobié, aby wplynaé
na praktyke edukacyjna.

Jesli chcemy zmienié¢ cyfrowe spaliny w cyfrowe paliwo 1 uzywa¢ danych
jako katalizatora przemian praktyki edukacyjnej, to musimy wyj$¢ z trybu ,,tyl-
ko do odczytu”, wtasciwego dla naszych systemow edukacji, w ktérych infor-
macje sg prezentowane tak, jakby byly wyryte w skale. Trzeba dazy¢ do laczenia
wspolpracy z przejrzystoscia. Zbyt czesto placowki edukacyjne sa kierowa-
ne przez ekspertow siedzacych na szczytach odleglej administracji, ktérzy
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okreslaja tres¢, zasady 1 przepisy dotyczace setek tysiecy uczniéw 1 nauczycieli.
Nieliczni potrafia sie rozeznaé, na jakiej podstawie podjeto te decyzje.

Gdyby$Smy mogli udostepni¢ dane, na ktérych zostaly oparte te decyzje
1 umozliwi¢ nauczycielom na pierwszej linii tworzenie 1 eksperymentowanie,
wowczas pomoglyby one utrzymac zaufanie na wysokim poziomie. Zawsze robi
na mnie wrazenie sita ,wspo6lpracy w konsumpcji”, gdzie tworzy si¢ wirtualne
przestrzenie stuzace do dzielenia si¢ swoimi samochodami, a nawet mieszka-
niami, z zupelnie nieznajomymi osobami. Wspéipraca w konsumpcji sprawita,
ze ludzie stali si¢ mikroprzedsiebiorcami, a sita napedowa tego zjawiska jest
zaufanie pomimo braku znajomosci. W §wiecie biznesu zaufani nieznajomi ia-
cza sie w ramach roéznego rodzaju rynkéw. Wszystko to dziata dzigki uznanym
wskaznikom wiarygodnoSci, ktére dostarczaja informacji o innych 1 pozwalaja
budowa¢ zaufanie. Zanim kupimy co$ od nieznajomego, sprawdzamy, jak inni
klienci go ocenili. Po sfinalizowaniu transakcji mozemy wystawié¢ wtasng opi-
nie, a sprzedawca moze ocenié nas jako godnych zaufania kupujacych.

Warto przyjrzeé sie, jak technologia jest wykorzystywana w Szanghaju,
systemie edukacji z najwyzszymi wynikami w PISA 2012. Nauczyciele rozsad-
nie 1 w ograniczony sposob korzystaja z technologii w klasach, ale korzystaja
z niej intensywnie, gdy chodzi o doskonalenie 1 dzielenie si¢ zawodowa prak-
tyka. Podczas wizyty w Szanghaju w 2013 roku obserwowalem, jak nauczyciele
uzywaja platformy cyfrowej do dzielenia si¢ scenariuszami lekcji. Nie byloby
w tym nic niezwyklego, gdyby nie fakt, ze platforma miala wskaZniki wiary-
godno$ci. Im wigcej innych nauczycieli pobralo, skomentowalo lub poprawiio
lekeje, tym lepiej byt oceniany nauczyciel, ktory ja udostepnit. Pod koniec roku
szkolnego dyrektor szkoly nie tylko pytal nauczyciela o wyniki jego uczniow,
lecz takze o wkiad, jaki wniost w doskonalenie zawodu nauczyciela 1 powigk-
szanie zasobow systemu edukacji.

Szanghajskie podejscie do rozwijania praktyk dydaktycznych w ramach
crowdsourcingu jest doskonalym przykladem tego, jak mozna wyszukiwaé
1 dzieli¢ si¢ dobrymi praktykami wsroéd nauczycieli. Jest to takze narzedzie
o wiele bardziej motywujace do doskonalenia zawodowego niz nagradzanie za
wyniki. Mozna nawet uznac je za bardziej sprawiedliwe, poniewaz oceny wyni-
kaja z opinii plynacych z calej spotecznosci zawodowej, a nie tylko od przetozo-
nego, ktory niekiedy od lat nie ma nic wspdlnego z praktyka nauczania.

W ten spos6b w Szanghaju powstata olbrzymia spoteczno$¢ nauczycieli
opierajaca si¢ na otwartym dostepie do Zrddel, ktora odblokowata nauczyciel-
ska kreatywnos¢, wykorzystujac potrzeby wspolpracy oraz uznania dla swoje-
go wkiadu. W ten sposob technologia moze poszerzy¢ zasieg dobrych praktyk
nauczania, ktérych wartos$¢ coraz rzadziej jest narzucana odgoérnie za pomoca
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przepis6w 1 mechanizmoéw kontrolnych 1 ktére coraz czeSciej przeplywaja po-
ziomo miedzy osobami, z ktérymi jesteSmy w kontakcie lub pracujemy.

Wielu rodzicéw pytanych o jako$¢ szkolnictwa nisko ocenia system edu-
kacji, ale wysoko jako$¢ szkoly, do ktdrej uczeszczaja ich dzieci — niezaleznie
od wynikéw szkolnych. Ufamy szkotom naszych dzieci, poniewaz je znamy,
tak samo jak ufamy nauczycielom pracujacym w tych szkotach. Mamy mniej
zaufania do nieznajomych. Ale epoka cyfrowa pozwala nam tworzy¢ znacznie
bardziej warto$ciowy 1 pomocny kapital spoteczny. Wskazniki wiarygodnosci,
takie jak te uzywane w Szanghaju, nadaja wyraz nieznajomym twarzom, a po-
niewaz tak wiele innych os6b zajmuje si¢ tym samym, mozemy dowiedzie¢ sig,
komu warto zaufac.

Jednak réwniez 1 tu diabel tkwi w szczegolach. Skuteczna wspdlpraca
opiera si¢ na relacjach, a osoba potrafiaca wspotpracowac nie zawsze bedzie
od razu miata odpowiednia liczbe gwiazdek lub innych symboli §wiadczacych
o jakoSci. Istnieje rowniez ryzyko, ze platformy stuzace do dzielenia si¢ moga
zosta¢ skomercjalizowane, co ograniczy swobodng wymian¢ doswiadczen.

ZAWODOWA WSPOLODPOWIEDZIALNOSC

Kluczem do doskonalo$ci w nauczaniu nie jest technologia, lecz poczucie
odpowiedzialnoS$ci za profesjonalizm. Najlepsze systemy edukacji XXI wieku
beda za wszelka cene dazyly do rozwini¢cia wérdd kadry dydaktycznej poczu-
cia wspolodpowiedzialnosci za praktyki zawodowe. Spotykam wiele os6b, ktore
twierdzg, ze nie mozna dac¢ wigce] autonomii nauczycielom 1 liderom eduka-
cyjnym, poniewaz brakuje im zdolno$ci i wiedzy, zeby w pelni z niej korzystac.
Moze jest w tym troche prawdy, lecz nie da si¢ rozwina¢ kreatywno§$ci nauczy-
cieli, jesli tylko bedzie si¢ od nich wymaga¢ trzymania si¢ przepisowego mo-
delu nauczania. Tak samo jak nie uda si¢ zostaé¢ szefami kuchni tym, ktérzy
zostali przeszkoleni jedynie do odgrzewania gotowych hamburgerow.

Gdy natomiast nauczyciele bedg postrzegac klase jako swoje terytorium,
a uczniowie w ten sam sposdb podchodzi¢ do uczenia si¢, woéwczas mozna
oczekiwaé, ze ksztalcenie stanie si¢ skuteczne. Nalezy wiec réwnocze$nie
wzmacniaé zaufanie, przejrzysto$é, autonomie i kulture wspdtpracy zawodo-
wej. Kiedy nauczyciele przejmujg odpowiedzialno$é, trudno oczekiwaé od nich
wigcej, niz sami oczekuja od siebie. W 2011 roku analizowalem, jak holender-
skie ministerstwo edukacji przygotowuje standardy zawodowe we wspoipracy
z nauczycielami. Poczatkowo w rzadzie istnialy obawy, ze scedowanie opraco-
wania standardéw na przedstawicieli zawodu moze sprawié, ze nie beda one
wystarczajgco dobrze uregulowane 1 w efekcie przyjmg forme zestawu luzno
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powiazanych zapisoéw. Ale stalo si¢ odwrotnie. Sander Dekker, 6wczesny se-
kretarz stanu w ministerstwie edukacji, powiedzial mi p6zZniej, ze zadnemu
holenderskiemu rzadowi nie udatoby si¢ narzuci¢ tak rygorystycznych stan-
dardéw zawodowych, jak te, ktore przygotowali sami przedstawiciele kadry
nauczycielskie;j.

Podobnie dzieje si¢ w innych branzach, na przykiad w medyczne;j czy
prawniczej, gdzie poprzeczka wejsScia do zawodu zostata wysoko zawieszona.
Niekiedy profesjonalizm 1 duma zawodowa moga skuteczniej oddzialywaé niz
rzadowe inicjatywy.

Wiele wyniostem z tego doswiadczenia. Przede wszystkim angazowanie
nauczycieli w rozwoj standardow zawodowych to doskonaly spos6b budowania
wiedzy zawodowe]. Jesli standardy nauczania maja by¢ istotne, trafne i akcep-
towane przez przedstawicieli zawodu, to nauczyciele powinni odgrywac wio-
daca role podczas ich projektowania. W rozdziale 5 wspominalem, jak wazne
dla skutecznos$ci systemu oceniania jest uczestnictwo nauczycieli w opracowy-
waniu metod ewaluacji ich pracy'’?. Zapraszanie do wspotpracy jest wyrazem
uznania dla profesjonalizmu, umiejetnosci, doswiadczenia 1 odpowiedzialno-
§ci. Nauczyciele bardziej otworza si¢ na ocenianie, jezeli beda mogli wypo-
wiedzieC si¢ na temat tego procesu. Dlatego osoby tworzace modele oceniania
powinny wspolpracowaé z przedstawicielami organizacji nauczycielskich oraz
wybitnymi nauczycielami w danym kraju. W koficu nauczyciele, podobnie jak
inni branzowi eksperci, sa zywo zainteresowani ochrong standardéw 1 reputa-
cji swojego zawodu.

Nauczyciele musza przeja¢ odpowiedzialnos¢ za swoj zawod, co jest istot-
ne ze wzgledu na szybkie tempo zmian zachodzacych w systemach edukac;ji
w XXI wieku. Nawet najsprawniejsze proby przelozenia rzadowego progra-
mu nauczania na szkolna praktyke zazwyczaj zajmuja 10 lat, poniewaz tyle po-
trzeba, by cele 1 metody przeszly przez wszystkie pietra administracji systemu
1 zostaly uwzglednione w materiatach dydaktycznych. Jesli przedmiot 1 strate-
gia uczenia si¢ tak szybko si¢ zmieniaja, to powolny proces wdrazania zmian
systemowych prowadzi do powi¢kszania luki miedzy tym, czego uczniowie po-
winni sie uczyé¢, a tym, jak i czego ucza nauczyciele.

Jedynym sposobem skrécenia tego procesu jest profesjonalizacja naucza-
nia, ktéra powinna zapewni¢ to, ze nauczyciele beda dogtebnie rozumieli nie
tylko program nauczania, lecz takze proces jego tworzenia oraz wypracowania
praktyk nauczania, ktore najlepiej oddaja idee lezace u jego podstaw.

172 Z0b. tez OECD, 2013c.
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Szkoly stoja przed trudnym wyzwaniem okreslenia tego, co bedzie warto-
Sciowe w przyszlosci dla dzisiejszych uczniow. Przedmiotowe tresci naucza-
nia beda tracily na znaczeniu, przechodzac z centrum na obrzeza nauczania.
Wiele dzisiejszych programéw ma na celu przygotowanie uczniéw do radze-
nia sobie w niezmiennych warunkach $wiata, ktéry juz nie istnieje. Tego typu
programy nauczania odpowiadaja organizacji produkcji przemystowe;j 1 hierar-
chicznej biurokracji. Nie wymagaja od nauczycieli zaawansowanej wiedzy za-
wodowej na temat procesu nauczania. Takie rozwiazania juz nie wystarcza.
Programy musza dzi$§ bra¢ pod uwage szybkie tempo tworzenia nowej wiedzy.

Paradoksalnie w ujednoliconej, przemystowo zorganizowanej pracy na-
uczyciel nierzadko jest pozostawiony samemu sobie. Brak autonomii szko-
ly oznacza stuprocentowa izolacje nauczycieli za zamknietymi drzwiami sali
lekcyjne;.

Gdy podejscie nakazowe traci na znaczeniu, wowczas wzmocnienia wy-
maga pozycja praktykow nauczania. Z jednej strony organy panstwowe moga
nadal ustala¢ kierunki i1 cele programu nauczania, ale to nauczyciele powin-
ni przeja¢ kontrole nad treSciami 1 metodami nauczania. Rzady powinny row-
niez wspieraé, a nawet rozwijaé profesjonalizm nauczycieli. Z drugiej strony
wieksza autonomia zawodowa wymaga ciaglego kwestionowania specyficznych
rozwiazan. Oznacza to odchodzenie od modelu nauczania opartego na wias-
nym, indywidualnym podej$ciu w kierunku nauczania opartego na praktykach
uznanych w §rodowisku zawodowym za skuteczne, co czyni nauczanie nie tyl-
ko sztuka, lecz takze nauka. Wiasnie tego dotyczy przyktad wspdlpracy nauczy-
cieli w Szanghaju.

Nie powinni$my wykorzystywa¢ wolnoSci jako argumentu uzasadniajace-
go niekonwencjonalno$c¢ jako cel sam w sobie. Jesli pilot powie pasazerom, ze
umie wyladowa¢ pod wiatr, ale tym razem chce sprobowac ladowa¢ z wiatrem,
to wzbudzi tym uzasadniony niepokoj. Oczywiscie dla szkolnych lideréw nie-
tatwe jest znalezienie rownowagi miedzy tonowaniem niekonwencjonalnych
pomystow swoich nauczycieli a promowaniem autonomii 1 poczucia wspoi-
odpowiedzialno$ci zawodowej. W wielu obszarach nauczania brakuje jasno
okreslonych standardéw, przez co nauczyciele moga uwazac, ze w takiej sy-
tuacji powinni mie¢ peina autonomie¢ nawet tam, gdzie istnieje ugruntowana
wiedza naukowa. Nauczyciele moga odbierac jako ograniczenie niezaleznosci
dziatania lideréw, ktorzy tam, gdzie nie ma wypracowanej praktyki zawodowej,
probuja wprowadza¢ rozwigzania oparte na wiedzy naukowe;.

Poznanie, ktére metody nauczania najlepiej sprawdzaja si¢ w danym kon-
tekScie, wymaga czasu, wspolpracy 1 inwestycji w badania, a takze wspoélpra-
cy, dzieki ktorej dobre pomysly beda mogly si¢ rozprzestrzeniaé¢ i wplywaé
na praktyke zawodowa. Aby mdc to osiagnaé, nalezy odej$¢ od przemyslowe;j
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organizacji pracy w strone modelu lepiej dopasowanego do potrzeb nauczycie-
li 1 dyrektoréw szkol, a biurokratyczne 1 administracyjne formy kontroli nalezy
zastapi¢ normami zawodowymi. Zwiekszenie autonomii zawodowe]j otworzy
nowe mozliwo$ci rozwijania u uczniéw kreatywnosci 1 umieje¢tnosci krytycz-
nego myslenia, bez ktérych nie mozna wiele osiagna¢ w XXI wieku 1 ktore
jednocze$nie znacznie trudniej wyksztalcic w warunkach odpowiednich dla
nauczania opierajacego si¢ na nakazach. Wspieranie takich zmian to podstawa,
ktorej powinniémy wymaga¢ od polityk edukacyjnych w XXI wieku.

WSPIERANIE INNOWACY]NOSCI W SZKOLE I OTOCZENIU

W oswiacie, podobnie jak w innych branzach, poszukuje si¢ innowacji,
gdy produktywnos$¢ zatrzymuje si¢ na tym samym poziomie. Badania porow-
nawcze sugeruja, ze innowacyjno$¢ w edukacji jest na zblizonym poziomie jak
w innych sektorach gospodarki'”. Jednak liczy si¢ nie tyle liczba innowacji, ile
ich jako$¢, dopasowanie do potrzeb oraz tempo wdrazania pomysiow. Niewiele
innowacji dotyczy kluczowych aspektéw nauczania, a jesli dotyczy, to rozprze-
strzeniajg si¢ one zbyt wolno.

Zmiany oparte na innowacjach sg trudniejsze w hierarchicznych struk-
turach, nagradzajacych podporzadkowanie si¢ zasadom 1 przepisom. Jednym
z kierunkéw polityki wspierania innowacji w edukacji bylo zwigkszenie auto-
nomii, r6znorodnos$ci i konkurencji miedzy placowkami edukacyjnymi. Jednak
dowody §wiadczace na korzys¢ tego podejscia nie sg jednoznaczne.

Aby pogodzi¢ elastyczno$¢ 1 innowacyjnos$¢ z wyrobwnywaniem szans, sys-
temy edukacji musza opracowaé mechanizmy kontrolne, ktére uniemozliwia
podejmowanie decyzji prowadzacych do nieréwnosci 1 segregacji uczniow,
a jednoczes$nie zrobia wszystko, co mozliwe, aby zapewni¢ rodzicom swobode
wyboru szkoly. Oznacza to potrzebe rozwijania wspoétpracy wiadz i szkét z ro-
dzicami oraz lokalnym otoczeniem, a takze wspieranie rodzicow w podejmo-
waniu $wiadomych decyzji. W rozdziale 4 pokazatem, ze bardziej elastyczny
system edukacji wymaga solidniejszych polityk publicznych. Wiecksza autono-
mia szkol, decentralizacja 1 popytowy model szkolnictwa wymagaja podejmo-
wania decyzji blisko tych o0sob, ktorych one dotycza. W tym kontekscie polityka
publiczna powinna utrzymywac strategiczng wizj¢ 1 jasne wytyczne dla edu-
kacji, ustanawia¢ skuteczne mechanizmy gromadzenia i dzielenia si¢ wie-
dzg oraz przekazywa¢ cenne informacje zwrotne lokalnym sieciom szkolnym

17 Zob. OECD, 2014a.
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1 poszczegblnym szkolom. Krotko méwiac, tylko dzieki skoordynowanym dzia-
faniom centralnych 1 lokalnych wtadz oswiatowych wybor szkoly przyniesie ko-
rzy$ci wszystkim uczniom.

Innowacyjno$¢ w zarzadzaniu to inne wyzwanie niz innowacyjno§¢ w na-
uczaniu. Dluga jest historia wdrazania nowych metod w edukacji, ktore wy-
korzystywaly telewizje, wideo, tablice interaktywne czy komputery w nadziei
na znaczng poprawe wynikow 1 skuteczno$ci nauczania. Jednak w najlepszym
wypadku osiagnieto niewielka poprawe wynikow przy znacznym wzroscie na-
ktadow 1 zlozonoSci systemu. Wiele razy zadawalem sobie pytanie, dlaczego
edukacja nie nadaza za innowacjami w innych dziedzinach. Nie znalaztem do-
brych odpowiedzi, poza tym ze mogloby to zakléci¢ obecny model biznesowy
rzadow, srodowisk akademickich 1 wydawcow podrecznikow.

Mozliwe, ze sektor o$wiaty jest zbyt staby 1 rozdrobniony, aby przyjac to
wyzwanie. Nalezy pamie¢taé, ze publiczne budzety przeznaczane na badania
w dziedzinie zdrowia w krajach OECD sa 17 razy wicksze niz budzety badan
edukacyjnych'™. To wiele mowi na temat roli, jaka wiedza ma do odegrania
w rozwoju praktyki.

Co gorsze, nawet tam, gdzie prowadzi si¢ badania naukowe 1 rozwija wie-
dze, wielu praktykéw zwyczajnie nie wierzy, ze problemy, z ktérymi si¢ bory-
kaja, mogg zosta¢ rozwigzane dzi¢ki nauce 1 badaniom. Zbyt wielu nauczycieli
widzi dobre nauczanie jako sztuke, opierajaca sie na indywidualnym talencie
1 inspiracji, a nie jako zestaw umiejetnos$ci, ktére mozna zdobywac w trakcie
kariery. Byloby jednak bledem obwinia¢ za takie my$lenie wia$nie nauczycieli.
Problem ten czesto powraca w dyskusjach na temat polityk edukacyjnych, po-
niewaz brakuje inicjatyw 1 zasobdw stuzacych do uregulowania wiedzy 1 prak-
tyki zawodowej. W wielu krajach czas pracy, przeznaczany na inne zadania niz
dydaktyka, jest zbyt ograniczony, aby nauczyciele mogli angazowaé si¢ w two-
rzenie wiedzy zawodowej. Poniewaz edukacja nie byla w stanie zbudowac od
podstaw praktyki lub cho¢by wlasnego sposobu komunikowania, praktyka za-
wodowa pozostaje niewypowiedziana, niewidoczna, odizolowana 1 trudna do
przekazywania. Inwestowanie w lepsza wiedze — 1 szerzenie tej wiedzy — musi
stac si¢ priorytetem, bo to zagwarantuje znaczne korzySci.

Wazne jest rowniez tworzenie wyréwnanych warunkéw dla innowacji
w szkotach. Wladze moga wzmacnia¢ autonomi¢ nauczycieli 1 kultur¢ wspot-
pracy, w ktorej dobre pomysly sa udoskonalane 1 wspdtdzielone. Moga rowniez
oferowac wsparcie finansowe lub zachety sprzyjajace docenianiu 1 wzrostowi
zapotrzebowania na to, co si¢ sprawdza. Jednak tylko tyle moze zrobi¢ wladza

1 Zob. OECD, 2017g.
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dzialajaca w odosobnieniu. Dolina Krzemowa funkcjonuje, poniewaz wladze
stworzyly warunki do innowacji, a nie dlatego ze to wladze wprowadzaja in-
nowacje. Podobnie 1 w klasie wltadze samodzielnie nie wprowadza innowacji.
Jedyne, co moga, to wspierac takie przedsiewziecia, otwierac system edukacji
1 stwarzaé klimat sprzyjajacy poszukiwaniu 1 doskonaleniu nowoczesnych roz-
wiazan opartych na innowacyjnych pomyslach. To jednoczes$nie wiaze si¢ z za-
checaniem do wprowadzania innowacji w samym systemie 1 otwieraniem go na
kreatywne pomysly z zewnatrz. Potrzebujemy wiecej tego typu dziatan.

Osoby odpowiedzialne za ksztaltowanie polityk publicznych cze¢sto po-
strzegaja sektor edukacyjny w kategoriach dostawcow towaréw 1 ustug dla
szkol. Zazwyczaj nie dostrzegaja, ze innowacje w edukacji zmieniaja rowniez
otoczenie szkoly. Przede wszystkim nowinki technologiczne szeroko otwieraja
je na §wiat zewnetrzny — zar6wno ten wirtualny, jak 1 na §rodowisko spotecz-
ne. Wprowadzaja takze nowych aktorow do systemu, chocby instytucje 1 firmy
zajmujace si¢ edukacja, ktére maja autorskie rozwiazania, poglady 1 marzenia
o tym, co moze zapewni¢ edukacji lepsza przyszlosc.

Systemom edukacji z trudnoscia przychodzi traktowanie biznesu jako
warto§ciowego partnera. Obawy przed ,,urynkowieniem” edukacji lub zasta-
pieniem nauczycieli komputerami czesto stajg na drodze do konstruktywnego
dialogu. Jednoczes$nie powinniémy wi¢cej wymagac¢ od firm zajmujacych sie
edukacja. Wickszo§¢ naszych dzieci nie korzystalaby dobrowolnie z oprogra-
mowania, jakie nadal oferuje si¢ szkotom. Czy aby innowacje w branzy edu-
kacyjnej sa faktycznie tak dynamiczne, jak powinny lub moglyby by¢? Czy
potrafilibySmy rozbi¢ kartel kilku duzych firm dostarczajacych materialy edu-
kacyjne, ktore za poSrednictwem armii poSrednikow sprzedaja swoje usiugi na
rozdrobnionym rynku? Czy mozna przelamac zbyt dtugi cykl rozwoju produk-
tow 1 konieczno$é przebijania si¢ przez kolejne warstwy os6b odpowiedzial-
nych za dany obszar?

Czy mozna stworzy¢ galaz biznesu, stuzaca do zarzadzania innowacjami
w systemach edukacji? W tej chwili kierownictwu szkot o wiele tatwiej kupié
nowe narzedzia i rozwigzania dla zatrudnionego personelu, poniewaz ,,nic” ich
to nie kosztuje. Postrzeganie czasu nauczyciela w kategoriach kosztéw utraco-
nych sprawia, ze ludzie nie widza zadnych korzySci z oszczedzania tego czasu.
Warto zastanowi¢ sie, w jaki sposob biznes moze pomoc sektorowi edukacji
zwigkszy¢ produktywno$¢ dzieki nowym narzedziom 1 nowym praktykom, spo-
sobom organizacji i technologiom.

To zaskakujace, ze przedsigbiorczo$¢ w edukacji nadal jest tak bardzo
ograniczona. Istnieja, co prawda, duze przedsiebiorstwa produkujace pod-
reczniki, pomoce naukowe 1 kursy online oraz niezliczona liczba prywatnych
szkol 1 uniwersytetow, ale sg one bardzo rozdrobnione. Dopiero w czerwcu
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2013 roku poznalem indyjskiego przedsi¢biorce Sunny’ego Varkeya'”, ktory
mial ambicje przeksztalcenia sektora edukacji poprzez zmiane podstawowego
podzialu tego, co prywatne 1 publiczne, w jeden publiczno-prywatny obszar.
Jego dzialania r6znig si¢ od innych tym, ze nie traktuja edukacji jako odrebne;j
sfery, lecz stawiaja ja w centrum zainteresowania.

By¢ moze powinni$my przesta¢ szukac ,,cudownej aplikacji” lub przeto-
mowego modelu biznesowego, ktory pod pewnym wzgledem wywroci dotych-
czasowe praktyki do géry nogami. By¢ moze zamiast tego powinni§my nauczy¢
si¢ rozpoznawac, interpretowac 1 rozwija¢ zdolno$¢ uczenia si¢ w calym eko-
systemie, ktory odpowiada za edukacyjne rezultaty. Aby speini¢ obietnice
epoki cyfrowej, systemy edukacji beda potrzebowac znacznie bardziej zdecy-
dowanych strategii ukierunkowanych na zwigkszanie mozliwosci korzystania
z nowych narzedzi przez nauczycieli, a decydenci beda musieli skuteczniej za-
pewniac wsparcie dla tego planu. Pamietajac o niepewnoSciach, jakie towarzy-
szg kazdej zmianie, nauczyciele czesto wola utrzymac status quo. Wewnatrz
systemdéw edukacji nalezy wiec lepiej komunikowa¢ potrzebe wprowadzania
zmian 1 budowaé dla nich wsparcie, aby unowoczes$nianie szkol stalo sie moz-
liwe. Takie zagadnienia, jak inwestowanie w rozwdj potencjaltu 1 zarzadzanie
zmiang, beda mialy kluczowe znaczenie. Wazne jest zatem, aby nauczyciele
stali si¢ aktywnymi oredownikami zmian nie tylko poprzez wdrazanie innowa-
cji technologicznych, lecz takze poprzez ich projektowanie (zob. rozdziat 5).

Systemy edukacji powinny trafniej identyfikowa¢ rzecznikéw zmian,
wspiera¢ ich w dochodzeniu do mistrzostwa 1 poszukiwaé skuteczniejszych
sposobow rozpowszechniania innowacyjno$ci na szeroka skale. Irzeba tez
lepszych sposob6éw doceniania, nagradzania 1 celebrowania sukcesu. Czynie-
nia wszystkiego, co mozliwe, aby utatwi¢ innowatorom podejmowanie ryzyka
1 rozwijanie nowych idei. Jeden z najbardziej druzgocacych wynikow pierwszej
rundy badania TALIS wskazywal na to, ze trzech na czterech nauczycieli w re-
gionach uprzemyslowionych uwaza, iz ich Srodowisko pracy jest z reguly ne-
gatywnie nastawione do innowacji'’. Nic si¢ nie zmieni, je§li my nie zmienimy
tego podejscia.

175 Zob. < https://www.varkeyfoundation.org>.
176 Dane dostepne w OECD, 2009.
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WSPIERANIE SKUTECZNEGO PRZYWODZTWA W SYSTEMIE

Zmienianie edukacyjnej biurokracji moze przypominal przenoszenie
cmentarzy: trudno polegac¢ na ludziach gotowych do pomocy, poniewaz sta-
tus quo ma zbyt wielu obroncéw. Takie systemy sa zazwyczaj konserwatyw-
ne. Wszyscy sa gotowi poprze¢ reforme edukacji dopoty, dopoki nie wplynie
to na ich wlasne dzieci. Rodzice poréwnuja ksztalcenie swoich dzieci do wla-
snych doéwiadczen edukacyjnych. Nauczyciele moga nauczac tak samo, jak
ich nauczano, zamiast tak, jak zostali do tego przygotowani. Lecz prawdziwa
przeszkoda w reformowaniu edukacji nie sa konserwatywni czlonkowie, lecz
konserwatywni przywodcy: tacy, ktorzy wykorzystuja populizm do zachowania
status quo. 'To liderzy, ktoérzy trzymaja si¢ obecnego programu nauczania, za-
miast dostosowywaé praktyke pedagogiczna do zmieniajacego si¢ Swiata, po-
niewaz znacznie latwiej jest pozostaé w strefie komfortu. To takze liderzy,
ktorzy inwestujg w popularne rozwigzania, takie jak mniejsze klasy, zamiast
poswigcac czas na przekonywanie rodzicéw 1 nauczycieli do korzyS$ci plyngcych
z efektywniejszego wydawania pieniedzy, na przyklad inwestowania w profe-
sjonalizacje nauczycieli.

Skuteczne przywddztwo ma kluczowe znaczenie w kazdym aspekcie edu-
kacji, szczegolnie w przypadku braku spéjnosci 1 przy ograniczonym potencja-
le. W kazdym systemie mozna znaleZz¢ wielu wspanialych nauczycieli, szkoly
1 udane programy nauczania, ale tworzenie dobrze funkcjonujacego syste-
mu edukacji wymaga skutecznego przywodztwa. Jak zauwazyl Michael Ful-
lan, autorytet w dziedzinie reform systemowych, to nie programy, lecz kultura
przynosi efekty na duza skale 1 jest wyznacznikiem efektywnego przywodztwa.
Kultura tworzaca system, ktory sam si¢ uczy 1 rozwija, wprowadzajac inno-
wacje 1 zapewniajac wspolprace zorientowana na cel, prowadzac do szerokie-
go 1 stalego rozwoju. Jesli chcemy wprowadzi¢ realne 1 dtugotrwale zmiany,
to nie pytajmy siebie, ilu nauczycieli wspiera nasze pomysly, ale zadajmy so-
bie pytanie, ilu nauczycieli jest zdolnych do zaangazowania si¢ w efektywna
wspolprace.

Kryzys edukacji, przejawiajacy si¢ w stagnacji osiagnie¢ uczniow, pomimo
wzrostu inwestycji, jest po cze¢Sci wynikiem kryzysu przywodztwa. Poszuki-
wanie wlasciwych 1 dtugofalowych odpowiedzi na przenikajace si¢ wzajemnie
zmiany technologiczne, globalizacyjne 1 Srodowiskowe jest ostatecznie kwestig
przywodztwa. Skuteczne przywodztwo jest niezbedne do stworzenia warun-
kéw, w ktorych instytucje, nauczyciele, badacze 1 inni innowatorzy beda mogli
wspolpracowac jako profesjonaliSci. Tacy liderzy powinni pomaga¢ w rozpo-
znaniu tego, co nalezy zmieni¢, mobilizowal wsparcie 1 dzieli¢ si¢ odpowie-
dzialno$cig z innymi liderami w systemie.
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Jak wyjasnit Michael Fullan, liderzy, ktérzy chca wprowadzi¢ strategiczne
zmiany w swoich systemach edukacji, musza robic¢ wiecej, niz tylko zlecac obo-
wigzki 1 staraé si¢ utrzymac dyscypline. Powinni tworzy¢ atmosfer¢ wspolne-
go zrozumienia 1 wspolodpowiedzialnosci zawodowej, uzasadnia¢ konieczno§¢
wprowadzania zmian, oferowa¢ wsparcie, dzigki czemu wdrazanie zmian sta-
nie si¢ mozliwe, a ich efekty beda wiarygodne 1 dalekie od populizmu. Liderzy
musza gromadzi¢ zasoby, budowac¢ potencjal, przeksztalca¢ organizacje pra-
cy 1 tworzy¢ odpowiedni klimat sprzyjajacy zmianom, oparty na systemie od-
powiedzialnos$ci, zachecajacym do wdrazania innowacji 1 wspierania rozwoju
— zamiast do podporzadkowania. Musza rowniez dziala¢ wbrew dynamice hie-
rarchicznej biurokracji, ktéra nadal obowigzuje w instytucjach edukacyjnych.

Liderzy systemu musza si¢ zaja¢ strukturami instytucjonalnymi, ktore
zbyt czesto odzwierciedlaja interesy 1 przyzwyczajenia kadry pedagogiczne;j
1 urzedniczej, zamiast skupia¢ si¢ na uczniach.

Wiekszo§¢ naszych systeméw edukacji ma na celu selekcjonowanie 1 prze-
siewanie uczniéw, a nie otwieranie im mozliwo$ci 1 zaspokajanie réznorod-
nych potrzeb. Takie podejScie moglo by¢ skuteczne w epoce przemyslowe;j,
kiedy ksztalcenie dazylo do wyszukania 1 wyszkolenia niewielkiej grupy lide-
row oraz wyposazenia pozostalych w podstawowa wiedze 1 umiejetnosci. Takie
podejscie stanowi jednak bariere dla osiagania sukcesu w nowoczesnym spo-
teczenstwie, w ktorym powinniSmy umieé wykorzystac talenty wszystkich lu-
dzi 1 zapewni¢ wyréwnany dostep do mozliwoSci edukacyjnych. Potrzebne sa
zachety 1 wsparcie, aby szkoly potrafily zaspokaja¢ potrzeby wszystkich swoich
uczniéw, zamiast stara¢ si¢ zdoby¢ przewage poprzez przenoszenie trudnych
ucznioéw gdzie indzie;.

Aby szkoly mogly by¢ przedsi¢biorcze 1 zdolne do adaptacji, liderzy sys-
temu musza by¢ w stanie zmobilizowa¢ potencjat ludzki, spoteczny 1 finanso-
wy, potrzebne do innowacji. Musza umie¢ budowac trwalte powigzania miedzy
sektorami 1 krajami oraz nawigzywac partnerskie relacje z udzialem przedsta-
wicieli wladz, dziataczy spotecznych, biznesu, srodowiska badawczego 1 spole-
czenstwa obywatelskiego.

Dla polityki edukacyjnej wazne bedzie wyjScie poza jalowe spory miedzy
sifami opowiadajacymi si¢ za decentralizacja lub centralizacja o$wiaty. Ta de-
bata odwraca uwage od kluczowych pytan o to, jakie elementy sa najlepiej za-
rzadzane, na jakim poziomie, a takze od nadrzednej zasady pomocniczosci,
zgodnie z ktdéra pracownicy kazdego szczebla systemu powinni stale zadawaé
sobie pytanie, jak moga wspiera¢ osoby uczace sie 1 dydaktykow stojacych na
plerwszej linii.

Nauczyciele, szkoly 1 wladze lokalne dostrzegaja, ze niektére dzialta-
nia systemowe, zwlaszcza te dotyczace podstaw programowych, programéw
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nauczania, egzaminow oraz standardow ksztalcenia, wymagaja zgromadzenia
odpowiedniej iloSci do§wiadczenia 1 wiedzy eksperckiej, a przez to powinny
by¢ silnie wspierane przez administracje¢ centralna. Sprawdzianem dla sys-
temu jest to, czy jest on w stanie stworzy¢ spdjny model nauczania, otwarty
na wszystkich uczniow, w ktérym Swiatowej klasy standardy edukacji stanowia
fundament dobrze przemyslanych podstaw programowych, ktére ukierunko-
wuja prace nauczycieli 1 wydawcow materialéw dydaktycznych.

Kraje majace nieuregulowany rynek podrecznikow, w ktérych szkoly lub
lokalna administracja decyduja, co bedzie nauczane w réznych klasach, po-
winny przyjrze¢ si¢ japonskim rozwigzaniom. Tamtejsze ministerstwo edu-
kacji odgrywa wiodaca role w okreslaniu kierunkéw rozwoju i opiniowaniu
podrecznikéw, co moze sprawia¢ wrazenie nadmiernej centralizacji. Jednak
gdyby zapytac o to japonskich nauczycieli, to opowiedza o latach konsultacji
1 zaangazowania Srodowiskowego, jakie poprzedzily opracowanie i publikacje
danego podrecznika. Opowiedza réwniez o intensywnym rozwoju zawodowym,
w ramach ktérego ucza si¢ interpretowad 1 wdrazac cele programu naucza-
nia. Dodatkowym rezultatem jest znacznie wigcksze poczucie wspotodpowie-
dzialno$ci za profesjonalizm 1 autonomia wsréd nauczycieli z pierwszej linii,
co znacznie trudniej osiagnac¢ w systemie, w ktérym szkoly lub lokalne wladze
odgornie decyduja o zakupie podrecznikéw do wykorzystania w klasie. Trzeba
wiec przestac traktowac centralizacje 1 decentralizacje jako dwie strony tej sa-
mej monety.

Liderzy powinni by¢ §wiadomi tego, w jaki sposdb organizacja i prakty-
ka systemu moze utatwia¢ albo utrudnia¢ wdrazanie zmian. Muszg by¢ gotow1
na konfrontacje z systemem, gdy ten hamuje proces zmian, albo umie¢ do-
strzegac pojawiajace si¢ trendy 1 wzorce oraz umie¢ przewidywac, jakie moga
przyniesc¢ korzySci lub zagrozenia dla nowoczesnych rozwiazan, ktore chce sie
wprowadzi¢. Muszg mie¢ politycznego nosa do wspdlpracy z organizacjami
1 ludZmi. Musza wiedzie¢, co motywuje ludzi do przekonywania innych, aby
wspierali ich projekt zmiany, 1 w koficu musza umie¢ wykorzystywac¢ wladze
1 wplywy, aby tworzy¢ sojusze 1 koalicje potrzebne do zalatwiania spraw.

Sukces Singapuru zostal zbudowany na przywodztwie, wzajemnym do-
stosowaniu polityk 1 praktyk, ustanawianiu ambitnych standardéw, rozwijaniu
zdolnos$ci nauczycieli 1 lideréw do tworzenia wizji 1 wypracowywania strategii
na poziomie szkoly, a takze na kulturze ciagltego doskonalenia systemu, ktora
jest punktem odniesienia do poréwnan wiasnych praktyk edukacyjnych z naj-
lepszymi na $wiecie.

Na poziomie instytucji w Singapurze zar6wno spojnos¢ polityk, jak i kon-
sekwentne ich wdrazanie jest mozliwe dzi¢ki strategicznemu zwigzkowi mini-
sterstwa edukacji z Narodowym Instytutem Edukacji, ktory ksztalci nauczycieli
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1 szkoly. 'To nie sa puste stowa. Raporty, ktére otrzymatem od oséb decyzyj-
nych, naukowcoéw 1 nauczycieli, byly zawsze spdjne, nawet jesli reprezento-
waly rézne perspektywy. Dyrektor Narodowego Instytutu Edukac;ji spotyka sie
z ministrem edukacji co kilka tygodni. Profesorowie tej placéwki badawczej
regularnie uczestnicza w ministerialnych dyskusjach 1 podejmowaniu decy-
zj1, a harmonogram pracy w instytucie jest skoordynowany z dzialaniami mi-
nisterstwa. Dyrektorzy szk6l dowiaduja sie o gléwnych propozycjach reform
bezposrednio od ministra. W kwietniu 2014 roku przemawialem na jednym
z regularnych spotkan, na ktérych minister edukacji Heng Swee Keat omawial
plany reformy szkolnej z wszystkimi dyrektorami singapurskich szkét §red-
nich. Nigdy nie przyszlo mu do glowy, aby oglosi¢ reforme edukacji za po-
srednictwem mediéw, bo zdawal sobie sprawe, ze nie uda si¢ rozpoczac prac,
dopoki liderzy szkolni nie poznaja celéow 1 metod wprowadzenia zaplanowa-
nych zmian.

To mnie nauczylo, ze wazne jest, aby menedzerowie edukacji szczerze
rozmawiali z nauczycielami i1 liderami szkolnymi o celach reformy 1 jej wplywie
na kadre szkolng. Sukces lezy w stylu przywodztwa, ktory integruje, sprzyja
wspolpracy 1 daje przestrzenn do podejmowania ryzyka. Takie podej$cie za-
checa pracownikow o$wiaty do odwaznego analizowania probleméw z r6znych
perspektyw 1 proponowania nowych rozwiazan. Celem jest osiggniecie zgody
bez rezygnacji z reform.

Dostrzezenie réznych podej$é wykorzystywanych do systemowego pro-
jektowania zmian w obszarze edukacji poczatkowo byto dla mnie jako fizyka
sporym wyzwaniem. W fizyce staramy si¢ rozumie¢ $wiat za pomoca zlozonych
modeli, a nastepnie sprawdzaé, w jaki sposob zmiana jednego elementu w mo-
delu wplywa na wynik. Ale systemy edukacji staly si¢ do tego stopnia plynne,
ze takie rozwigzania nie wystarczaja. Najsilniejszymi systemami edukacji sta-
na sie te, ktore beda potrafily samodzielnie dostosowywac sie do zmieniajacych
sie wymagan, gromadzi¢, wspoltworzy¢ 1 dzieli¢ si¢ wiedza, spostrzezeniami
1 do$wiadczenia uczniéw 1 nauczycieli.

Wielu nauczycieli 1 wiele szkdt jest na to gotowych. Aby pobudzi¢ ich roz-
woj, polityka musi inspirowaé, stwarzac przestrzen do innowacyjnosci, rozpo-
znawac dobre praktyki 1 dzieli¢ si¢ nimi. Taka zmiana w politykach publicznych
wymaga szerokiego zaufania do edukacji, instytucji edukacyjnych 1 szkol, na-
uczycieli, uczniéw 1 lokalnych spolecznosci. We wszystkich obszarach ustug
publicznych zaufanie jest istotnym elementem skutecznego zarzadzania.
Szkota, ktora osiaga sukcesy, zawsze bedzie miejscem, gdzie chce si¢ praco-
waé, gdzie mozna realizowaé pomysly oraz gdzie ludzie ufaja sobie 1 innym.

Zbyt mato wiemy o tym, jak budowac zaufanie w edukacji, jak je utrzymy-
wac na tym samym poziomie mimo uplywu czasu lub jak mozna je przywrocié,
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jesli ktos go naduzyje. Nie da sie jednak prawnie ustanowi¢ lub narzuci¢ za-
ufania, dlatego tak trudno jest je wbudowa¢ w tradycyjne struktury administra-
cyjne. Zaufanie jest zawsze intencjonalne, moze by¢ budowane 1 utrzymywane
jedynie dzigki zdrowym relacjom 1 konstruktywnej szczerosci. To nauka, kt6-
ra wszyscy mozemy wyciagnal z doswiadczen finskich, gdzie sondaze kon-
sekwentnie wskazuja na wysoki poziom publicznego zaufania do edukacji.
W czasach gdy ostabieniu ulegaja mechanizmy kontrolne, budowanie zaufania
jest najbardziej obiecujacym sposobem rozwijania 1 utrzymywania nowocze-
snych systemow edukacji.

ZMIENIANIE SPOSOBU OCENIANIA UMIE]ETNOSCI

Sposob, w jaki uczniowie sg oceniani, takze ma duzy wplyw na przysztosc
edukacji, poniewaz sygnalizuje priorytety programu i metod nauczania. Te-
sty skupiajg uwage na tym, co jest wazne — i tak powinno byé. Nauczyciele
1 kierownictwo szkoly, a takze uczniowie beda zwraca¢ uwage na to, co jest
sprawdzane za pomocag testow, a w efekcie — dostosowywaé program i metody
nauczania.

Niektorzy sadza, ze ocenianie umiejetnosci zaweza edukacje do wybra-
nych wymiaréw efektéow ksztalcenia. Tak faktycznie jest, ale to samo mozna
powiedzieé o kazdej formie pomiaru umiejetnosci, takze o obserwacji. Wystar-
czy zapytaé policyjnych §ledezych o rozbieznos$ci w zeznaniach $§wiadkéw albo
przyjrzec¢ si¢ uprzedzeniom nauczyciela wobec plci lub pochodzenia spotecz-
nego, aby przekonac¢ sie, jak ograniczona i subiektywna moze by¢ nawet bez-
posrednia obserwacja.

Problem tkwi raczej w sposobach interpretowania wynikéw 1 jednoczesnie
traktowania ich jako jednej z wielu mozliwych perspektyw oceniania umiejet-
nosci uczniow, ktore daja nauczycielom i decydentom mozliwo$¢ §ledzenia po-
stepow w nauce. Ocenianie umiej¢tnosci powinno zosta¢ przeprojektowane
zaraz po zreformowaniu programoéw 1 metody nauczania.

Wiele modeli oceniania jest slabo dostosowanych do programu nauczania
oraz wiedzy 1 umieje¢tnosci, ktore mlodziez powinna rozwijac. Na wiele pytan
dzisiejszych szkolnych testow mozna odpowiedzie¢ w kilka sekund za pomo-
ca smartfona. Jesli nasze dzieci maja by¢ madrzejsze od swoich smartfonow,
to testy nie powinny sprawdzacd, czy potrafiag one powiela¢ informacje, lecz czy
potrafia wyciagna¢ wnioski z tego, co juz wiedza, 1 kreatywnie je wykorzystac¢
w nowych sytuacjach. Model powinien rowniez ocenia¢ kompetencje spolecz-
ne 1 emocjonalne.
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Kiedy to pisalem, wiekszo$¢ oprogramowania stuzacego do rozwigzywania
testow nie pozwala na taczenie si¢ z internetem z uwagi na obawe, ze ucznio-
wie moga to wykorzysta¢ do poszukiwania odpowiedzi na pytania testowe. Wy-
zwaniem przyszlych systemow oceniania bedzie stworzenie takich warunkow,
ktore zacheca ucznidéw do taczenia si¢ ze Zrodiami aktualnej wiedzy, bez nara-
zania na szwank trafnosci 1 rzetelnoSci wynikdw egzaminowania.

Kolejnym egzaminacyjnym wykroczeniem jest uzgadnianie odpowiedzi
z innym uczniem. Biorac pod uwage, ze coraz wigcej innowacji wymaga dziele-
nia si¢ wiedza, w przyszlosci egzaminy nie powinny dyskwalifikowac¢ za wspot-
prace z innymi uczniami rozwiazujacymi test, lecz znaleZ¢ sposob, aby taka
wspolpraca stala sie czescia oceny. Wyniki oceny wspoipracowania przy rozwia-
zywaniu problemoéw w ramach PISA wskazaly wyraznie, ze biegio§¢ w samo-
dzielnym rozwiazywaniu problemoéw tylko cze¢$ciowo wplywa na umiejetnosé
wspoOlpracy z innymi.

Podczas tworzenia systemu oceniania czesto zdarza sie nam rezygnowaé
z trafnoSci na rzecz wydajnosci oraz z istotno$ci mierzonych umiejetnosci na
rzecz rzetelnosci pomiaru. Dzigki temu wyniki stajg si¢ bardziej obiektywne,
przez co maleje ryzyko, ze zostang podwazone. Niektérzy ministrowie edu-
kacji stracili prace z powodu sporéw wokét rzetelno$ci egzaminow. Niewielu
natomiast musialo odpowiadac za niska traftno$¢ testow czy ograniczone zna-
czenie badanych umiejetnosci.

Stawianie rzetelnosci 1 wydajno$ci na pierwszym miejscu ma swoja cene.
Najbardziej rzetelny test to ten, w ktérym zadajemy uczniom podobne pytania
w formie, ktéra pozostawia niewiele miejsca na niejednoznacznos$¢ — zazwy-
czaj sg to pytania wielokrotnego wyboru. Test mierzacy istotne rzeczy spraw-
dza szeroki zakres wiedzy 1 umiejetnosci uznawanych za wazne dla osiagniecia
sukcesu w obszarze edukacji. Aby bylo to mozliwe, wykorzystuje si¢ wie-
le rodzajow pytan, takze otwartych, ktore zachecaja do udzielania bardziej
zlozonych wypowiedzi. OczywiScie taka forma pytan daje pole do réznych in-
terpretacji 1 wymaga bardziej wyrafinowanych sposobéw oceniania. Jesli liczba
ocenianych uczniéw jest duza lub chcemy czesto ich sprawdzac, wowczas ro-
$nie znaczenie wydajnosci, co faworyzuje proste formy pytan, ktére jednocze-
$nie sa tatwe do zakodowania.

7 tych powoddéw pierwsze decyzje, jakie podjeliémy w ramach badania
PISA, dotyczyly testowania ograniczonej proby szkot 1 uczniéw oraz nieogla-
szania wynikow dla poszczegdlnych uczniéw lub szkdt, aby nie byly traktowane
jak egzaminy wysokiej stawki. W ten sposdb za priorytet mogliSmy uznac traf-
nos¢ 1 istotno$¢ ocenianej wiedzy 1 umiejetnosci. Stosunkowo mate wielkosci
prob umozliwiaja nam stosowanie bardziej ztozonych 1 kosztochlonnych form
zadawania pytan.
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Poza tym oceny muszg by¢ sprawiedliwe, technicznie poprawne 1 dosto-
sowane do okreslonego celu. Musza takze zapewnia¢ adekwatne narzedzia po-
miaru dla r6znych pozioméw szczegolowosci, aby mogly stuzy¢ potrzebom
decydentéw z réznych pozioméw systemu edukacji. Miedzynarodowe oceny
umiejetnosci, takie jak PISA, staja przed dodatkowym wyzwaniem zwigzanym
z zapewnieniem waznosci wynikow w obrebie réznych kulturowych, krajowych
1 jezykowych granic, w ktérych sa prowadzone, oraz poréwnywalnosci prob
szkot 1 ucznidéw miedzy krajami uczestniczacymi. Zesp6t PISA zainwestowat
duzo czasu i wysitku, aby zapewnic, ze te standardy sa spetniane'”.

Musimy rowniez wktadaé duzo staran w zmniejszanie réznic miedzy oce-
nianiem sumatywnym a formatywnym (ksztaltujacym). Pierwsze z nich zazwy-
czaj wiaze si¢ z testowaniem uczniéw pod koniec danego etapu nauczania.
Ocenianie formatywne jest nieco bardziej diagnostyczne 1 przeprowadza si¢
je podczas nauki danej cze$ci materiatu, aby wskazac¢, co nalezy w danym mo-
mencie poprawic.

Musimy poszukiwaé kreatywnych sposobow taczenia elementéw obu po-
dej$¢ do oceniania. Juz teraz mozliwe jest tworzenie spojnych, wieloaspek-
towych modeli ewaluacji, ktére obejmuja zar6wno uczniéw, klasy, szkoly, jak
1 szczebel regionalny, krajowy, a nawet miedzynarodowy. Dobrze zaprojekto-
wane testy powinny otwiera¢ si¢ na rézne sposoby myslenia i rozumowania
uczniéw oraz ujawniac strategie wykorzystane do rozwiazania problemu. Oce-
nianie za pomoca cyfrowych technologii, tak jak w PISA, daje takie mozliwo-
§ci, poniewaz nie tylko mierzy stopien poprawnosci udzielonych odpowiedzi,
lecz takze pokazuje Sciezki, jakie przeszli uczniowie, zanim doszli do swoich
rozwigzan.

Ocenianie powinno réowniez dawaé wartoSciowe informacje zwrotne o od-
powiednim poziomie szczegdlowos$ci, aby umozliwi¢ podejmowanie decyzji
naprawczych. Nauczyciele musza by¢ w stanie zrozumie¢, jakie informacje
o sposobach rozumowania ich uczniéw dostarcza ocena. Kierownictwo szkot,
decydenci 1 nauczyciele musza mie¢ mozliwo$§¢ wykorzystania informacji uzy-
skanych na podstawie oceny umiejetnosci, aby poszerza¢ mozliwo$ci uczenia
sie. Wowczas nauczyciele przestana oddzielaé egzaminowanie od nauczania
1 postrzegac je nie jako ztodzieja czasu, ktory mozna by poswieci¢ na nauke,
lecz jako narzedzie wspierajace proces nauczania.

177 Zob. OECD, 20171.
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JAK ZMIENIA SIE BADANIE PISA

Oczywiscie, to wszystko dotyczy réwniez badania PISA. Chociaz wyni-
ki nie wplywaja bezposSrednio na poszczegblnych uczniéw, nauczycieli czy
szkoly, to PISA jest postrzegana jako znaczaca miara sukcesu systeméw edu-
kacji. W zwigzku z tym wyniki PISA powinny uzasadnia¢ reformowanie eduka-
cji, zamiast je wstrzymywac z uwagi na zbyt ograniczony zakres wskaznikow.
Nic wiec dziwnego, ze w krajach uczestniczacych w badaniu PISA — zaréwno
w sferze polityk publicznych, jak i na poziomie technicznym — trwa ozywiona
dyskusja na temat kierunku, w jakim PISA moze i powinna ewoluowac.

Niektorzy twierdza, ze jeSli test ma mierzy¢ postep 1 zmiane w eduka-
¢ji, to nie nalezy zmienia¢ wskaznikow. Twierdza, ze test jest stalym punktem
odniesienia. Jednak zesp6l PISA obral inny kurs, uznawszy, ze jesli nie be-
dzie zmieniaé swoich narzedzi, to ocenianie uczniéw ograniczy sie do tego, co
uwazano za wazne w przeszlo$ci, zamiast sprawdzac¢ kompetencje potrzebne
w przyszlosci.

Wykorzystanie komputeré6w do oceny umiejetno$ci w ramach PISA daje
mozliwo$§¢ sprawdzenia szerszego zakresu wiedzy 1 umiejetnos$ci. Ocena
umiejetnodci tworczego rozwigzywania problemoéw, przeprowadzona w se-
sji 2012, umiejetnosci wspdlpracy przy rozwigzywaniu probleméw (2015) czy
kompetencji obywatelskich (2018) sa tego dobrym przykiadem. O wiele trud-
niej bedzie sprawdzi¢ kompetencje spoleczne 1 emocjonalne. Ale nawet 1 tu
najnowsze badania pokazuja, ze wiele sktadnikéw z tych obszaréw z powodze-
niem daje si¢ zmierzy¢'”.

Zespol PISA stara si¢ rowniez, aby wyniki byly bardziej dostepne lokalnie.
Dlatego zaczal opracowywaé instrumenty opierajace si¢ na otwartym doste-
pie, ktére mozna wykorzysta¢ do opracowania wynikow PISA dla swojej szkoly.
Nowy test przygotowany dla szkol i oparty na badaniu PISA'” daje mozliwos¢
poréwnywania wynikow — podobnych lub catkiem rozbieznych — wielu szkot
zlokalizowanych w r6znych czeSciach $wiata.

Szkoly powoli zaczynaja korzysta¢ z tych danych. We wrze$niu 2014 roku
otworzylem pierwsze doroczne zgromadzenie amerykanskich szkol, ktore
przystapily do tego testu. Budujace bylo duze zainteresowanie przedstawi-
cieli szkét mozliwoScig pordwnywania swoich wynikéw nie tylko z sasiednimi
szkolami, lecz takze z najlepszymi szkotami z zagranicy. W hrabstwie Fairfax

178 Zob. OECD, 2015c.

17 Zob. <http://www.oecd.org/pisa/pisa-based-test-for-schools>.
Od wydawcy: od 2016 roku podobne badania w polskich szko-
fach prowadzi Fundacja Naukowa Evidence Institute.
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w Wirginii dyrektorzy 1 nauczyciele z dziesieciu szkol rozpoczeli (trwajaca rok)
debate¢ na temat pierwszych wynikéw. Z pomoca lokalnych urzedéw 1 OECD
przekopywali si¢ przez swoje dane, aby zrozumieé, jak nalezy poréwnywac
szkoly miedzy soba 1 z innymi szkolami z calego Swiata. Ci dyrektorzy i nauczy-
ciele zaczeli postrzegac siebie jako czlonkéw jednej druzyny; nie byli juz tylko
obserwatorami globalnego pola gry. Innymi slowy, w hrabstwie Fairfax wicksza
liczba danych przyczynila sie do wigkszego zaufania.

Liczba krajow przylaczajacych si¢ do badania PISA stale ro$nie. Stalo si¢
wiec jasne, ze projekt musi ewoluowac 1 dostosowywac si¢ do bardziej zro6zni-
cowanej grupy uczestnikow, takze do krajow o Srednich 1 niskich dochodach.
Aby badanie dawalo wiarygodne wyniki w coraz wickszej liczbie krajow, zespot
PISA opracowuje narzedzia testowe dostosowane do pomiaru bardziej zréz-
nicowanego zakresu umiejetnosci uczniéow; koryguje kwestionariusze danych
kontekstowych, aby lepiej dostosowac je do krajéw o nizszym dochodzie. Po-
konuje takze finansowe 1 techniczne wyzwania, rozwijajac partnerstwo z dar-
czyhcami, budujac potencjat oraz wciagajac w orbite swoich dzialan lokalnych
interesariuszy w krajach rozwijajacych si¢. Pilotaz tej inicjatywy, nazywanej
»PISA na rzecz Rozwoju”'®, zostal pomyS$lnie przeprowadzony w dziewieciu
krajach w 2016 1 2017 roku.

SZEROKIE PATRZENIE W PRZYSZLOSC

Gdybym miat dodac¢ jeszcze jedna ceche do profilu odpowiedzialnego i re-
agujacego na potrzeby przywodcy edukacyjnego, zwlaszcza w odniesieniu do
oceny umieje¢tnosci, to bylaby to zdolnos¢ nie tylko patrzenia przed siebie, lecz
takze do szerokiego patrzenia poza wlasny kontekst. 'To wyjasnia réwniez, dla-
czego swiatowej klasy systemy edukacji zdecydowanie i konsekwentnie daza do
przeprowadzania miedzynarodowej analizy pordwnawczej oraz uwzgledniania
jej wynikéw w polityce 1 praktyce edukacyjne;.

Nie chodzi im o powielanie rozwigzan z innych krajéw, tylko o to, aby na
powaznie 1 bez zbednych emocji odkrywaé dobre praktyki w innych miejscach,
aby zdobywac wiedze o tym, co dziala w r6znych kontekstach, 1 §wiadomie jg
wykorzystywac.

Finlandia byta punktem odniesienia pod wzgledem wynikéw 1 praktyk dla
innych systeméw edukacji, jeszcze zanim wyrosla na lidera osiagajgcego jedne
z najlepszych wynikoéw na $wiecie. Japonia wypracowywata swoj trwaly status

180 Zob. <http://www.oecd.org/pisa/aboutpisa/pisafordevelopment.htm>.
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jednego z najlepszych systemow edukacji na §wiecie, od chwili gdy w okresie
Restauracji Meiji jej wtadze odwiedzily stolice uprzemystowionych krajow Za-
chodu i postanowily przywiez¢ do Japonii najlepsze rozwiazania, jakie $wiat ma
do zaoferowania. Tak dzieje si¢ do dzisia;.

W drugiej potowie XX wieku Singapur zrobil doktadnie to, co Japonia 100
lat wezes$niej, ale z jeszcze wigkszym rozmyslem i dyscypling. Tamtejsza Rada
Rozwoju Gospodarczego, centralny osrodek rzadowy, zatrudnia wielu eksper-
tow, ktorzy traktuja wladze i administracj¢ Singapuru jak kopalni¢ tworczych
wyzwan. Gdy wladze chcg powotac¢ nowa instytucje, z reguly najpierw porow-
nuja swoje plany z najlepszymi rozwiazaniami na $wiecie. Wszystkie instytucje
edukacyjne w Singapurze — od Narodowego Uniwersytetu Singapuru po po-
szczegolne szkoly — zacheca sie do tworzenia sieci kontaktow z calym Swiatem
— z mys$la o przygotowaniu Singapurczykow do wyzwan przyszio$ci. Singapur
wciaz uczy si¢ od innych krajow, gdy tylko jest to mozliwe.

Kiedy w Chinach przejat ster Deng Xiaoping 1 zaczal przygotowywac swoj
kraj do powrotu na scen¢ miedzynarodowa, polecil chifiskim instytucjom edu-
kacyjnym tworzenie partnerstw z najlepszymi instytucjami edukacyjnymi na
$wiecie oraz adaptowanie dobrych praktyk 1 polityk edukacyjnych.

Podczas wizyty w OECD w 2008 roku Dalton McGuinty, 6wczesny pre-
mier Ontario, przyznal, ze jego poglady na temat wilaSciwe] strategii dla tej
prowincji uksztaltowaly wizyty w krajach majacych udane systemy edukacji.

Wydaje si¢ zatem, ze przygladanie si¢ innym krajom 1 wiaczanie udanych
rozwiazan do wlasnej polityki 1 praktyki edukacyjnej jest wspolna cecha wielu
krajow osiagajacych wysokie wyniki.

Wystarczy poréwnac efekty takiej otwarto$ci z postawa krajow, ktore wola
watpi¢ w pomiary PISA, gdy ich uczniowie maja stabsze wyniki niz inni, uzna-
jac za upokarzajace porownywanie si¢ z innymi systemami.

To moze by¢ kluczowa réznica miedzy krajami, ktére maja szanse na po-
step w edukacji, a pozostatymi. Kluczowa jest r6znica miedzy systemami, ktore
odbierajg alternatywne sposoby mys$lenia jako zagrozenie, a systemami otwar-
tymi 1 gotowymi uczy¢ si¢ od lideréw edukacji z calego Swiata.

"Tak samo dzialajg prawa fizyki. Jesli przestaniemy pedalowad, to nie ruszy-
my do przodu, nasze rowery przestang si¢ poruszac 1 przewroca si¢, a my razem
z nimi. Trzeba tez pedalowac jeszcze mocniej, gdy wiatr wieje nam w 0oczy.

W obliczu wyzwan 1 mozliwo$ci, jakich nie mial nikt do tej pory, ludzie
nie musza zachowywac si¢ biernie lub bezczynnie. Mozemy sami podejmo-
wac decyzje, potrafimy przewidywac i ukierunkowywac¢ nasze dziatania na
sensowne cele. Zrozumiatem to, kiedy w te§cie matematycznym edycji PISA
2012 osiagniecia 10% uczniéw zyjacych w najtrudniejszych warunkach spo-
teczno-ekonomicznych w Szanghaju przewyzszyly wyniki 10% najbogatszych

293



oyt V0GB

uczniéw amerykanskich. Postanowitem napisa¢ te ksiazke, kiedy zobaczylem,
jak dzieci z najbiedniejszych dzielnic Szanghaju ucza si¢ — z przyjemnoscia —
od najlepszych nauczycieli w tym miescie. Wtedy tez zrozumialem, ze uniwer-
salny dostep do wysokiej jakoSci edukacji jest celem mozliwym do osiagniecia.
Mamy odpowiednie §rodki, aby zapewni¢ lepsze jutro milionom uczniéw, kto-
rzy obecnie nie maja najlepszych perspektyw. Nasze gléwne zadanie na dzi§
nie polega na osigganiu niemozliwego, ale na sprawianiu, aby to, co jest mozli-
we, znalazlo si¢ w zasiegu reki.
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CZYTANKI O EDUKAC]I

KILLKA SE.OW O SERII

Chcieli$my powiedzie¢ dos¢!

Jak dlugo mozna miedli¢c w kdtko te same tematy, ze lektury nie te, go-
dzin za malo, tresci niedostosowane, jako$¢ egzaminéw marna, nauczyciele
nie dos¢ ofiarni, uczniowie za agresywni, a Karta Nauczyciela do bani.

Czy te dyskusje, odbywane rytualnie przy okazjach wyznaczanych szkol-
nym kalendarzem, lub incydentalnie, gdy cos si¢ dzieje — kto§ komus wiozyt
kosz na glowe, kto$ protestuje albo oglasza nowy ozdrowienczy program, zbli-
zaja nas do zrozumienia tego, dlaczego coraz bardziej rozczarowuje nas szko-
ta? Wszystkich nas: uczniéw, rodzicéw, nauczycieli, politykow oSwiatowych...

Czy na zawsze skazani jesteSmy na uprawianie tej folkowej pedagogiczne;]
pseudowiedzy, jak ja trafnie okres$lila prof. Dorota Klus-Stanska. Pseudody-
skusji, ktora ani na jote nie zbliza nas do zrozumienia wyzwan, przed jakimi
staneta edukacja w obliczu cywilizacyjnej zmiany? Czy nie jesteSmy w stanie
zdoby¢ sie na rozmowe dotykajaca prawdziwych dylematéw, podejmujaca pro-
be dociekania ich przyczyn 1 odnajdywania sens6w w szkolnej rzeczywistos$ci?

PostanowiliSmy zaryzykowac, a nuz uda si¢ nam przetamac krepujace dia-
log ograniczenia: podzial na tych, co atakuja, 1 tych, co si¢ bronia, czyli na-
uczycieli 1 przedstawicieli abstrakcyjnego spoteczenstwa (uczniéw, rodzicow,
media, wladze oSwiatowe); na tematy atrakcyjne medialnie 1 nudne (,prze-
ciez to nikogo nie zainteresuje”); przystepne 1 zdecydowanie zbyt fachowe;
Swiatopogladowo stuszne i nie (,,lewicowe, feministyczne, fe...”). Tak zrodzit
sie pomysl ,,Czytanek o Edukacji”. Serii, ktérej ukazywanie si¢ zaleze¢ be-
dzie przede wszystkim od zainteresowania, jakie wzbudzi, 1 od potencjalnych
sponsorow, ktorzy zechca wesprzed te inicjatywe, by powsta¢ mogly papierowe
1 elektroniczne wersje kolejnych tomow.

Pojecie ,,czytanka”, oznaczajace krotki tekst z podrecznika szkolnego, sil-
nie wiaze si¢ z historig 1 tradycja ksztalcenia. Jak dowodzg artykuly z pierwszej
czesci serii, ale takze liczne prace teoretykow 1 praktykow edukacji, model szko-
ly z minionego wieku jest nadzwyczaj trwaly 1 skutecznie opiera si¢ zmianom.
Pomyslelismy sobie przewrotnie, ze tytul ,,Czytanki” odzwierciedlatby przywia-
zanie nas wszystkich do tradycyjnego mysSlenia o szkole, funkcjonalistycznego
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podejscia do jej roli w spoleczenstwie oraz nasza sktonnos§¢ do upraszczania
rzeczywisto$ci 1 pomijania niewygodnych watkow. Ale okreslenia ,,czytanka”
uzywac¢ mozna takze w odniesieniu do ksiazki, zawierajacej popularne teksty
do wykorzystania w szkole. Nie mielibySmy nic przeciwko temu, gdyby nasze
czytanki byly w szkotach ,wykorzystywane” 1 omawiane.




Kiedy przed parunastu laty opowiadalismy
na forum miedzynarodowym o naszym
zainteresowaniu badaniami PISA, wiele
kolezanek i kolegéw z innych zwigzkéw

nie ukrywato zdziwienia, czy wrecz nas
krytykowato. OECD, silnie kojarzone

z promowaniem neoliberalnej wizji

Swiata, nie wydawato sie im odpowiednim
partnerem dla zwigzkowcéw gtoszacych
idee egalitarne, domagajacych sie rownego
dostepu do wysokiej jakosci edukadji

i walczacych z prywatyzacja szkolnictwa.
Przypominam te fakty nie tylko po to,

by udowodni¢, ze wiréd partneréw
spotecznych bylismy pionierami, jesli chodzi
o otwartos¢ wobec idei PISA, czy podkresli¢,
ze jestesmy z tego dumni, lecz takze po to,
by uwydatni¢ znaczenie wspdtpracy miedzy
instytucjami i organizacjami, ktérych interesy
czasem wydajg sie sprzeczne, a niekiedy po
prostu takie sg. Dzis trudno bytoby sobie
wyobrazi¢ Miedzynarodowy Szczyt Zawodu
Nauczyciela bez OECD, bez merytorycznego
wktadu w te spotkania Andreasa Schleichera.

ze wstepu Stawomira Broniarza, prezesa
Zwiagzku Nauczycielstwa Polskiego

To wazna lektura dla 0s6b powaznie myslacych
o0 zmianach w edukacjii chcacych dowiedziec
sig, jak reformowano o3wiate za granica.
Niewiele jest 0sdb na swiecie, ktore tak dobrze
poznaty rézne systemy edukacji jak Andreas
Schleicher. Niewiele tez 0séb tak duzo zrobito,
aby decydenci silniej opierali swoje decyzje

na twardych danych, a przede wszystkim na
tych dotyczacych wynikéw uczniéw. W Polsce
brakuje nam wiedzy o edukacji w innych
krajach, a takze oparcia sie na wynikach badan.
Liczymy na to, ze ta ksigzka przyczyni sie do
bardziej racjonalnej i otwartej na doswiadczenia
miedzynarodowe dyskusji o reformowaniu
polskiej oswiaty.

dr Maciej Jakubowski
prezes Fundacji Naukowej Evidence Institute
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.Nie ma na wiecie lepszego znawcy edukacji niz Andreas Schleicher. | kropka.Po
raz pierwszy zebrat w jednym miejscu 20 lat swojego doswiadczenia. Edukaga
Swiatowey klasy powinna by lektura obowigzkowa wéréd decydentow, nauczycieli
" itych wszystkich, ktorzy chcg wiedzie, jak dostosowywac szkoty do nowoczesnodci
| pomagac dzieciom uczy¢ sie myslenia za siebie”.

_________________ Amanda Ripley, autorka ksigzki The smartest kids in the world - bestsellera wedtug
................. New York Timesa

“[..] lektura obowigzkowa dla tych, ktérzy chcieliby, aby przysztos¢ otwierata przed ~
................. wszystkimi takie same mozliwosci ekonomiczne”.

——_ Klaus Schwab, zafozyciel i przewodniczacy Swiatowego Forum Ekonomicznego

J[Schleicher] uchwycit wszystkie kluczowe problemy, dokfadnie sie w nie wpatrzyt 77

_________________ | postarat wypracowac rozwigzania wspdlnie z interesariuszami z réznych pozioméw ...
----------------- systemu i réznorodnych kultur”.

----------------- Michael Fullan, dyrektor ds. globalnego przywédztwa sieci New Pedagogies for -
""""""""" Deep Learning

----------------- "KaZdy WIZJoner' ktéry powaznle pOdChOdZ| dO pOpraWy Warunkéw uczema S|Q -
""""""""" wéréd uczniéw, powinien potraktowaé bogata w dane Edukadje Swiatowej klasyjako
wiodaca pozycje na prywatnej liécie bestsellerow”. T

_________________ Jeb Bush, 43. gubernator Florydy, zatozyciel i przewodniczacy Foundation for
................. Excellence in Education
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